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11 ноября - старт продаж квартир  в новом жилом комплексе «Аквилон NOVA» в Архангельске

Сила и тонкость «холмогорского ажура»
——>|4

Член Союза художников 
России Ольга ФЕДУХИНА 
уже около сорока лет 
занимается резьбой по кости – 
редким северным промыслом, 
требующим неземного 
терпения, но рождающим 
такую же красоту. Мастер 
рассказала «Бизнес- классу»
о трудных временах 
«холмогорского ажура», 
поиске стиля и своём видении 
миссии в искусстве.
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Опыт реализации в Архангельской области 
механизма КРТ представили в Национальном 
центре «Россия». В качестве успешных 
проектов были приведены примеры 
территорий комплексного развития 
в Архангельске и Северодвинске, где Группа 
Аквилон первой полностью расселила 
аварийные дома и уже строит новое жильё.

В  панельной сессии 
«Комплексное развитие 
территорий», которая про-
шла в  Национальном цен-
тре «Россия» в рамках серии 
мероприятий «100 проек-
тов будущего», касающихся 
реализации национальных 
целей, утверждённых Пре-
зидентом РФ, принял уча-
стие первый заместитель 
председателя правитель-
ства Архангельской обла-
сти Дмитрий РОЖИН.

С  приветственным сло-
вом к  участникам сессии 
обратилась директор депар-
тамента комплексного раз-
вития территорий Мини-
стерства строительства 
и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ Мария СИНИ-
ЧИЧ. Она отметила, что 
за пять лет, с момента изда-
ния закона о КРТ, этот меха-
низм показал свою резуль-
тативность, и сегодня важ-
но, с учётом опыта регионов, 
доработать законодатель-

ство, чтобы добиться макси-
мальной эффективности для 
преобразования всех терри-
торий.

Дмитрий Рожин отме-
тил, что одна из  задач КРТ 
в Поморье – расселение ава-
рийного жилого фонда. Реа-
лизация уже заключённых 
договоров позволит рассе-
лить в Архангельской обла-
сти 110 тысяч кв. м ветхого 
жилья. В качестве примера 
успешной практики слушате-

лям были представлены про-
екты Группы Аквилон, реали-
зуемые в рамках договоров 
на КРТ.

Группа Аквилон первой 
в  регионе выиграла аукци-
он на комплексное развитие 
территории в  Северодвин-
ске. Речь идет о квартале 102, 
который ограничен улицами 
Тургенева – Чехова – Гайда-
ра и  Трудовым переулком. 
Здесь с  опережением сро-
ков было завершено рассе-
ление пяти аварийных дере-

вянных домов – 40 квартир, 
где было зарегистрировано 
116 человек. Муниципалите-
ту переданы квартиры, кото-
рые предоставлены нанима-
телям. Собственники квартир 
получили денежную компен-
сацию и  приобрели жильё. 
На земельном участке пло-
щадью 1,62 га Группа Акви-
лон ведёт строительство 
современного 5‑этажного 
жилого комплекса «Аквилон 
SEVER». Уже в 2026 году пла-
нируется введение в эксплуа-
тацию 17,8 тысячи кв. м ново-
го жилья.

Ещё один успешный 
проект – квартал в столице 
Поморья в районе ул. Ком-
сомольская – ул. Самойло – 
ул. Карельская. Здесь Группа 
Аквилон в рамках программы 
КРТ первой в Архангельске 
полностью расселила восемь 
деревянных домов – 4420 
кв. м жилой площади. Дого-
вор с муниципалитетом был 
заключен в ноябре 2023 года, 
а  сам процесс расселения 
занял меньше года. Кроме 
того, здесь был выкуплен 
у  собственников частный 
дом с земельным участком. 
В сентябре началось строи-
тельство 1‑й очереди ново-
го жилого комплекса – двух 
домов переменой этажно-
сти на улице Самойло (в рай-
оне её пересечения с улицей 
Карельской) и на улице Ком-
сомольской. Вторая очередь 
нового ЖК проектируется 
в  квартале ул. Комсомоль-
ская – пр. Советских Космо-
навтов – ул. Карельская – ул. 
Самойло. Чтобы осуществить 
комплексную застройку квар-
тала, Группа Аквилон так-
же расселит ещё один дом 
по  адресу: ул. Карельская, 
53. Это позволит дополни-
тельно построить 9,3 тыся-
чи кв. м жилья. В 2028 году 
планируется ввод в эксплу-
атацию нового жилья общей 
площадью 39 тысяч кв. м.

Всего на восьми терри-
ториях в столице Поморья 
и  городе корабелов ком-
пания расселяет 56 дере-
вянных домов площадью 
30 тысяч кв. м, при этом 23 
дома уже расселены, в трёх 
домах осталось расселить 
по  одному помещению. 
Также расселяются дома 
для размещения трёх дет-
садов на  720 мест, школы 
на 1 тысячу мест, дополни-
тельных зданий Архангель-
ского морского кадетского 
корпуса и благоустройства 
общедоступных территорий 
площадью более 4 га.

«Группа Аквилон про-
должает участвовать в про-
граммах комплексного раз-
вития территорий в Архан-
гельске и  Северодвин-
ске. За  счёт собственных 
средств застройщика рас-

селяется большой объём 
аварийного и ветхого жилья. 
Все аварийные дома в рам-
ках договоров КРТ рассе-
ляются в  предусмотрен-
ные сроки. С жителями мы 
работаем индивидуально, 
все собственники и  нани-
матели получают достой-
ное жильё либо денежную 
компенсацию. Это серьёз-
ная финансовая и социаль-
ная нагрузка, но мы берём 
на себя эти обязательства 
и успешно их выполняем», – 
подчеркнул председатель 
Правления Группы Аквилон 
Александр ФРОЛОВ.

В национальном центре «Россия» обсудили перспективные проекты

Группа Аквилон – 
лидер КРТ в Поморье

■■ Министр обороны РФ 
назвал целесообразным 
возобновление ядерных 
испытаний на Новой Земле

Министр обороны РФ Андрей БЕЛОУСОВ, который 
на прошлой неделе посетил Архангельскую область, 
назвал целесообразным начать подготовку к возоб-
новлению ядерных испытаний на Новой Земле. Такое 
предложение прозвучало на оперативном совещании 
с постоянными членами Совета Безопасности, которое 
провёл Президент России Владимир ПУТИН.

«Дело в том, что США провели учебный пуск межконти-
нентальной баллистической ракеты Minuteman III. Основной 
целью мероприятия стала проверка надёжности, боеготов-
ности и точности стратегического вооружения. Эти действия 
США говорят об активном наращивании Вашингтоном стра-
тегических наступательных вооружений, – доложил Андрей 
Белоусов главе государства. – США проводится единый ком-
плекс мероприятий, включающий в том числе возможные 
планы по проведению ядерных испытаний, которые суще-
ственно повышают уровень военной опасности для России».

Министр обороны считает, что необходимо поддержи-
вать ядерный потенциал России в готовности и действо-
вать адекватно «в ответ на шаги Вашингтона».

«С учётом вышеизложенного считаю целесообразным 
подготовку к полномасштабным ядерным испытаниям начать 
немедленно. Готовность сил и средств Центрального поли-
гона на архипелаге Новая Земля позволяет обеспечить её 
проведение в сжатые сроки», – подчеркнул Андрей Белоусов.

Напомним, что в сентябре 1954 года на Новой Земле 
был основан полигон «Объект‑700» с центром в посёлке 
Белушья губа Архангельской области. Архипелаг обладает 
всеми условиями, необходимыми для полигона по испыта-
нию ядерного оружия – гористыми островами с высокими 
берегами, удобными для проведения подземных ядерных 
испытаний, множеством фьордов, заливов и бухт. Поли-
гон максимально удалён от крупных населённых пунктов 
и коммуникаций.

Сейчас полигон на Новой Земле остался единственным 
действующим на территории бывшего СССР. В 1992 году он 
был переименован в Центральный полигон РФ, а в 1998‑м 
передан 12‑му Главному управлению Минобороны. 
В 2002 году правительство России приняло решение под-
держивать полигон в рабочем состоянии. В настоящее вре-
мя здесь проводятся гидродинамические эксперименты, 
при которых не выделяется ядерная энергия.

■■ Проблема с заработной 
платой в «Воднике» решена

На  базе спортивных объектов стадиона «Труд» 
клуб «Водник» готовится к старту на чемпионате Рос-
сии по хоккею с мячом среди команд Суперлиги. Как 
отметили в «Воднике», возникшие в последнее время 
финансовые и организационные проблемы постепен-
но решаются.

«Наша команда в полном составе готовится к чемпиона-
ту страны», – подчеркнул главный тренер «Водника» Юрий 
ПОГРЕБНОЙ.

Проблема с выплатой заработной платы и внесением 
стартового взноса урегулирована. Параллельно ведётся 
работа по обеспечению команды требуемым инвентарём 
и оборудованием.

«Перед игроками и тренерами погашена задолженность 
по зарплате. Средства на дальнейшую выдачу заработной 
платы предусмотрены, за что отдельное спасибо губернато-
ру Архангельской области Александру Витальевичу Цыбуль-
скому, – отметил директор регионального центра спортив-
ной подготовки «Водник» Роман КЛОБУКОВ. – Благодаря 
оперативным действиям главы региона мы смогли зару-
читься финансовыми гарантиями правительства и спонсо-
ров для стабильного участия команды в сезоне Суперлиги».

Cвой первый матч в чемпионате России команда про-
ведёт 12 ноября в Архангельске с кировской «Родиной».

Акценты
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Более сотни экспертов собрались в САФУ имени 
М. В. Ломоносова на II Всероссийской научной 
конференции, посвящённой истории международной 
интервенции и Гражданской войны в России. Особое 
внимание было уделено событиям, произошедшим 
век назад на Русском Севере. Участники – ведущие 
историки, архивисты и исследователи из разных 
регионов страны – обсудили ключевые аспекты 
сохранения исторической памяти и осмысления 
событий прошлого столетия.

Эпоха Граж данской войны 
и  интервенции – одна из  самых 
неоднозначных страниц исто-
рии России. Спустя век общество 
не  пришло к  единому мнению: 
для одних это была вынужденная 
борьба за новое государство, для 
других – трагическая череда бес-
смысленных жертв. Однако абсо-
лютное большинство сходится 
в одном: это веха истории, кото-
рую необходимо изучать.

На минувшей неделе в Север-
ном (Арктическом) федеральном 
университете имени М. В. Ломо-
носова прошла II Всероссийская 
научная конференция «Между-
народная интервенция и  Граж-
данская война в России и на Рус-
ском Севере: ключевые пробле-
мы, историческая память и уроки 
истории». Повод для её проведе-
ния значимый – 105‑летие со дня 
окончания Гражданской войны 
и  интервенции на  Европейском 
Севере России. Интересно, что 
учёные провели первую конферен-
цию пять лет назад. Теперь дискус-
сия получила продолжение.

ЧАСТЬ  
ЛОКАЛЬНОЙ ПАМЯТИ

С  приветственным словом 
выступил исполняющий обязан-
ности ректора САФУ Михаил 
ДАНИЛОВ, отметивший, что учё-
ные и студенты университета вно-
сят свой вклад в воссоздание объ-
ективной картины прошлого.

«Для нашего университета 
большая честь стать площадкой 
этого глубокого диалога. Здесь, 
в  Архангельске, история ино-
странной интервенции и Граждан-

ской войны – это не просто стра-
ницы учебника, это часть локаль-
ной памяти, отражённой в архив-
ных документах, музейных экспо-
натах и даже в городском ланд-
шафте, – отметил Михаил Викто-
рович. – Северный (Арктический) 
федеральный университет после-
довательно ведёт масштабную 

работу, направленную на сохране-
ние и оценку этой сложной, много-
гранной эпохи. Это наша граждан-
ская и научная миссия».

Конференция стала площадкой 
для объективного диалога, спо-
собствующего осмыслению исто-
рических уроков. Особенно значи-
мо, что конференция собрала мно-
жество учителей истории и обще-
ствознания из школ Архангельской 
области.

«Через призму историческо-
го опыта мы можем лучше понять 
многие процессы, происходящие 
сегодня во внешнеполитическом 
контуре. И этим ценна конферен-
ция, объединившая, в том числе, 

студентов и  педагогов региона. 
Они донесут до  своих учеников 
те исторические уроки, о которых 
говорили на форуме», – отметил 
заместитель председателя пра-
вительства Архангельской обла-
сти Иван ДЕМЕНТЬЕВ.

ПОСЛЕДСТВИЯ РАСКОЛА
Председатель Правления Рос-

сийского исторического общества 
Руслан ГАГКУЕВ в своём докладе 
отметил лейтмотив конференции.

«Стопятилетний юбилей – зна-
чимая дата, побуждающая науч-
ное сообщество и широкую обще-
ственность обратиться к событи-
ям Гражданской войны и интер-
венции. Э то ва жный повод 
осмыслить, к каким тяжелейшим 
последствиям – прежде всего, 
человеческим – приводит раскол 

общества, – отметил Руслан Григо-
рьевич. – Единство и диалог меж-
ду различными группами обще-
ства являются основой стабиль-
ности и процветания. Гражданская 
война нанесла нашей стране глу-
бокие раны, и мы обязаны делать 
всё возможное, чтобы предотвра-
тить подобные конфликты в буду-
щем. Уверен, что конференция 
даст импульс новым фундамен-
тальным исследованиям».

Итогами изучения междуна-
родной интервенции и Граждан-
ской войны в  России на  Севе-
ре поделился доктор историче-
ских наук, профессор кафедры 
регионоведения, международных 

отношений и политологии, дирек-
тор центра исторических и поли-
тических исследований Севе-
ра и  Арктики САФУ Владислав 
ГОЛДИН.

«В  постсоветское время 
об этом периоде истории стали 
говорить меньше: на исследова-
телей оказывала влияние полити-
ческая конъюнктура 90‑х годов. 
Не следовало вспоминать и изу-
чать сложные проблемы проти-
воборства с Западом, в том чис-
ле в период Гражданской войны. 
Но  реалии последних лет, ког-
да на первый план вновь вышла 
конфронтация с  Западом, вер-
нули нас к  потребности осмыс-
ления диалектики сложных отно-
шений в период международной 
интервенции и Гражданской вой
ны, к историческим урокам борь-
бы нашей страны за существова-
ние», – подчеркнул Владислав Ива-
нович.

При этом масштабы произо-
шедших 105  лет назад событий 
сложно переоценить. Так, ущерб 
от интервенции и блокады соста-
вил 39 миллиардов золотых руб
лей.

«По данным Общества содей-
ствия жертвам интервенции, 
на 1 июля 1927 года было подано 
1,3 миллиона претензий о поне-
сённом в  результате действий 
интервентов ущербе. Потери 
понесли около 7,5 миллиона чело-
век или 8,8% населения оккупиро-
ванных территорий. В результате 
действий интервентов были убиты 
или умерли 117 300 человек», – рас-
сказал Владислав Голдин.

РЕЙТИНГ ЖЕСТОКОСТИ
При этом существует свое-

образный рейтинг жестокости 
интервентов в период Граждан-
ской войны в России.

«По  мнению современни-
ков и исследователей, на первом 
месте были японцы с их изувер-
ством и  нечеловеческой жесто-
костью, на  втором – британцы, 
а  на  третьем и  последующих – 
чехи, получившие прозвище «чехо-
собаки», финские «мясники», поля-
ки, печально «прославившиеся» 
террором в отношении пленных 
красноармейцев, а также амери-
канцы, французы и представите-
ли других стран», – уточнил Вла-
дислав Иванович.

Одним из  самых серьёзных 
военных преступлений интервен-
тов на Севере России стало мас-
совое применение химического 
оружия, удушающих газов.

«Применение их по  большей 
части в Белом море при уходе бри-
танцев вполне вероятно объясняет 
происходившие здесь последние 
десятилетия экологические ката-

строфы: выбросы на берег милли-
онов морских звёзд, крабов и дру-
гой морской живности», – пояснил 
доктор исторических наук.

ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ
Историки ставят перед собой 

важную задачу – объективно 
и  глубоко исследовать события 
интервенции и Гражданской вой
ны в России. За последнее время 
появился целый ряд масштабных 
обобщающих работ, посвящённых 
этому периоду.

«Историческая память орга-
нично связана с  памятника-
ми – поддержанием их в  долж-
ном состоянии, созданием новых 
мемориальных комплексов», – под-
черкнул Владислав Голдин.

Среди позитивных примеров – 
восстановление мемориального 
комплекса на острове Мудьюг АНО 
«Победа», группой «Штык решает» 
и многочисленными волонтёрами. 
Напомним, что в годы Гражданской 
войны и интервенции на острове 
был создан концентрационный 
лагерь – один из первых в нашей 
стране пунктов содержания неу-
годных режиму граждан.

Эта  же команда занимает-
ся созданием мемориального 
комплекса на  Юрьевском рубе-
же: здесь осенью 1918 года были 
остановлены войска интервентов. 
Ценой огромных потерь, послед-
ние несколько дней выходя в шты-
ковые атаки, бойцам 15‑го Юрьев-
ского полка Красной Армии уда-
лось не только остановить врага, 
но и, переломив ход боёв, заста-
вить интервентов начать отсту-
пление, которое в итоге закончи-
лось их бегством из Архангельска 
в августе 1919 года.

Отметим, что организаторами 
конференции выступили САФУ, 
Российское историческое обще-
ство, Российское общество поли-
тологов, Ассоциация исследова-
телей Гражданской войны в Рос-
сии. Событие стало площадкой 
для объективного научного диа-
лога, способствующего извлече-
нию исторических уроков и укре-
плению общественного согласия.

В САФУ прошла всероссийская научная конференция о Гражданской войне и интервенции

Диалог сквозь время

Анна КОПТЯЕВА

журналист

БК

Ф
от

о 
ar

hc
ity

.r
u

Ф
от

о 
А

на
ст

ас
ии

 Н
ез

го
во

ро
во

й
Ф

от
о 

из
 а

рх
ив

а 
ре

д
ак

ци
и

Ф
от

о 
из

 а
рх

ив
а 

ре
д

ак
ци

и



4
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 42 (1244)  10.11.2025  BCLASS.RUЛичный опыт

Член Союза художников России Ольга ФЕДУХИНА 
уже около сорока лет занимается резьбой по кости – 
редким северным промыслом, требующим неземного 
терпения, но рождающим такую же красоту. Мастер 
рассказала «Бизнес-классу» о трудных временах 
«холмогорского ажура», поиске стиля и своём видении 
миссии в искусстве.

НАЙТИ СЕБЯ
«Моя судьба была предопреде-

лена», – улыбается Ольга Федухи-
на. Её родители окончили косто-
резное училище им. Н. Д. Бутори-
на в селе Ломоносово. Отец Вале-
рий Николаевич Федухин – извест-
ный художник, был членом Союза 
художников. Ольга мечтала стать 
живописцем, но сложилось так, что 
тоже поехала в Ломоносово: обу-
чаться холмогорскому промыслу.

«После учёбы надо было 
отработать три года на  мест-
ной фабрике. Я делала массовую 
продукцию, выполняла план – это 
тяжело для творческого человека. 
Однако массовое производство 
тоже часть искусства», – отмеча-
ет собеседница «БК».

Вскоре Ольга перееха ла 
в Архангельск и пришла в мастер-
скую при Союзе художников. Поя-
вилась свобода творчества.

«Я  делала иконы, шкатулки. 
Как девушке, естественно, мне 
нравилось создавать украшения. 
И я поняла, что не любитель круп-
ных работ – это не мой масштаб. 
Я больше склонна к миниатюре, 
холмогорскому ажуру», – расска-
зывает Ольга Валерьевна.

В  трудные девяностые годы 
приходилось искать разные 
подработки, чтобы прокормить 
семью. Так было у многих масте-
ров: кто уходил в  сторожа, кто 
в продавцы… Но, в отличие от сво-
их коллег, Ольга свою отдушину – 
резьбу – не бросила.

«Некоторые художники в этот 
период всё же занимались резь-
бой… вопреки. То  есть, оста-
вались верны искусству про-
сто потому, что не  могли ина-
че. Я тоже», – вспоминает Ольга 
Федухина.

Копила на  бивень мамонта, 
покупала его в антикварном мага-
зине. Усложняя резьбу, создава-
ла изделия такими же ажурными, 
но более объёмными.

«Так начал потихоньку выраба-
тываться свой узнаваемый стиль. 
Мой отец говорил: «Это финансо-
во невыгодно, потому что ты очень 
долго «ковыряешься», а  в  итоге 
выходит только брошь». Я отвеча-
ла, что мне очень интересно рабо-
тать именно над такими издели-
ями, по ним меня и узнают. И это 
уже личностные качества худож-
ника», – продолжает Ольга Феду-
хина.

СОХРАНИТЬ 
И ПРИУМНОЖИТЬ

Сейчас Ольга с супругом Миха-
илом живут в своём доме в Солом-
бале – исторической части Архан-
гельска. Дом сам полон уюта, 
близких сердцу хозяев вещей, 
как будто знакомых и  гостям, 
где  бы ни  была их малая роди-
на. Нас угостили своими яблока-
ми и познакомили с ещё одним 
жильцом – рыжим котом Пер-
сиком. Дом дышит творческой 
атмосферой – здесь же располо-
жена мастерская с рабочими угол-
ками Ольги и её дочери – ювелира 
Евгении Рябовой.

Делать несколько проек-
тов одновременно – особен-
ность творческого процесса 
Ольги Федухиной. Это помога-
ет ей смотреть на работы свежим 
взглядом и отдыхать от монотон-
ности. На  одно изделие может 
уйти от десяти дней до несколь-
ких месяцев. Говорит, что каждая 
её работа – продолжение самой 
себя. Результат может быть удач-
ным или неудачным, но  любое 
произведение остаётся дорогим, 
«как ребёнок». Особое удовлет-
ворение приносит возможность 
завершить сложную, масштаб-
ную работу, сохранив целостность 
замысла и не допустив ошибок.

«Однажды был такой случай. 
Я  позвонила в  Якутию – узнать 
насчёт материала. И мне сказали: 
«Тут недавно приходили, матери-
ал хотели купить, чтобы повторить 
яйцо из кости – Фаберже прямо!» 
Оказалось, речь идёт о моей рабо-
те, – улыбается Ольга Валерьев-
на. – Вот так неожиданно я узна-
ла, что она получила такую высо-
кую оценку».

Мастер уверена: мало сделать 
красиво, в произведение нужно 
вложить смысл, как это умел Нико-
лай Дмитриевич Буторин.

Сегодня Ольга Федухина рабо-
тает над оригинальной коллекци-
ей брошей, посвященных мифоло-
гии. Художница занимается осно-
вой из кости, а Евгения создаёт 
оправу.

«Однажды меня вдохнови-
ло изображение мифического 
льва: оно отсылает к  символам 
древнего христианства. Причём 
и на домах у нас есть вот такие 
львы, и  на  северных прялках… 
Раньше я не обращала внимания. 
Начала изучать: оказалось, это 
очень интересная тема, ведущая 
к корням, основам древнерусского 
искусства», – продолжает мастер.

Идея обратиться к традициям 
и обыграть их на новый лад прохо-
дит лейтмотивом через всё твор-
чество Ольги Федухиной.

«Если взять холмогорский про-
мысел – каждый век отличается 
один от  другого. Я  считаю, наш 
век тоже должен что‑то добавить, 
что‑то изменить, потому что ничто 
не может стоять на месте. Надо 
сохранить традиции, но привне-
сти в них новый взгляд», – увере-
на собеседница «БК».

«ЭТО НАШ КОНЁК»
Технология художественной 

резки по кости жива, хоть и утра-
тила былую популярность. Масте-
ра продолжают работать с самыми 
разными и редкими материала-
ми: от доступной коровьей кости, 
рогов, до бивня мамонта, моржо-
вых клыков и зубов кашалота. Про-
водятся выставки их работ, фести-
вали и конкурсы. В 2016 году Оль-

га Федухина заняла первое место 
на  всероссийском фестивале 
«Косторезное искусство народов 
России» в номинации «Духовность 
в искусстве». И по сей день прини-
мает участие в профессиональных 
событиях.

«На фестивалях я всегда удив-
ляюсь, в  частности, насколь-
ко разнятся цены, – поясня-
ет Ольга Федухина. – У кого‑то 
работы стоят совсем недоро-
го, у других – значительно боль-
ше: многое зависит от заказчи-
ков и от того, как сам мастер оце-
нивает свою вещь. Но хочу отме-
тить, что наши – ломоносов-
ские и  архангельские – масте-
ра заметно сдержаннее в  этом 
вопросе, чем коллеги из Москвы 
или Магадана».

При этом известные косторе-
зы называют холмогорскую резь-
бу «королевской» – такого тонко-
го и изящного ажура нет больше 
нигде. В этом узнаваемом во всем 
мире мастерстве – северное тер-
пение, усидчивость и душа, счита-
ет Ольга Федухина. А настоящи-
ми мастерами остаются те, в чьей 
жизни сложились несколько фак-
торов: время, природный талант, 
свой стиль и удача.

«Я  не  знаю, с  чем это свя-
зано…  Может с тем, что мы так 
бережно относимся к материа-
лу: драгоценного мамонта у нас 
немного, и именно он позволя-
ет делать тончайший на просвет 
ажур. И  мы достигли «высшего 
пилотажа» в этом направлении, 
это наш конёк, – уверена Ольга 
Федухина. – Увидеть такие рабо-
ты можно и  у  нас в  Архангель-
ске – в Музее изобразительных 
искусств».

Мастерская

Межсезонье

Сила и тонкость «холмогорского ажура»

Алина ВЕЛЬГОША

журналист

БК

■■ Появление льда в порту Архангельск 
прогнозируют на 16 ноября

В Архангельской области ожидается начало ледообразования. 
По информации Северного УГМС, в связи с понижением темпера-
туры воздуха на реках восточной части региона – бассейн Мезе-
ни и Пинеги – образовались забереги и шуга. Появление перво-
го льда в порту Архангельск прогнозируют в районе 16 ноября.

Существует вероятность появления первичных форм льда – забере-
гов и снежуры – на малых реках центральной части области и на мелко-
водьях Северной Двины и Вычегды. Образование льда будет неравно-
мерным ввиду дальнейших колебаний температуры воздуха.

Ледообразование на реках Северная Двина, Вага и Онега наиболее 
вероятно 11–16 ноября, в порту Архангельск – 16 ноября.
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Администрацией областного центра выдано 
разрешение на строительство жилого комплекса 
на проспекте Ломоносова – в районе улицы 
Серафимовича – ЖК «Аквилон NOVA». Ранее на этом 
участке в рамках действовавшего договора о развитии 
застроенной территории были расселены четыре 
ветхих аварийных деревянных дома. Проект нового ЖК 
разработан известным архангельским архитектором 
Геннадием Калиненковым.

Земельный участок площадью 
около одного гектара был приоб-
ретён Группой Аквилон у частного 
собственника. Участок обеспечен 
необходимыми мощностями для 
подключения к инженерным сетям 
и строительства около 15 тысяч 
кв. м жилья.

Генна дием Калиненковым 
выполнен проект комплексной 
застройки участка с учётом суще-
ствующей градостроительной 
ситуации. Жилой комплекс пере-
менной этажности с пристроен-
ной подземной закрытой авто-
стоянкой сориентирован отно-
сительно проспекта Ломоносова 
таким образом, что в этом месте 
создаётся общественное про-
странство. Основной объём зда-
ния расположен параллельно про-
спекту и задвинут вглубь кварта-
ла. Это решение позволяет избе-
жать эффекта «тоннеля» на одной 
из главных улиц города.

Архитектурные элементы все-
го объекта выполнены в едином 
стиле, позиционное располо-

жение архитектурных и декора-
тивных элементов фасада осно-
вано на принципах завершённо-
сти, целостности и согласованно-
сти, цветовая гамма фасадов так-
же остаётся единой. Комплекс-
ное стилистическое восприятие 
застройки на данном участке фор-
мируется за счёт использования 
общих облицовочных и отделоч-
ных материалов, одинаковых вер-
тикальных элементов по перво-
му этажу (пилястры, пилоны, рей-
ка) и решений входных групп, что 
подчеркивает целостное визуаль-
ное восприятие всего жилого ком-
плекса.

В жилом комплексе будет 287 
квартир различной планировки, 
спроектированных по концепции 
«Разумные метры». При строитель-
стве будет реализована концеп-
ция Э4 – это качественно новый 
стандарт, объединивший передо-
вые разработки компании по энер-
гоэффективности и ресурсосбе-
режению, эргономике простран-
ства, экологичности и безопасно-

сти проживания. Вместе с «умны-
ми» системам управления домом 
это даёт жильцам существенную 
экономию как времени, так и бюд-
жета.

Благоустройство прилегаю-
щей территории будет организо-
вано по нормам, которые приня-

ты не только в российских мега-
полисах, но и во всём мире. Вну-
тренняя территория проектирует-
ся по принципу «Двор без машин»: 
предусмотрены большой объём 
озеленения, игровые комплексы 
для детей разных возрастов, спор-
тивные площадки, уличные трена-

жёры, зоны отдыха с малыми архи-
тектурными формами, вмести-
тельные парковки для автомоби-
лей по внешнему периметру зда-
ний. Проект включает подземный 
паркинг на 84 места и наземную 
автостоянку в соответствии с дей-
ствующими нормативами.

Группа Аквилон приступает к строительству в Архангельске ещё одного жилого комплекса

Квартал уюта для центрального проспекта

Подробности на сайте www.group-akvilon.ru и по тел. 8(8182)60-40-39. Застройщик ООО «СЗ «ПСТ». 
Перевод: Аквилон NOVA - Аквилон Новый. Жилой комплекс по адресу: г. Архангельск, на пересечении ул. Серафимовича и пр. Ломоносова. Проектная декларация на сайте https://наш.дом.рф.

Реклама

НАЛИВНОЙ АКРИЛ 
ПР-ВА ГЕРМАНИИ, 
ФИНЛЯНДИИ

СРОК СЛУЖБЫ 15–20 
ЛЕТ, ЛЮБЫЕ ЦВЕТА

!ГАРАНТИЯ
КАЧЕСТВА

РЕСТАВРАЦИЯ

ВАНН
ЛИТЬЕВОЙ
МРАМОР

ТЕЛ.: 42-52-43, 8-921-242-52-43
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Современный рынок предприятий питания 
в Архангельской области становится всё более 
конкурентным. Активно развивается локальный 
бизнес во всех форматах – от столовой до ресторана. 
Их количество в 2024 году составило 1285, что 
на 6,3% больше, чем в предыдущем году. Меняются 
и потребительские предпочтения населения, под 
которые предприниматели не всегда подстраиваются, 
что приводит к потере постоянных 
клиентов.

Эти факторы обостряют конку-
рентную борьбу. Снижаются выруч-
ка и прибыль заведения. Поэтому 
главной задачей становится при-
влечение и удержание постоянно-
го трафика. В этих условиях гра-
мотный маркетинг выходит на пер-
вый план. Программы лояльности 
становятся одним из  ключевых 
инструментов, позволяющих пред-
приятиям питания повышать часто-
ту визитов, увеличивать средний 
счёт и формировать долгосрочные 
отношения с гостями.

СКИДКИ ИЛИ ПРОГРАММА 
ЛОЯЛЬНОСТИ?

Мне могут возразить, что, 
дескать, скидки, бонусы дале-
ко не всегда формируют трафик 
предприятия питания. Так и есть, 
если формирование лояльно-
сти сводится к предоставлению 
банальной скидки или возникают 
сложности с начислением бонусов, 
отсутствуют коммуникации с кли-
ентами. Давайте рассмотрим, чем 
отличаются скидки и программа 
лояльности. Это позволит понять, 
что эффективней в формировании 
трафика.

Если принято решение приме-
нять скидки, то заведение име-
ет следующую ситуацию: клиент 
получает снижение цены на блю-
до или напиток прямо сейчас и это 
его радует («пойду, пока дешев-
ле»). Частота посещений воз-
растает на  момент предостав-
ления скидки. Средний  же счёт 
обычно снижается, так как гость 
концентрируется на  предложе-
нии с минимальной ценой. Мно-
гие берут только то, что продаёт-
ся со скидкой. Владельца раду-
ет рост выручки, но он имеет кра-
тковременный характер. Клиент-
ская база не создаётся, следова-
тельно, не  представляется воз-
можным анализировать запросы 
и  оценивать поведение гостей, 
чтобы предлагать блюда и напит-
ки, которые бы они хотели зака-
зать. Гости отслеживают скидки 
постоянно, особенно при ухудше-
нии покупательной способности. 
Однако после окончания действия 
скидок выручка, частота посеще-
ний вновь возвращается к преж-
ним показателям или даже стано-
вится ниже. А это ведёт к сниже-
нию прибыли бизнеса.

Что такое программа лояльно-
сти? Её суть – построение долго-
срочных отношений: мотивация 
удержания существующих кли-
ентов и привлечение новых. Соз-
данная клиентская база позволяет 
анализировать поведение гостей 
и делать персональные предложе-
ния. Клиенту выгоднее покупать 
чаще, чтобы «не терять накоплен-
ное». Этому способствуют пре-

доставляемые бонусы, кешбэк, 
статусы, персональные привиле-
гии. Возрастает и частота визитов 
гостей, и средний счёт. Результат – 
рост выручки и прибыли. Следова-
тельно, лояльность – это «мостик» 
между гостем и заведением.

Есть ли программы лояльно-
сти в Архангельске? Да, в основ-
ном её применяют кофейни и кафе. 
В интернете представлена, к при-
меру, информация о кафе «Пре-
сто»: подарок при заказе от опре-
делённой суммы, скидка при зака-
зе пиццы на сайте или через колл-
центр, скидка на  «блюдо дня». 
Кафе «Андерсон» имеет «Клуб дру-
зей Андерсон».

Если целью бизнеса является 
выручка и прибыль, следует вклю-
читься в разработку программы 
лояльности заведения.

С ЧЕГО НАЧАТЬ?
Начинать нужно с  простых 

механик (бонусы/накопления). 
Именно они используются сегод-
ня заведениями региона. Даже 
простая программа может быть 
эффективной, если работает 
регулярно. Постепенно её можно 
усложнять, добавляя персонали-
зацию. CRM помогает отслеживать 
динамику, сегментировать клиен-
тов, делать персональные пред-
ложения и  прогнозировать при-
быльность сегментов. Большую 
роль в переходе с одной механики 
на другую играет обратная связь 
от гостей заведения.

Первым шагом в  разработ-
ке программы лояльности являет-
ся оценка рынка общественного 
питания. В нашем регионе он име-
ет ряд специфических особенно-
стей:

• ограниченный потребитель-
ский трафик: в отличие от мегапо-
лисов, аудитория заведений в зна-
чительной степени пересекается.

• высокая роль «сарафанного 
радио»: лояльный клиент не толь-
ко возвращается сам, но и приво-
дит друзей, что особенно важно 
в небольших городах.

• чувствительность к цене; при 
этом для части аудитории каче-
ство и сервис начинают играть всё 
большую роль, а значит, грамот-
ная программа лояльности может 
«перевесить» скидочную политику 
конкурентов.

• люди охотно поддерживают 
«своих», если чувствуют собствен-
ную ценность и внимание к себе.

Второй шаг  предполага-
ет определение цели програм-
мы лояльности. Она должна быть 
конкретной, измеримой, выра-
женной в цифрах и распределён-
ной по времени. Например, уве-
личить долю постоянных гостей 
с 30% до 45% за 12 месяцев за счёт 

бонусной программы и  персо-
нальных предложений. Повысить 
среднюю частоту посещений гостя 
с одного до двух визитов в месяц 
в  течение полугода. Достичь 
уровня регистрации в программе 
лояльности не менее 60% от обще-
го количества всех новых гостей 
в  течение трёх месяцев после 
запуска.

Третий шаг – определение 
целевой аудитории заведения, 
что позволит выбрать оптималь-
ную модель программы. Напри-
мер, целевой аудиторией явля-
ются люди со  средним и  высо-
ких доходом, которые посещают 
рестораны для деловых встреч, 
обедов и романтических ужинов. 
Или целевая аудитория кафе – 
молодёжь, студенты, фрилансе-
ры, офисные работники.

Четвёртый шаг: выберите 
модель программы лояльности, 
учитывая формат работы заведе-
ния и целевые аудитории.

Какие модели можно исполь-
зовать?

1. Накопительная система 
(бонусы/баллы). Клиенты 

получают баллы за каждый заказ 
(например, 1 рубль = 1 балл) через 
мобильное приложение. Баллы 
можно обменять на  скидки или 
бесплатные блюда. Чаще исполь-
зуется в  сетях фастфуда. Эта 
модель стимулирует регулярные 
визиты, рост загрузки приложе-
ния и повторных заказов, но тре-
бует учётной системы (карты/при-
ложение). Возможно использова-
ние «сгорания» баллов при без-
действии – это помогает держать 
программу активной, но  обяза-
тельным условием является акку-
ратность коммуникации, чтобы 
не раздражать клиента.

2. Скидочные карты (прямые 
скидки). Они просты и понят-

ны клиенту. Карта или приложе-
ние даёт постоянную скидку – 
например, 10–15%. Иногда скид-
ка растёт в зависимости от суммы 
покупок («ступенчатая система»). 
Эта модель программы удержива-
ет существующих клиентов. При 
активности «сарафанного радио» 

привлекает новых гостей, но сни-
жает прибыль заведения.

3. Карта «каждый N-й бес-
платно». Например, «Купи 8 

кофе – 9‑й в подарок», «Возьми 3 
бургера – 4‑й бесплатно», «Зака-
жи 4 бизнес-ланча – 5‑й в подарок» 
и т. д. Используется у малого биз-
неса. Не требует IT. Однако носит 
ограниченный характер.

4. Клубная программа/уровни 
лояльности. Клиент полу-

чает статус («бронзовый», «сере-
бряный», «золотой») в зависимости 
от суммы заказов. Чем выше ста-
тус, тем больше привилегий – бес-
платные блюда, доступ к акциям, 
приоритетное бронирование и т. д. 
Эта модель мотивирует к  росту 
трат, однако сложна в управлении.

5. Персонализированные пред-
ложения. Клиенту предла-

гаются индивидуальные скидки 
и акции согласно его предпочте-
ниям. Например: «Любите мясо? 
Каждую пятницу – скидка 20%». 
Реализуется через мобильные 
приложения и CRM. Модель повы-
шает вовлечённость, но требует 
аналитики и базы данных.

6. Эмоциональная лояльность – 
это программы, основанные 

не только на скидках, но и на ощу-
щении особого отношения. Напри-
мер, именные поздравления 
с  днём рождения (подарок или 
десерт). Участие в закрытых дегу-
стациях. Модель усиливает эмоци-
ональную связь, но эффект слож-
нее измерить напрямую.

7. Партнёрские программы – 
совместные с другими ком-

паниями акции: кафе + кинотеатр, 
кофейня + книжный магазин. Бал-
лы можно использовать в несколь-
ких местах. Модель расширяет 
аудиторию, но требует партнёров 
и координации действий.

8. Геймификация – эта про-
грамма оформляется как 

игра. Например, «собери наклей-
ки – получи пиццу бесплатно», 
«выполни задание недели и полу-
чи скидку 15%», «открой новые 
уровни – получай бонусы». Модель 
рассчитана на молодую аудиторию 
и требует креативной разработки.

Какую модель выбрать, учи-
тывая формат работы заведения? 
Для малого предприятия пита-
ния проще внедрить модель «каж-
дый N-й бесплатно» или скидоч-
ную карту. Для сети заведений 
лучше подойдут накопительные 
баллы, статусы, мобильное при-
ложение с персонализацией. Для 
заведения премиального сегмен-
та хорошо работает эмоциональ-
ная лояльность: эксклюзив, клуб-
ность, подарки.

В  каком случае программа 
лояльности не принесет ожидае-
мого владельцем результата?

• Если заведение ограничи-
вается картой «5% для всех». Эта 
скидка не формирует привязанно-
сти: гость просто привыкает поку-
пать дешевле и легко уходит туда, 
где дадут больше.

•  Б о н у с ы  н а ч и с л я ю т с я 
по непонятным схемам («1 балл 
за  каждые 44  рубля», «можно 
потратить только по пятницам»). 
Это раздражает гостей, поскольку 
люди хотят, чтобы было понятно, 
сколько баллов начислили и как их 
использовать.

• Программу запустили, кар-
ту/приложение выдали – и забыли. 
Если нет регулярных напоминаний 
(e-mail, push, SMS, чат-бот), клиент 
теряет интерес.

• Без персональных акций 
лояльность не  работает: кли-
ент должен видеть, что его зна-
ют. Не нужно делать одинаковые 
предложения для всех (скажем, 
сегодня скидка на пиццу, а клиент 
пиццу не ест).

• Программу запустили, 
но данные о заказах и поведении 
клиентов не  анализируют. Это 
потеря информации о  том, что 
реально работает, а что нет.

• Если у конкурентов внедрена 
такая же схема («каждая 6‑я чашка 
кофе бесплатно») ценности в такой 
программе лояльности нет. Важно 
придумать элемент, который выде-
лит вашу программу: квест, «уровни 
клиента», локальные подарки и пр.

• Программа существует отдель-
но от  кассы, CRM или соцсетей. 
В результате сотрудники путаются, 
клиенты недовольны, а эффектив-
ность программы падает.

Пятый шаг: просчитать ори-
ентировочный бюджет програм-
мы лояльности. Он может состав-
лять, в  зависимости от  форма-
та заведения, 3–7% от оборота. 
Если расходы превышают выго-
ды (приток новых клиентов, рост 
повторных визитов, среднего счё-
та), программу нужно пересма-
тривать. Всегда полезно начать 
с пилотного проекта – например, 
ввести бумажные карты в одной 
точке и только потом переходить 
к дорогим IT-решениям.

Шестой шаг: персонал – клю-
чевой фактор успеха, поэтому его 
необходимо обучить содержанию 
программы.

В заключение отмечу, что про-
грамма лояльности – это страте-
гический инструмент, а не разо-
вая акция. Она формирует трафик, 
удерживает существующих и при-
влекает новых клиентов, увеличи-
вает выручку и прибыль. Обнов-
ление и  креативность – осно-
ва долгосрочного эффекта. Если 
программа не удобна и не выгод-
на заведению и клиенту, клиент 
уйдёт, а бизнес потеряет деньги. 
И всё же в целом для региональ-
ного рынка – это большое конку-
рентное преимущество.

Советы эксперта

Программы лояльности:
драйвер роста выручки в предприятиях питания

Наталья МЧЕДЛИДЗЕ

консультант по маркетингу и продажам, 
эксперт «БК»

БК
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■■ Как разместить своё объявление 
в «Бизнес-классе» тиражом 10.000?

•• Отправьте текст объявления на почту: reklama@bclass.ru 
либо в WhatsApp или sms-сообщением на номер +7 900 912-6622;

•• оплатите полученный в ответ счёт банковской картой 
или другим удобным Вам способом;

•• получите чек, а после публикации – ссылку на pdf-версию 
выпуска газеты с вашим объявлением.

•• Стоимость объявления (до 20 слов) – 350 рублей (каждое доп. 
слово +10 руб., выделение рамкой или жирным шрифтом +50 руб).

•• Справки по телефону:+7 900 912-6622.

НЕДВИЖИМОСТЬ

Продаётся офис в  центре Архангельска: ул. Гайдара, 55, пло-
щадь 45,5 кв. м, два окна выходят на улицу, качественный ремонт.  
Тел.: 8 921 241-0186.

Продаются квартиры в новостройках г. Санкт-Петербурга, развитая 
инфраструктура, отделка чистовая. Тел.: 8 921 241-0186.

УСЛУГИ

МАСТЕР НА ДОМ. Электромонтажные, сантехнические и другие рабо-
ты – профессионально, недорого. Гарантия качества! 8-911-562-11-73.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШЛЕН-
НЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬНЫХ И ПОСУ-
ДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ 
ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэрией г. Арх-ска. 
ТЕЛ.: 8(8182) 24-51-25, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ. СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУДОВЫЕ, 
НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ СПОРЫ. БАНКРОТ-
СТВО – КОНСУЛЬТАЦИЯ БЕСПЛАТНО, ПОДГОТОВКА ВСЕХ ДОКУМЕН-
ТОВ ПО БАНКРОТСТВУ 15.000 РУБ. ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА. ЗАЩИТА 
ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ, ВОЕННОСЛУЖАЩИХ, ПЕНСИОНЕРОВ, ПОТРЕ-
БИТЕЛЕЙ. ТЕЛ.: 43-23-55, 8-921-243-2355.

Профессиональный ремонт, настройка телевизоров на дому. 
Гарантия. Большой стаж. Скидки пенсионерам (до 30.11.2025). 
Св. 29 № 001098219, ИМНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-244-5031, 
8-952-250-0983.

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА ДОМУ 
В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИО-
НЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 30.11.2025 г.). ВСЕ К «СТИ-
НОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. 
Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТБУКОВ 
И  АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВОГО DVT. БОЛЬ-
ШОЙ ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ И ОСМОТР В ГОРОДЕ 
БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ (ДО 30.11.2025 Г.). СВ. 29 
№ 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 
68-16-54, 8-921-720-7030, 8-953-266-9070.

ВАША КВАРТИРА

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электрике 
(заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сантехнике, 
сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала, Маймакса, Суль-
фат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

РЕМОНТ ДЛЯ ВСЕХ! ЛЮБЫЕ ВИДЫ ОТДЕЛОЧНЫХ И РЕМОНТ-
НЫХ РАБОТ В КВАРТИРАХ, А ТАКЖЕ МЕЛКИЙ РЕМОНТ. ПРИЕМ-
ЛЕМЫЕ ЦЕНЫ, ДОГОВОР, ГАРАНТИЯ, ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПОД-
ХОД. СВ. 29 № 002056853, ИФНС ПО Г. АРХ-СКУ. ТЕЛ. 8-953-
260-6777 (АРТЁМ).

ПЕРЕБОРКА ПОЛОВ, ФАНЕРА, ЛАМИНАТ, ЛИНОЛЕУМ, ПЕРЕГОРОДКИ, 
ПОТОЛКИ: ГК, ПВХ, НАТЯЖНЫЕ, УСТАНОВКА ДВЕРЕЙ, ЗАМЕНА САНТЕХ-
НИКИ, КАФЕЛЬ, ШПАТЛЁВКА, ОКЛЕЙКА. СВ. 29 № 001431972, ИМНС 
Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8-911-687-2618 (МОБ.).

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, кафель, маляр-
ные работы, двери, окна. Пенсионерам – скидка (до 30.11.2025 г.). 
Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-070-1634, 8-950-
250-9788.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТНИЦКИЕ, 
КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 
8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И  ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. 
ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ
Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды, 

тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

АВТОМОБИЛИ

КУПЛЮ АВТО В ЛЮБОМ СОСТОЯНИИ: АВАРИЙНЫЙ, ПРОБЛЕМ-
НЫЙ ИЛИ В ХОРОШЕМ СОСТОЯНИИ, ЛИБО ДРУГУЮ ТЕХНИКУ. 
ДОРОГО, СРОЧНО, РАССМОТРЮ ВСЕ ВАРИАНТЫ, САМОВЫВОЗ. 
ТЕЛ.: 8-902-286-1260, 47-12-60.
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Региональный оператор по обращению 
с твёрдыми коммунальными 
отходами в Архангельской области – 
ООО «Экоинтегратор» – намерен сократить 
число контейнеров для сбора мусора 
в областном центре. Эта тема неожиданно 
прозвучала во время прошедшей в конце 
октября сессии Архангельской городской 
Думы. Как заявляет сам оператор, не только 
в Архангельске, но и в Северодвинске 
число баков для ТКО сейчас превышает 
нормативные показатели на треть.

Напомним, что главным 
вопросом октябрьской сес-
сии гордумы было избрание 
главы Архангельска на бли-
жайшие пять лет. Депутаты 
подержали действующего 
градоначальника Дмитрия 
МОРЕВА, однако зада-
ли ему множество вопро-
сов, в том числе о нюансах 
городского хозяйства.

«На з р е в ае т п р о бл е -
ма: в связи с тем, что уста-
новлены новые нормативы 
накопления ТКО, региональ-
ный оператор решил убрать 
часть контейнеров во дворах 
города – при расчёте просто 
округляет это число в  сто-
рону уменьшения. И  жите-
ли домов, которые привык-
ли к определённому количе-
ству баков во  дворе, вдруг 
обнаруживают, что их стало 
заметно меньше. Таким обра-
зом часть отходов оказыва-
ется вне контейнеров, раз-
носится птицами и так далее. 
Как администрация горо-
да будет реагировать на эту 
ситуацию?» – спросила депу-
тат Ксения КОРЮКИНА.

По  словам Дмитрия 
Морева, действительно, 
возникшая проблема уже 
потребовала вмешатель-
ства областных властей.

«Дело в том, что у «Эко-
интегратора» и их подряд-
чика «Экопрофи» расчё-
ты за  вывоз мусора идут 
не в кубах, не в килограм-
мах, а  именно в  вывезен-
ных контейнерах. Когда‑то 

мы, скажем так, застави-
ли «Экоинтегратор» поста-
вить больше контейнеров, 
чем на  самом деле нужно 
по нормативам – раз уж они 
не справлялись с графиками 
вывоза мусора. Они поста-
вили. Но  сегодня, с  учё-
том финансовых проблем, 
пытаются вот таким обра-
зом оптимизировать свои 
расходы и расчёты с «Эко-
профи» – приводя количе-
ство контейнеров в  соот-
ветствие с нормативом. Вот 
здесь «корень зла», – пояс-
нил Дмитрий Морев.

Увеличение количе-
ства контейнеров для сбо-
ра мусора действительно 
декларировалось как один 
из  показателей успешно-
го проведения реформы 
обращения с ТКО в регио-
не. В Архангельске, в част-
ности, в  2023–2024  годах 
был реализован пилот-
ный проект: управляющие 
компании получали суб-

сидию из городского бюд-
жета до  100  тысяч рублей 
на создание презентабель-
ных мест сбора ТКО у жилых 
домов. В  прошлом году 
на эти цели выделили 2 млн 
рублей. Возможно, где‑то 
переборщили, но  в  целом 
прак тика ск ла дывалась 
положительно. С проектом 
обустройства современной 
контейнерной площадки 
даже можно попасть в губер-
наторскую программу «Ком-
фортное Поморье». Но…

«Оператор начал сни-
мать контейнеры. Пока этот 
процесс мы приостановили. 
Думаю, ненадолго. С юриди-
ческой точки зрения компа-
ния права, формальная воз-
можность сократить число 
контейнеров, обоснования 
для такого решения у  неё 
есть. Имеют место несо-
вершенства законодатель-
ства – системы оплаты услуг 
оператора. Количество кон-
тейнеров у дома рассчиты-
вается просто: количество 
жителей умножается на нор-
матив накопления ТКО, кото-
рый сегодня ниже реального. 
Здесь нужно включиться мак-
симально всем, в том числе 
и городской Думе. Я со своей 
стороны довёл эту информа-
цию до регионального мини-
стерства природных ресур-
сов и ЛПК, а также до депута-
тов областного Собрания», – 
уточнил Дмитрий Морев.

Министерство природ-
ных ресурсов и  ЛПК вме-
шаться может, так как имен-

но оно на  основе специ-
ально проведённых заме-
ров утверждает норматив 
накопления ТКО. В соответ-
ствии с нормативом и коли-
чеством жителей управля-
ющие компании и  органы 
местного самоуправления 
должны планировать коли-
чество необходимых ёмко-
стей на контейнерных пло-
щадках. Однако без реги-
онального оператора про-
цесс организовать невоз-
можно.

Как уточнила Ксения 
Корюкина, при расчётах 
к  общему количеству кон-
тейнеров «Экоинтегратор» 
прибавляет и  контейне-
ры для раздельного сбора 
отходов.

«Таким образом, история 
с  тем, чтобы увеличивать 
объёмы РСО, нивелируется, 
потому что люди вынужде-
ны в такие контейнеры скла-
дывать обычные, несорти-
рованные отходы. В любом 
случае, нам надо разобрать-
ся в этом вопросе», – доба-
вила депутат.

Региональный оператор 
подтверждает информацию 
о своём намерении сокра-
тить число контейнеров.

«Количество контей-
неров во  всей Архангель-
ской области приведу т 
в соответствие с нормати-
вом накопления отходов. 
Это нужно для того, чтобы 
привести все муниципаль-
ные реестры контейнерных 
площадок в порядок, а так-
же сделать норматив рабо-
чим инструментом, который 
будет объективно отражать 
объёмы образования отхо-
дов. Сейчас в  Архангель-
ске и Северодвинске чис-
ло контейнеров превыша-
ет нормативные показате-
ли на  треть. В  Архангель-
ской области вывоз отходов 
осуществляется ежедневно. 
Мы продолжим вниматель-
но следить за  ситуацией 
на контейнерных площад-
ках и при выявлении пере-
накоплений ликвидируем 
их вместе с  управляющи-
ми компаниями», – заявили 
в «ЭкоИнтеграторе».

«Экоинтегратор» планирует сократить число ёмкостей для сбора ТКО

Зачем убирают баки 
с контейнерных площадок?

Рита ИЛЬИНА

журналист

БК

1600
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Поморская филармония

15 НОЯБРЯ (СБ) 15.00
«СКАЗКИ С КАМЕРНЫМ ОРКЕСТРОМ. 
ПИТЕР ПЭН» (6+)
Архангельский филармонический 
камерный оркестр. Автор программы, 
дирижёр, рассказчик –  художественный 
руководитель камерного оркестра Collegium 
Musicum Александр БАРКЛЯНСКИЙ 
(Москва), художественное слово – актриса 
Архангельского театра кукол Яна СОКОЛОВА.

16 НОЯБРЯ (ВС) 17.00
«ЧЕЛОВЕК МЕЧТЫ» (6+)
Вечер к 90-летию со дня рождения  
Владимира Васильевича СЛЕСАРЕВА. 
В программе: солисты филармонии 
разных лет, Архангельская любительская 
академическая хоровая капелла имени  
В. А. Максимкова, фото- и видеохроника.

21 НОЯБРЯ (ПТ) 18:30
МУЗЫКАЛЬНО-ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ 
ПРОЕКТ «АКТЁР & АРТИСТ» (6+)
Заслуженная артистка РФ  
Наталья МАЛЕВИНСКАЯ (художественное 
слово), заслуженный работник культуры РФ 
Ольга ГОЛДОБИНА (фортепиано).

22 НОЯБРЯ (СБ) 19.00
«СОЮЗ МУЗЫКАНТОВ – 
СОЮЗУ ХУДОЖНИКОВ» (12+)
К 90-летию Архангельского регионального 
отделения Союза художников России. 
Леонид ВИНЦКЕВИЧ (рояль, Курск), Николай 
ВИНЦКЕВИЧ (саксофон, Курск), Алексей 
КРУГЛОВ (саксофон, Москва), Арт-ансамбль 
Тима ДОРОФЕЕВА, Сергей  
ЖИГАЛЬЦОВ (видеоарт).

Архангельск, 
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66

БИЛЕТЫ 
ЗДЕСЬ:

Реклама

С е г о д н я  к н и ж н у ю 
рубрику «Бизнес-класса» 
продолжает журналист 
Елена МАЛЫШЕВА:

–   Н а в е р н о е ,  и м е я 
филологическое образо-
вание, я  должна придир-
чиво относиться к  выбору 
книг. Но последние 7–8 лет 
капризничать не  прихо-
дится: пенсия и  здоровье 
не позволяют даже просто 
доехать до книжного мага-
зина или выставки и купить 
то, что периодически вно-
шу в  список желаемого. 
По  рекомендациям туда 
попадают книги, прочитан-
ные подружками (они  же 
часто и делятся ими), удачно 
проанонсированные где‑то 
и кем‑то, книги из претен-
дующих или получивших 
литературные премии. При 
этом читать что‑либо (даже 
свои тексты!) в электронном 
виде не могу, совсем иначе 
всё вижу.

Так что любимые подар-
ки все последние годы – сер-
тификаты в баню с бассей-

ном и книги. Для души и тела. 
И  все это мне дарит прия-
тельница, сама – книжный 
«троглодит», хоть и финан-
с и с т п о  о бр а з о в анию. 
И я каждый раз удивляюсь, 
что примерно 8 из  10 «её» 
книг мне «заходят».

Например, «Эпидемией» 
Яны Вагнер и «Медвежьим 
углом» Фредерика Бакмана 
восхищаюсь уже года три. 
Яне даже написала востор-
женный отзыв. И она отве-
тила! Бакманом восторга-
лась, советуя романы это-
го автора другим. Когда при-
везла его социальную дра-
му в больницу экс-депутату 
Госдумы Валерию Маль-
чихину, и он, как и я, пона-
чалу, спросил: «Ты  увере-
на, что мне будет интерес-
но про хоккей в  шведской 
деревне?», – твёрдо ответи-
ла: «Гарантирую!» И не оши-
блась. Потому что «Медве-
жий угол» не про хоккей. Про 
людей. Хоккей там – только 
антураж, обстоятельства.

«Эпидемия» же захвати-
ла так, что ни спать, ни есть 

не могла, двое суток «куска-
ми» глотала только страни-
цы. К  тому времени Covid 
уже шел на спад, меня лич-
но он обошёл стороной, 
хотя я умудрилась оказать-
ся в больнице в одной пала-
те с  тремя заболевшими 
пациентками, – в  общем, 
впечатления были ещё силь-
ны. И на эту неотпускающую 
тревогу наложился сюжет 
романа-катастрофы, анти-
утопии, постмодернистско-
го триллера, как обозначили 
жанр в аннотации. И, читая-
глотая «Эпидемию», я бук-
вально на каждой странице 
восторгалась даже не пово-
ротами сюжета, не стилем 
или языком, не  выписан-
ными образами, а тем, что 
всё это Вагнер написа-
ла за 10 лет до нашей пан-
демии. Для меня подоб-
ное творчество на  грани 
фантастики (и  по  жанру, 
и  по  воплощению) совер-
шенно немыслимо! Могу 
пис ать иск лючи тельно 
о том, что видела, чувство-
вала, знаю…

Короче, давно поняла: 
меня захватывает напи-
санное так, как ни  за  что 
не  смогла  бы написать 
я  сама. Ещё и  с  этой точ-
ки зрения оцениваю кни-
ги. Если всё плоско, прими-
тивно, если образы – штам-
пы, если язык на грани пло-
хо освоенной школьной 
программы – страниц через 
двадцать такое чтиво бро-
саю.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

Читальный зал

■■ «Золотая» книжная полка Елены Малышевой

Нейросети переста-
ют быть исключитель-
но «игрушкой молодё-
жи» и  активно входят 
в  повседневную жизнь 
широкого круга россиян.

Так, интерес к  искус-
ственному интеллекту рез-
ко вырос среди арханге-
логородцев старше 55 лет. 

Согласно исследованию 
МегаФона, основанному 
на  обезличенных данных, 
за девять месяцев 2025 года 
количество таких пользова-
телей увеличилось в 7,5 раза 
по сравнению с аналогич-
ным периодом предыдуще-
го года.

Специалисты опера-
тора проанализировали 

интернет-трафик на  попу-
лярные нейросети, доступ-
ные как через браузер, так 
и через мобильные прило-
жения. Общее число архан-
гельских пользователей, 
которые применяют ИИ 
в быту или работе, с янва-
ря по  сентябрь 2025  года 
выросло на  115% по  срав-
нению с  тем  же периодом 
2024 года. В Архангельске 
особенно активно осваивает 
нейросети старшее поколе-
ние (55+): число таких поль-
зователей увеличилось в 7,5 
раза.

Второй по темпу роста 
группой стали молодые 
люди от  14 до  24  лет – их 
среди пользователей ИИ 
теперь в два раза больше, 
чем годом ранее.

Жители Архангельска 
стали расходовать боль-
ше мобильного интерне-
та на работу с нейросетя-
ми: трафик на ИИ-сервисы 
вырос в 13 раз относитель-
но 9 месяцев 2024  года. 
Особенно активно поль-
зователи интересовались 

искусственным интеллек-
том летом – более 50% все-
го объёма трафика на такие 
п л о щ а д к и  п р и ш л о с ь 
на июль – август.

Основную часть аудито-
рии (65%) ИИ по-прежнему 
составляют архангелого-
родцы от 25 до 44 лет, при 
этом большинство из них – 
мужчины (около 65%).

С амым поп улярным 
инструментом остаётся 
ChatGPT. На втором месте – 
GigaChat, а замыкает тройку 
лидеров Midjourney. Также 
кратно вырос интерес к ней-
роредакторам для создания 
видео: трафик на них увели-
чился почти в cемь раз.

Больше всего пользо-
вателей ИИ по-прежнему 
сосредоточено в  Москве, 
М о с к о в с к о й  о б л а с т и 
и Санкт-Петербурге. Одна-
ко самые высокие темпы 
роста интереса к нейросе-
тям зафиксированы в Даге-
стане, Чечне, Южной Осе-
тии, Ненецком автономном 
округе, Магаданской обла-
сти и Калмыкии.

Тренды

■■ Нейросети «взрослеют» вместе со своими пользователями
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