
ЕЖЕНЕДЕЛЬНИК ДЕЛОВЫХ КРУГОВ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ  Издается с 1999 года  № 45 (1247)  01.12.2025

ISSN 2078-7693

www.BCLASS.ru

8-911-554-19-27

«Газель» 
всех 

типов
44-19-27

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
город, область, 

междугородные
УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ

АРХАНГЕЛЬСК
ШЕНКУРСК

44-13-77 
8-911-554-1377

из Архангельска –

8.30, 15.30
из Шенкурска –

7.00, 15.45

«Мерседес»

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

ДРОВА
КОЛОТЫЕ

РАСПИЛ ПОД РАЗМЕР ЗАКАЗЧИКА
БОКОВАЯ ЗАДНЯЯ ВЫГРУЗКА

ЗЕМЛЯ ПЛОДОРОДНАЯ,
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(8182) 47-34-92,
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ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ
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ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ

(8182) 

65-00-08
 Реклама. ФЗ-214. Предложение ограничено. Срок действия акции 12.12.25. Не является публичной офертой. Подробности на сайте www.group-akvilon.ru и по тел. 8 (8182) 60-40-31.  ООО «ОСК».

Совсем скоро -  старт продаж нового жилого комплекса на ул. Логинова - пр. Обводный канал!
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На базе Архангельской РЭБ флота уже в третий раз 
прошёл конкурс профессионального мастерства 
по компетенции «Сварочное производство» 
среди студентов образовательных организаций 
Архангельской области. Эти соревнования – 
не просто способ заинтересовать молодёжь 
профессией, но и реальная возможность найти 
мастеров сварки.
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В Архангельске продолжается реализация самого крупного 
на сегодня масштабного инвестиционного проекта. Квартал 
«Сосновка» в Майской Горке стремительно прирастает 
не только квадратными метрами, но и объектами социальной 
инфраструктуры – это ключевое условие для инвестора. 
Сейчас идёт забивка свай под детский сад на 220 мест, 
следующий на очереди – бассейн. Выездное совещание 
с застройщиком – руководством компании «СМК» – провёл 
глава Архангельска Дмитрий МОРЕВ.

Стоит отметить, что детский 
сад и  бассейн на  шесть дорожек 
застройщик квартала «Сосновка» 
возводит за собственные средства, 
а позже, по условиям контракта, он 
безвозмездно передаст эти соци-
альные объекты муниципалитету. 
Ещё одно обязательство, которое 
взяла на  себя компания «СМК», – 
прокладка новых инженерных сетей 
и строительство газовой котельной, 
которая будет обеспечивать энер-
гией весь район. Для новосёлов это 
возможность сэкономить на  ком-
мунальных платежах и не зависеть 
от общегородских отключений тепла 
и горячей воды, а для округа – отсут-
ствие перегрузок на уже имеющих-
ся сетях.

«Сегодня здесь, на Майской Горке, 
реализуется самый большой жилищ-
ный строительный проект в Архан-
гельске: возводятся не просто дома, 
а целый микрорайон, обеспеченный 
комфортной инфраструктурой. Реа-
лизации проекта способствуют осво-
ение данной территории, масштабная 
подготовка – продление Московско-
го проспекта, строительство нового 
здания школы № 95. Социальные обя-
зательства по условиям МИП берёт 
на себя застройщик данной терри-
тории. Сегодня мы «сверили часы», 
оценили ход и масштаб работ: дина-
мика очень хорошая. По той инфор-

мации, которую я получил от застрой-
щика, квартиры в данных домах уже 
активно реализуются – это говорит 
о том, что горожане оценили проект, – 
подчеркнул глава Архангельска Дми-
трий Морев. – Добавлю, что у адми-
нистрации города при поддержке 
правительства области есть планы 
по дальнейшему развитию этого рай-
она, новые проекты находятся на раз-
ных стадиях реализации. Округ Май-
ская Горка продолжит меняться для 
горожан».

Масштабный инвестиционный 
проект «Сосновка» включает стро-
ительство девяти многоквартир-
ных домов разной этажности. Все-
го в квартале будет 3000 новых квар-
тир, общий объём строительства – 
150 тысяч кв. м. Проект предполага-
ет и комплексное благоустройство: 
высадку взрослых деревьев, мас-
штабное озеленение, обустройство 
пешеходных и велодорожек, установ-
ку скамеек и детских площадок.

Дома будут сдаваться поэтапно. 
Дмитрий Морев обсудил с  руково-
дителем компании «СМК» Сергеем 
МАХОВЫМ сроки ввода в эксплуа-
тацию социальных объектов. Детский 
сад должен быть готов в IV квартале 
2027 года. Строительство бассейна 
стартует в начале следующего года. 
По проекту в нём будет шесть доро-
жек по 25 метров, раздевалки, а так-
же спортплощадка на прилегающей 
территории. Таким образом, и жильё, 
и объекты социальной инфраструкту-
ры строятся параллельно.

«Проект «Сосновка» назван так 
неслучайно. Вместе с  комплекс-
ным благоустройством внутри райо-
на «СМК» планирует высадить на этой 
территории сосновую аллею из шести-
метровых деревьев, по которой, наде-
емся, будет приятно гулять с детьми 
и питомцами. Если добавить к этому 
высокие стандарты качества жилья, 
а также магазины, кафе, пункты выда-
чи заказов с маркетплейсов, которые 
появятся на первых этажах домов, мы 
получим полноценный район, где для 
жизни есть всё необходимое, включая 
коммерческую и социальную инфра-
структуру. Первые дома планируем 
сдать уже в 2026 году», – рассказал 
руководитель компании «СМК» Сергей 
Махов.

Как в Архангельске реализуется самый крупный МИП?Бизнес-блокнот

От детского сада 
до ФОКА с бассейном

Илья ЛЕОНЮК

Фото автора

БК

■■ Спустя 12 лет: в Архангельской 
области скорректируют 
стоимость «патента»

В Архангельском областном Собрания депутаты 
сразу в двух чтениях приняли ряд налоговых законо-
проектов. Один из них касается корректировки патент-
ной системы. Как уточнили парламентарии, законо-
проекты направлены на укрепление доходной части 
областного бюджета.

Так, депутаты приняли пакет поправок в законодатель-
ство о патентной системе налогообложения (ПСН). Основ-
ные изменения касаются индексации размеров потенци-
ально возможного дохода – базового показателя для рас-
чёта стоимости патента, а также введения механизма еже-
годной автоматической корректировки этого показателя

«Мы  пересматриваем стоимость патента впервые 
с 2013 года. За это время экономическая ситуация в стране 
значительно изменилась, и текущие показатели не отражают 
реальное положение дел. Стоимость патента для предпри-
нимателя стала необоснованно низкой, – отметил председа-
тель комитета по вопросам бюджета, экономики, финансовой 
и налоговой политике Игорь ГОДЗИШ. – Однако эта систе-
ма остаётся одним из самых удобных и эффективных инстру-
ментов для малого бизнеса. Наша задача – мягко адаптиро-
вать его к современным условиям, чтобы учесть растущие 
затраты тех, кто предоставляет услуги, и обеспечить спра-
ведливый уровень доходности».

Дополнительно из регионального перечня видов дея-
тельности, подпадающих под ПСН, исключат услуги улич-
ных патрулей и охранников для приведения норм в соот-
ветствие с федеральным законодательством. По оценкам 
экспертов, реализация поправок обеспечит дополнитель-
ные поступления в местные бюджеты в объеме до 170 млн 
рублей ежегодно.

■■ В Архангельской области 
с 2026 года введут новый 
налоговый режим для бизнеса

В Архангельской области с 1 января 2026 года вве-
дут специальный налоговый режим «Автоматизирован-
ная упрощенная система налогообложения» (АУСН). 
Соответствующий законопроект принят 26 ноября 
на сессии областного Собрания. Новая система пред-
усматривает автоматический расчёт налога и осво-
бождает бизнес от уплаты страховых взносов.

Предприниматели смогут выбрать один из двух вариан-
тов: 8% от доходов или 20% от разницы между доходами и рас-
ходами. По оценкам УФНС, перейти на АУСН смогут около 
6 тысяч юридических лиц и 18,6 тысячи предпринимателей 
региона. При этом организации и предприниматели с годовым 
доходом до 60 млн рублей и с численностью работников до 5 
человек освобождаются от уплаты страховых взносов за себя 
и сотрудников (за исключением взносов на травматизм) и рас-
чёта налога – за них это сделают налоговые службы.

При применении АУСН организации будут освобождены 
от уплаты налога на прибыль и НДС (при реализации товаров, 
работ, услуг, имущественных прав), на имущество (за исклю-
чением налога с кадастровой стоимости). Индивидуальных 
предпринимателей освободят от уплаты НДС (при реали-
зации товаров, работ, услуг, имущественных прав), НДФЛ 
(за исключением налога с дивидендов, доходов и в качестве 
налогового агента по НДФЛ), налога на имущество физиче-
ских лиц (за исключением личной недвижимости, которая 
используется в бизнесе и входит в региональный перечень 
административно-деловых и торговых центров).

Совмещать АУСН с  другими налоговыми режима-
ми нельзя. Кроме того, этот режим, например, не смогут 
выбрать страховщики, негосударственные и пенсионные 
фонды, микрофинансовые организации, крестьянские фер-
мерские хозяйства, производители подакцизных товаров.

Уточняется, что эксперимент по  внедрению АУСН 
в нашей стране проводится с 2022 года. На сегодня этот 
налоговый режим применяют уже в 68 субъектах страны.

Вместе с тем повышаются ставки налога при примене-
нии упрощенной системы налогообложения. Так, при упла-
те налогов по базе «доходы» ставка увеличится с 6% до 8%, 
а по базе «доходы минус расходы» – с 15% до 20%. Также 
предусмотрен минимальный налог в размере 3% от дохо-
дов. Его платят в одном из случаев: когда расходы превы-
сили доходы, доход равен нулю или налог, рассчитанный 
по ставке 20%, оказался меньше минимального налога.
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В администрации Архангельска состоялось совещание 
при первом заместителе председателя правительства 
Архангельской области Дмитрии РОЖИНЕ. Главной 
темой стала подготовка к новому этапу программы 
переселения граждан из аварийного жилья: он 
рассчитан на 2025–2028 годы. Также участники 
совещания обсудили продолжение реконструкции 
площади Профсоюзов и другие вопросы, находящиеся 
в зоне особого внимания властей и общественности.

«По  поручению губернатора 
члены правительства Архангель-
ской области работают с  муни-
ципальными командами на д 
совместными задачами, чтобы 
решать их максимально эффек-
тивно, – отметил Дмитрий Рожин. – 
Но могу сказать, что в последние 
пять лет команда муниципалите-
та под руководством главы Архан-
гельска Дмитрия МОРЕВА справ-
лялась с  этими задачами, дей-
ствуя в непростых условиях. Важ-
но продолжить выстраивать рабо-
ту администрации областного цен-
тра, налаживать взаимодействие 
между блоками, чтобы каждое 
подразделение было нацелено 
на результат».

НОВЫЙ ЭТАП  
ПЕРЕСЕЛЕНИЯ

Ключевой вопрос совеща-
ния – переселение гра ж дан 
из аварийного жилья. Напомним, 
что с 2026 года начнётся следую-
щий этап федеральной програм-
мы: в него попадут дома, признан-
ные аварийными после 1 января 
2017 года. Архангельская область 
на эти цели получит из федераль-
ного бюджета 2,06 млрд рублей, 
причём 300 млн будут направле-
ны уже в этом году.

Всего на  переселение граж-
дан из аварийного жилья в реги-
оне направят ещё 2,3 млрд руб
лей, включая 10% софинансиро-
вания из областного бюджета. Эти 
средства пойдут на расселение 
2,3 тысячи человек из аварийных 
домов общей площадью 43,2 тыся-
чи кв. метров.

В Архангельске первоочеред-
ной задачей станет расселение 
аварийных домов общей площа-
дью 8100 кв. метров. В результа-
те свои жилищные условия улуч-
шат 523 человека. Как отметил гла-
ва Архангельска Дмитрий Морев, 
механизм реализации нового этапа 
программы нестандартный и тре-
бует высокой концентрации усилий. 

В первую очередь средства пред-
назначены на покупку квартир, при-
чём в строящихся домах.

«В  новый этап программы 
включены жилые помещения, 
по которым есть судебные реше-
ния, – согласно хронологии их 
принятия. С  5  декабря админи-
страция начнёт проводить закуп-
ки – приобретать жилые поме-
щения у застройщиков. Важный 
критерий: дом должен быть вве-
дён в  эксплуатацию до  середи-
ны 2026‑го, чтобы самое позднее 
к концу сентября следующего года 
люди получили новое жильё. Воз-
ведение этих домов будет взято 
на особый контроль», – подчеркнул 
Дмитрий Александрович.

Администрация Архангельска 
планирует приобрести 150 квар-
тир в новостройках.

«Уже разработан график публи-
кации закупок, по каждой кварти-
ре это отдельные торги. По ито-
гам закупки средства будут пере-
ведены на эскроу-счета для рас-
чётов с застройщиками», – уточнил 
заместитель главы по городскому 
хозяйству Михаил ИВАНОВ.

Также в планах – строительство 
пяти домов в Архангельске. Квар-
тиры в новых домах сдадут «под 
ключ»: с отделкой и всеми комму-
никациями.

Вместе с тем глава Архангель-
ска отметил, что важно использо-
вать все инструменты для рассе-
ления аварийного жилья: феде-
ральные и региональные програм-
мы, масштабные инвестпроекты, 
комплексное развитие террито-
рий. Примечательно, что на минув-
шей неделе в Архангельске заклю-
чили 20‑й договор КРТ. В  дека-
бре администрация проведёт ещё 
один аукцион, а на первый квартал 
2026 года запланированы аукционы 
по четырём территориям, которые 
планируют развивать комплексно.

 
РЕКОНСТРУКЦИЯ 
ПРОДОЛЖАЕТСЯ

Также на совещании обсудили 
ход реконструкции площади Про-
фсоюзов. Напомним, что муници-
пальный контракт был заключён 
в 2023 году с ООО «АСК». Согласно 
проектно-сметной документации, 
реконструкция площади долж-
на быть завершена до 31 августа 
2027  года. На  сегодня техниче-
ская готовность объекта составля-
ет 35%. В частности, завершилось 
обновление систем водоснабже-
ния (ООО «РВК-Архангельск»), 
телеком-инфраструктуры (ПАО 
«Ростелеком»), а также электро-
снабжения (ПАО «Россети Северо-
Запада» и  МУП «Горсвет» – этап 
2025 года). Завершено устройство 
дорожной одежды, в  том числе 
на перекрёстках с улицами Розы 
Люксембург, Выучейского и Иоан-
на Кронштадтского.

«Положен первый слой асфаль-
та, который был необходим для 
открытия проезда, установлены 
опоры освещения и светофорные 
объекты на  трёх перекрёстках, 
дорожные знаки, сделана размет-
ка», – рассказал Михаил Иванов.

Напомним, что с 17 ноября для 
движения открыли по две поло-
сы автодороги в каждом направ-
лении, дополнительные полосы 
на данный момент задействова-
ны для продолжения реконструк-
ции.

«В зимний и весенний период 
проведём фрезерование, выем-
ку грунта, прокладку небольших 
участков сетей, чтобы начать бла-
гоустройство, как только устано-
вится благоприятная погода. Так-
же в следующем году на проез-
жей части площади будет уложе-
но ещё два слоя асфальта, – доба-
вил заместитель главы по город-
скому хозяйству. – В декабре пере-

крываем привычный для прихожан 
подход к храму. Мы уже встреча-
лись с представителями епархии 
и обсудили организацию прохода».

ВМЕСТЕ РАБОТАТЬ 
НА РЕЗУЛЬТАТ

Сейчас на  проверке в  Рос-
стройконтроле находится ряд ком-
плексов сметных форм (КС): это 
документы, которые служат осно-
вой для приёмки работ и финан-
совых расчётов между заказчи-
ком и подрядчиком. При этом гла-
ва города Дмитрий Морев уточнил, 
что объём выполненных в текущем 
году работ превысил установлен-
ный кассовый план.

«Чем быстрее подрядчики 
будут получать плату за уже сде-
ланное, тем быстрее они будут 
закупать новые материалы и про-
должать работы. Это приблизит 
завершение проекта и полноцен-
ное открытие площади для жите-
лей. Поэтому данный вопрос необ-
ходимо держать на особом кон-
троле», – подчеркнул Дмитрий 
Рожин.

Также участники совещания 
остановились на проектировании 
четвёртого вывода Архангельской 
ТЭЦ: все этапы реализуются точно 
в соответствии с запланированны-
ми сроками.

«Важно проводить такие встре-
чи на регулярной основе. Мы уже 
готовим повестку для следующе-
го совещания. В числе приоритет-
ных тем – взаимодействие с ком-
паниями, которые нарушают бла-
гоустройство в  ходе земляных 
работ, – пояснил Дмитрий Морев. – 
Планируем пригласить к диалогу 
ресурсоснабжающие организа-
ции, чтобы обсудить с ними опе-
ративное устранение аварий 
на инженерных сетях. Важно объе-
динять усилия, чтобы вместе доби-
ваться результата».

Итоги рабочего совещания

Происшествие

Аварийное жильё и площадь Профсоюзов

Анна КОПТЯЕВА

журналист

БК

По предварительным данным, 27 ноября 
при посадке на аэродром Васьково у самоле-
та АО «2‑й Архангельский объединенный ави-
аотряд» частично надломилась левая стойка 
шасси. Он выполнял рейс по маршруту Лешу-
конское – Васьково.

«Около 16:00 при посадке у самолёта Ан‑2 про-
изошло повреждение узла амортизатора левой 
опоры воздушного судна. На борту находились два 
пилота и 12 пассажиров», – сообщили в Росавиации.

По некоторым данным, один пассажир ушибся. 
Однако за медпомощью никто не обращался.

На официальном сайте АО «2‑й Архангельский 
объединенный авиаотряд» сообщается, что рейсы 
по маршруту Лешуконское – Васьково совершают-
ся два раза в неделю по понедельникам и четвер-
гам на самолётах АН‑2.

Расследованием инцидента занимается Архан-
гельское межтерриториальное управление Роса-
виации. Архангельская транспортная прокуратура 
проводит проверку исполнения законодательства 
о безопасности полётов и соблюдения прав пас-
сажиров. Доследственную проверку также начало 
Западное межрегиональное следственное управ-
ление на транспорте.

■■ В архангельском аэропорту Васьково произошёл инцидент с пассажирским самолётом
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Городские конкурсы профессионального мастерства 
среди работников предприятий сфер общественного 
питания, торговли и бытового обслуживания 
населения проходят уже 17 лет. Организатором 
выступает администрация Архангельска. С развитием 
потребительского рынка растёт и интерес к конкурсу: 
в этом году были поданы заявки от 180 участников.

Организаторы отмечают, что 
конкурсанты творчески подошли 
к заданию комиссии: показывали 
презентации, проводили экскур-
сии на рабочем месте. Их поддер-
живали руководители, коллеги, 
клиенты. Участники конкурса рас-
сказывали о концепции, формате 
своих предприятий, новых приё-
мах и методах работы, об обору-
довании и инструментах, скидках, 
предоставляемых льготным кате-
гориям граждан.

«С  ка ж дым годом растёт 
не  только количество участни-
ков наших традиционных кон-
курсов, но и уровень их подго-
товки. В  общественное пита-
ние, торговлю, сферу бытово-
го обслуживания приходят про-
фессионалы, также много моло-
дых кадров, готовых учиться, 
перенимать мастерство от стар-
ших коллег и привносить что‑то 
новое. Конкурс проходит в три 
этапа, комиссия посещает все 
предприятия, подавшие заявки, 
и оценивает конкурсантов. Они 
рассказывают о себе, проходят 
тесты, выполнят практические 
задания, и за каждое действие 
жюри выставляет баллы, – пояс-
няет начальник управления тор-
говли и услуг населению адми-
нистрации Архангельска Ирина 
ЛЮБОВА. – Ежегодно мы вво-
дим новые номинации: в  про-
шлом году в конкурсы по быто-
вому обслуживанию населения 
и предприятиям общественного 
питания была введена номинация 
«Молодой специалист»: мы полу-
чили большое количество зая-
вок и положительную обратную 
связь. Поэтому в нынешнем году 
и в конкурс на лучшего работника 
предприятия розничной торгов-
ли также была добавлена номи-

нация «Лучший молодой специ-
алист года» – чтобы поддержать 
и отметить достижения талантли-
вых молодых профессионалов».

СПЕЦИАЛИСТЫ 
ПО НАЛАЖИВАНИЮ БЫТА
Ка ж дый участник конк ур-

са стремится быть лучшим сре-
ди коллег и партнёров по бизне-
су. В конечном итоге выигрывают 
все: специалист, ставший обла-
дателем заслуженной награды, 
и потребитель, получивший каче-
ственную услугу. Многие компа-
нии участвуют в конкурсах не пер-
вый раз и отмечают, что это хоро-
шая возможность повысить пре-
стиж профессии, мотивацию 
сотрудников.

В  городском конкурсе про-
фессионального мастерства 
«Лучший работник предприятия 
бытового обслуживания населе-
ния» в номинации «Мастер золо-

В Архангельске определили лучших в сфере общепита, торговли и обслуживания

Конкурс как точка роста и обмена опытом

Илья ЛЕОНЮК

журналист

БК

ВПЕРВЫЕ В ЭТОМ ГОДУ КОНКУРСНАЯ КОМИССИЯ УЧРЕДИЛА 
СПЕЦИАЛЬНЫЕ НОМИНАЦИИ. ТАК В КОНКУРСЕ «ЛУЧШИЙ 
РАБОТНИК ПРЕДПРИЯТИЯ БЫТОВОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ» 
В НОМИНАЦИИ «ПРОРЫВ ГОДА» ПОБЕДИТЕЛЕМ СТАЛА 
ПРОДАВЕЦ-КОНСУЛЬТАНТ СЕТИ МУЛЬТИБРЕНДОВЫХ МАГАЗИНОВ 
КОРЕЙСКОЙ КОСМЕТИКИ КО-КО LAB ДАРЬЯ КУКЛИНА.

тые руки» жюри присудило пер-
вое место модельеру-конструк-
тору Ирине Ходоковой. В номи-
нации «За верность профессии» 
победу одержал начальник сер-
висного центра ООО  «Двина-
Сервис Центр» Артём Красавик. 
На протяжении 28 лет он рабо-
тает в  сфере бытового обслу-
живания населения, занима-
ется ремонтом бытовой и про-
мышленной техники всех видов 
и любой сложности. В номина-
ции «За активность и стремле-
ние к развитию» награду получил 
слесарь по ремонту автомобилей 
федеральной сети автосервисов 
Fit service Алексей Попов. Колле-
ги отмечают, что Алексей Юрье-
вич может быстро и точно опре-
делить причину неисправности 
автомобиля, разработать эффек-
тивный план действий и выпол-
нить ремонт в кратчайшие сроки. 
Представителю Fit service доста-
лась награда и в номинации «Луч-
ший молодой специалист года»: 
им стал слесарь по ремонту авто-
мобилей Николай Сухих.

ТОРГОВЛЯ –  
ЭТО ОСОБЫЙ ТАЛАНТ

Яркую историю торговых сетей 
Архангельска создавало не одно 
поколение, и каждое вносило свой 
вклад в общее дело. Динамичное 
развитие сферы торговли связа-
но, прежде всего, с талантливой 

работой людей: предпринима-
телей, директоров, менеджеров 
и продавцов. По итогам город-
ского конкурса профессиональ-
ного мастерства «Лучший работ-
ник предприятия розничной тор-
говли» в номинации «Лучший про-
давец продовольственных това-
ров» отметили старшую смены 
магазина № 124 ТС «Петровский» 
Елену Савинову. Её общий стаж 
в торговле – более 15 лет. Елена 
Юрьевна является наставником 
и занимается обучением новых 
сотрудников, легко делится свои-
ми умениями и навыками. В номи-
нации «Лучший продавец непро-
довольственных товаров» побе-
дила старший продавец магази-
на «Дом книги» Юлия Романко. 
Руководство магазина ценит её 
за обширные знания истории род-
ного края. Юлия Игоревна прово-
дит и тематические экскурсии для 
школьников с детальным ознаком-
лением с литературой в краевед-
ческом отделе магазина.

Представители ТС «Макси» 
стали обладателями сразу двух 
наград – в номинации «Лучший 
управляющий продовольствен-
ным магазином» победила Ири-
на Дуванова, а  «Лучшим моло-
дым специалистом года» стала 
продавец-кассир Полина Кольце-
ва. Заведующая магазином Happy 
Home торговой сети «Настоя-
щий Муравей» Алёна Червочкова 
праздновала победу в номинации 
«Лучший управляющий непродо-
вольственным магазином».

ОТКРЫТИЯ В СФЕРЕ 
ГОСТЕПРИИМСТВА

Сегодня особое внимание 
в Архангельске уделяется сфере 
гостеприимства, ключевым зве-
ном которой являются рестора-
ны, кафе, бары, столовые. Боль-
шинство из них сегодня предла-
гает северянам и гостям города 
не только блюда разных кухонь, 
но и программу отдыха. В номи-
нации «Ресторан года» побе-
ду одержал ресторан «Генацва-
ле», «Лучшим кафе» стал бар рус-
ских вин «Рекольтант», а в номи-
нации «Гастрономическое откры-
тие» победа досталась ресто-
рану «Поморский». Стоит отме-
тить, что «Поморский» – осо-
бое место на гастрономической 
карте Архангельска. С 2025 года 
ресторан «Поморский» организу-

ет этнографические экспедиции 
по городам Архангельской обла-
сти для возрождения и представ-
ления в ресторане традиционных, 
старинных блюд. За шесть меся-
цев этого года в  пяти муници-
пальных округах региона собрано 
множество старинных рецептов. 
Бренд-шеф ресторана Егор Сели-
ванов вдохновился экспедициями 
в отдалённые уголки нашей обла-
сти и включил в меню ресторана 
аутентичные блюда. Конкурсная 
комиссия была приятно удивле-
на гастрономическому наследию 
Поморья и впервые узнала про 
некоторые блюда, которые гото-
вили наши предки, – олабыш, кар-
товник, колобашки и пресняцы.

В номинации «Любимая тер-
раса (веранда)» победу одержа-
ло кафе Botanica, а приз народно-
го голосования – «Выбор гостя» – 
вручили кафе «Грядка Фэмили». 
Данная награда присуждается 
лучшему предприятию по итогам 
интернет-голосования в город-
ском сообществе «Открытый 
Архангельск».

Дмитрий МОРЕВ,  
глава Архангельска:

Работники торговли, обще-
ственного питания и  быто-
вого обслуживания населе-
ния вносят значимый вклад 
в  социально-экономическое 
развитие нашего города. Бла-
годаря их профессионально-
му и  добросовестному тру-
ду с каждым годом мы видим 
динамичное развитие сфе-
ры потребительского рынка 
в Архангельске. 

Предприятия уделяют всё 
больше внимания своему 
имиджу, формированию бла-
гоприятного общественного 
мнения. Конкурсной комиссии 
предстояло сделать сложный 
выбор. Была по-настоящему, 
в хорошем смысле, битва меж-
ду участниками, а  здоровая 
конкуренция в конкурсе – это 
всегда точка роста и обмена 
опытом. И я думаю, что такой 
уровень конкуренции станет 
хорошей мотивацией для всех 
их коллег.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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На базе Архангельской РЭБ флота уже в третий раз 
прошёл конкурс профессионального мастерства 
по компетенции «Сварочное производство» 
среди студентов образовательных организаций 
Архангельской области. Эти соревнования – не просто 
способ заинтересовать молодёжь профессией, 
но и реальная возможность найти мастеров сварки.

Конкурс проводится на  базе 
у ч е б н о - п р о и з в о д с т в е н н о г о 
центра, открытого в  2023  году 
на  Архангельской ремонтно-
эксплуатационной базе флота. 
Трёхстороннее соглашение о соз-
дании центра было подписано три 
года назад между предприятием, 
Архангельским техникумом водных 
магистралей имени С. Н. Орешко-
ва и министерством образования 
Архангельской области.

Учебный центр предназна-
чен для практической подготов-
ки будущих сварщиков и  других 
специалистов-судоремонтников 
и  оснащён рабочими местами с 
современным сварочным обору-
дованием. Это позволяет студен-
там осваивать профессию в усло-
виях, максимально приближенных 
к реальному производству.

ВОЗВРАЩАТЬ  
БОЛЬШИЕ СУДА В МОРЕ
Для Архангельской РЭБ флота 

создание учебного центра – один 
из вариантов решения кадрового 
вопроса. Дефицит специалистов 
ощущает вся отрасль судоремон-
та. Дело в том, что за последние 
годы существенно вырос портфель 
заказов: с каждым годом всё боль-
ше судов приходят в Архангельск 
на обслуживание. Это обусловле-
но несколькими факторами, пре-
жде всего, активным освоением 
Арктики и развитием Севморпу-
ти, закрытием европейских сер-
висных баз для российских судов.

«Мы создали учебный центр, 
чтобы привлекать к себе на про-
изводство молодые кадры, что-
бы они понимали, что такое судо-
строение и судоремонт, как выгля-
дит производство и какой квали-
фикацией нужно обладать для 
трудоустройства в  этих сфе-
рах, – отметил заместитель гене-
рального директора Архангель-
ской РЭБ флота по коммерческой 
работе Владимир МАЛЮТИН. – 
Не менее важно видеть результат 
своей работы. Ведь специалисты 
не  просто занимаются сваркой, 
они возвращают в  арктические 
моря большие суда после прове-
дённого ремонта – делают насто-
ящее большое дело».

НЕ ТОЛЬКО СВАРЩИКИ
Конкурс сварщиков для сту-

дентов профессиональных тех-
нических учреждений проводится 
на регулярной основе – уже третий 
год подряд. Для молодых участ-
ников это не только шанс отточить 
навыки, но и возможность постро-
ить карьеру. Для работодателей 
мероприятие становится актуаль-
ной площадкой для поиска и отбо-
ра квалифицированных кадров.

«Такие профсоревнования 
рассматриваются ребятами как 
неоценимый опыт, ведь они дают 
возможность проверить себя 
и понять, готовы ли они к сорев-

нованиям более высокого уров-
ня. Но  в  большей степени это 
всё же отбор лучших», – подчерк
нул директор Архангельского 
техникума водных магистралей 
имени С. Н. Орешкова Вячеслав 
КОЗЛОВ.

В  конкурсе приняли участие 
10 студентов из техникумов двух 
городов – Северодвинска и Архан-
гельска: техникума судостроения 
и судоремонта, техникума судо-
строения и  машиностроения, 
политехнического техникума, тех-
никума строительства и городско-
го хозяйства, а также Архангель-
ского техникума водных магистра-
лей имени С. Н. Орешкова. Каждый 
из них уже доказал свою компе-
тентность и получил возможность 
представить своё учебное заведе-
ние. И теперь им предстояло про-
демонстрировать навыки, чтобы 

получить шанс выйти в  финал 
областного чемпионата профма-
стерства.

«Поскольку в центре 10 рабочих 
мест, оборудованных сварочными 
аппаратами, участие в соревнова-
ниях принимают именно 10 буду-
щих специалистов, и это не толь-
ко сварщики. Например, у нас уча-
ствуют судостроители и судоре-
монтники металлических корпу-

сов, – уточнил Вячеслав Анатолье-
вич. – Проведение конкурса на базе 
учебного центра позволяет участ-
никам работать в равных услови-
ях в едином режиме и «варить» без 
простоев. Эти соревнования отли-
чились более сложными задания-
ми, что подтвердили и конкурсан-
ты, участвовавшие в  состязани-
ях годом ранее. Вероятно, в даль-
нейшем сложность будет только 
нарастать. Мероприятие наглядно 

иллюстрирует два взаимосвязан-
ных тренда: непрерывное повы-
шение квалификации студентов 
и последовательное повышение 
требований к  уровню их подго-
товки».

Практическое задание для кон-
курсантов, составленное по стан-
дартам всероссийских чемпио-
натов, включало последователь-
ное выполнение сварочных опе-

раций. Сначала участники должны 
были соединить две пластины тав-
ровым швом, а затем приварить 
к этой конструкции третью пласти-
ну, используя горизонтальное сое-
динение.

Их работу оценивало автори-
тетное жюри, в состав которого 
вошли профессиональные свар-
щики судоремонтного завода.

«Уровень подготовки студентов 
был высоким. Особенно впечатля-
ет, что двое или трое студентов, 
которые учатся только на первом-
втором курсе, уже показали свою 
готовность работать на  реаль-
ных предприятиях», – отметил 
директор Архангельского техни-
кума водных магистралей имени 
С. Н. Орешкова.

ПО СТУПЕНЯМ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА

Победителем конкурса в этом 
году стал студент Северодвин-
ского техник ума судострое-
ния и машиностроения Алексей 
КАЛИННИКОВ. На вопрос о слож-
ности испытания он ответил, что 
сама по себе сварка не вызвала 
у него больших трудностей, одна-
ко путь к этому результату требо-
вал длительной и целенаправлен-
ной подготовки.

«Тренировался я действитель-
но долго, причём не один, а с това-
рищем: варили планки, попадали 
в  катет, соблюдали размеры», – 
рассказал Алексей Калинников.

Примечательно, что для Алек-
сея это не первый опыт участия 
в подобных соревнованиях – в про-
шлом году он уже пробовал свои 
силы, что позволило ему улуч-

шить навыки. А потому – эмоции 
от победы в этом году были осо-
бенно яркие.

«Я безумно рад! Хоть и варил 
не  столько для победы, сколько 
для повышения собственной ком-
петенции, победа стала прият-
ным сюрпризом и наградой за мой 
труд», – поделился своими впечат-
лениями студент Северодвинского 
техникума судостроения и маши-
ностроения.

Свою будущую профессию 
победитель выбрал осознанно 
и твёрдо уверен в её востребован-
ности на рынке труда.

«С детства хотел стать свар-
щиком. Эта работа мне нравится, 
да и профессия высокооплачивае-
мая: без денег не останешься, как 
и без работы. Уверен, что такие 
специалисты нужны везде», – счи-
тает Алексей Калинников.

Всего было определено три 
победителя. Второе место в кон-
курсе занял ещё один студент 
Северодвинского техникума судо-
строения и машиностроения – Сте-
пан Клишин, а  третье – студент 
Архангельского техникума водных 
магистралей Руслан Данилов.

Конкурс в очередной раз под-
твердил, что система професси-
онального образования в Архан-
гельской области готовит квали-
фицированных специалистов, вос-
требованных реальным сектором 
экономики. Соревнования такого 
уровня не только выявляют луч-
ших, но и мотивируют студентов 
к совершенствованию професси-
ональных компетенций, которые 
служат залогом успешной карье-
ры и трудоустройства.

В Архангельске прошёл конкурс юных сварщиков

Софья ИПАТОВА

журналист

БК

Искры 
мастерства

Ф
от

о 
А

ле
кс

ея
 Л

ип
ни

цк
ог

о

Ф
от

о 
пр

ед
ос

та
вл

ен
о 

А
рх

ан
ге

ль
ск

ой
 Р

Э
Б

 ф
ло

та

Ф
от

о 
пр

ед
ос

та
вл

ен
о 

А
рх

ан
ге

ль
ск

ой
 Р

Э
Б

 ф
ло

та



6
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 45 (1247)  01.12.2025  BCLASS.RUПульс города

На сессии городской Думы, которая назначена на 3 декабря, состоится первое 
чтение проекта бюджета Архангельска на 2026 год и плановый период 2027–
2028 годов. Основные параметры главного финансового документа областного 
центра уже известны: доходы на 2026 год составляют 19 млрд 790 млн рублей, 
расходы – 20 млрд 835 млн. Таким образом дефицит запланирован в размере 
чуть более 1 млрд рублей. Более детально о доходах и расходах города «Бизнес-
классу» рассказал заместитель главы Архангельска по вопросам экономического 
развития и финансам Даниил ШАПОШНИКОВ.

В эти дни принимается и бюд-
жет А рх ангель ской облас ти 
на предстоящий трёхлетний пери-
од – в  сложных экономических 
условиях, что не может не отраз-
иться на муниципальных бюджетах. 
Тем не менее, как отметил заме-
ститель главы областного центра, 
городом выполняются все планы – 
как по доходной, так и по расход-
ной части.

«Как вы помните, в  сентябре 
мы распределили более 500 мил-
лионов рублей дополнительных 
доходов на  наиболее значимые 
направления расходов городского 
бюджета и ещё около 138 милли-
онов – в октябре: этот факт гово-
рит о системной работе, – уточнил 
Даниил Шапошников. – На  дан-
ный момент, как и в прошлом году, 
мы подготовили проект бюджета 
с предельным дефицитом. Соот-
ветственно, изначально предпола-
галось увеличение муниципально-
го долга: с 1,4 миллиарда на 1 янва-
ря 2025 года (это примерно 15% 
от  собственных доходов бюдже-
та) до 2,2 миллиарда. Для нас важ-
но исполнить все социальные обя-
зательства и «закрыть» все муни-
ципальные контракты. Однако мы 
будем стремиться сократить эту 
плановую величину муниципаль-
ного долга, чтобы обеспечить 
большую устойчивость городско-
го бюджета. Но даже если эта сум-
ма сохранится, она будет состав-
лять лишь около 21% по отношению 
к собственным доходам. Сегодня 
Архангельск относится к  группе 
городов с высокой долговой устой-
чивостью».

ИНДИКАТОРЫ ЭКОНОМИКИ
Большая работа финансово-

го блока администрации Архан-
гельска, связанная с  повышени-
ем эффективности расходов, уве-
личением доходной, налоговой 
базы, приносит свои результаты. 
Это позволяет с достаточной долей 
уверенности планировать новый, 
трёхлетний бюджетный цикл.

«Как вы знаете, мы опира-
емся на  прогнозы социально-
экономического развития на уров-
не Российской Федерации, на уров-
не субъекта РФ, а также на уровне 
муниципалитета – здесь ключевы-
ми являются данные УФНС, основ-
ных работодателей. Интересно 
отметить несколько моментов. Пре-
жде всего, несмотря на все слож-
ности, беспрецедентное санкци-
онное давление и иные факторы, 
которые сегодня влияют на обще-
экономическую ситуацию, объ-
ём промышленного производства 
в Архангельске в 2025–2026 годах 
увеличится на 3,5%, или более чем 
на 7 миллиардов рублей», – пояс-
нил Даниил Вадимович.

Этому способствует достаточ-
но высокий уровень диверсифиции 

экономики города. Помимо флаг-
манских отраслей – судостроения 
и судоремонта, машиностроения, 
обрабатывающей промышленно-
сти – свой весомый вклад вносят 
торговля, сфера услуг, государ-
ственный сектор. Также высокую 
эффективность показывает инсти-
тут резидентства Арктической зоны 
РФ. С ними связан и второй важный 
показатель состояния экономики – 
объём инвестиций.

«Доступ инвестиций с  внеш-
них рынков сейчас крайне ограни-
чен, и сегодня многие предприя-
тия, учитывая банковскую ставку 
для привлечения кредитов, боль-
ше ориентируются на  собствен-
ные средства. Если раньше соот-
ношение собственных и привлечён-
ных средств составляло пример-
но 50% на 50%, то сейчас – 60% 
на 40%. В 2026 году объём инве-
стиций в основной капитал мы про-
гнозируем на уровне 48 миллиар-
дов рублей, и  это будет неболь-
шой – буквально 0,2%, но всё же 
прирост по отношению к 2025 году. 
Напомню, что при составлении про-
гноза мы оцениваем не  тренды, 
а реальную информацию от сред-
него и крупного бизнеса Архангель-
ска – то, как предприятия ощущают 
себя в новых условиях, какие у них 
планы», – уточнил собеседник «БК».

На  территории областного 
центра работают уже 189 рези-
дентов АЗРФ – по этому показа-
телю Архангельск является лиде-
ром Арктической зоны Российской 
Федерации. Важно, что резиденты 
не останавливаются на создании 
какого‑то одного производства или 
услуги, они расширяют свои проек-
ты. Отличный пример – недавнее 
открытие железнодорожного тер-
минала компании PolarTrans, став-
шее событием регионального мас-
штаба.

«Значительная часть крупных 
проектов резидентов АЗРФ связа-
на с логистикой, транспортиров-
кой грузов по Северному морско-
му пути, строительством. В то же 
время для экономики города 
очень важны и небольшие проек-
ты – от 1 миллиона рублей – напри-
мер, в сфере туризма, автосерви-
са. По всем направлениям мы плот-
но взаимодействуем с Агентством 
регионального развития Архан-
гельской области. Интересные воз-
можности для инвесторов открыва-

ет также создание территории опе-
режающего развития – ТОР «Сто-
лицы Севера». Рост инвестиций – 
в целом нехарактерный тренд для 
городов АЗРФ, но у нас он наблю-
дается, и это позитивная тенден-
ция», – отмечает заместитель гла-
вы Архангельска.

О ДОХОДАХ – В ДИНАМИКЕ
Собственные доходы бюдже-

та Архангельска растут на 12–14% 
в год, и это один из самых высоких 
показателей на  Северо-Западе 
России. В расчёте на одного жителя 
нашего города собственные дохо-
ды составляют более 30 тысяч руб
лей: здесь мы находимся пример-
но на уровне Калининграда и выше 
таких городов как Псков, Вологда, 
Великий Новгород, Петрозаводск, 
Сыктывкар.

«При этом интересно посмо-
треть не  просто статистическую 
информацию, а  именно динами-
ку за  последние несколько лет: 
Архангельск уверенно поднялся 

в этой классификации, что гово-
рит о  серьёзной результативной 
работе администрации областно-
го центра в части повышения соб-
ственных доходов. Кстати, впервые 
за долгое время в 2025 году соб-
ственные доходы города превыси-
ли объём поступлений из вышесто-
ящих бюджетов», – уточнил Даниил 
Вадимович.

Доля собственных доходов 
в общей сумме доходов – 54%, при 
этом рост собственных доходов 
к  плановому значению составит 
23%, или 1,9 млрд рублей.

«Почти два миллиарда руб
лей – достаточно нетривиально, 
при этом рост к плановому значе-
нию показывают не только НДФЛ 
(на 27%), но и налог на совокупный 
доход 9%, имущественные налоги. 
Напомню также о новом для города 
туристическом налоге: мы ожида-
ли на 2025 год поступления от это-
го налога в размере 4,2 миллио-
на рублей, а получили на данный 
момент уже около 15 миллионов. 
Растут и неналоговые доходы», – 
добавил собеседник «БК».

Забегая вперёд, отметим, 
что расходы бюджета сегодня 

составляют около 65  тысяч руб
лей на одного жителя Архангель-
ска в год.

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ РАСХОДЫ
Отдельное внимание уделяется 

такому существенному социально-
экономическому показателю, как 
средняя заработная плата: в Архан-
гельске в 2025 году она составляла 
87 тысяч рублей, в 2026‑м прогно-
зируется её рост до 97 тысяч руб
лей, или на 11%. Этот процент пре-
вышает темпы инфляции, то есть 
речь идёт о реальном увеличении 
уровня заработных плат как в биз-
несе, так и в муниципальном и госу-
дарственном секторе.

Для бюджета города эта исто-
рия имеет двойственное значение: 
с одной стороны, растут поступле-
ния от НДФЛ, а этот налог всегда 
был ключевым для формирования 
муниципальной казны. С  другой 
стороны, дополнительные расходы 
связаны с повышением заработной 
платы работникам бюджетной сфе-
ры. С 1 мая 2026 года МРОТ увели-
чивается на 20,5%, и в Архангельске, 
с учётом северных коэффициентов, 
он превысит 46 тысяч рублей.

«Есть ряд факторов, которые 
мы в обязательном порядке долж-
ны учитывать при формировании 
городского бюджета на 2026 год. 
Среди них – повышение МРОТ, уве-
личение заработных плат работни-
ков «указных» и не «указных» кате-
горий, выравнивание условий тру-
да. Вторая группа факторов – при-
ём на  баланс новых социальных 
учреждений: в  этом году сданы 
школа на 860 мест в округе Май-
ская Горка и детский сад на ули-
це Поморской, построенный инве-
стором в рамках договора о разви-
тии застроенной территории. Так-
же учитывается увеличение комму-
нальных платежей по муниципаль-

ным зданиям и помещениям: реше-
ния областного Агентства по тари-
фам и ценам пока нет, но средний 
рост «коммуналки» мы закладыва-
ем», – пояснил заместитель главы 
Архангельска.

Непростой остаётся ситуация 
с  продолжением транспортной 
реформы: в бюджете на 2026 год 
городом предусмотрено 730 млн 
рублей на автобусные перевозки. 
Ещё около 55 млн рублей зарезер-
вировано на водный транспорт.

«То, что мы сейчас перечислили, 
в денежном выражении составит 
около 1,7 миллиарда рублей, а вме-
сте с индексацией других расхо-
дов по нашим учреждениям – более 
двух миллиардов. Повторюсь, что 
речь идёт об обязательных расхо-
дах городского бюджета. При этом, 
много общаясь с жителями города, 
мы понимаем, что есть ряд направ-
лений, финансирование которых 
нужно не просто сохранить на уров-
не текущего года, но ещё и увели-
чить, чтобы продолжить посту-
пательное развитие Архангель-
ска, сохранить ту динамику, кото-
рая за последние пять лет набрана 
Дмитрием Александровичем Море-
вым», – подчеркнул Даниил Шапош-
ников.

СБАЛАНСИРОВАТЬ БЮДЖЕТ
Одно из таких направлений – 

поддержка сферы образования.
«У  нас по-прежнему вели-

ка потребность в  притоке новых 
кадров в школах, особенно не хва-
тает учителей-предметников. Поэ-
тому мы увеличиваем в два раза – 
до 90 – количество обучающихся 
по  целевым договорам с  Север-
ным (Арктическим) федеральным 
университетом и  Архангельским 
педагогическим колледжем. Так-
же мы увеличиваем выплату моло-
дым педагогам – с 26 до 30 тысяч 
рублей, эту меру поддержки будут 
получать уже 76 человек в течение 
трёх лет после окончания вуза. С 10 
до 15 тысяч рублей в месяц возра-
стёт компенсационная выплата 
за аренду жилья, которую получа-
ют иногородние педагоги», – рас-
сказал Даниил Вадимович.

В составе расходов на город-
ское хозяйство отметим продол-
жение программы главы Архан-
гельска Дмитрия Морева по ремон-
ту дворовых проездов: на эти цели 
запланировано 50  млн рублей. 
Отдельно предусмотрены допол-
нительные средства – 35 млн руб
лей (это больше, чем в 2025 году) – 
на ремонт тротуаров и обеспече-
ние безопасности дорожного дви-
жения, включая нанесение дорож-
ной разметки. По многочисленным 

В Архангельске сформирован проект городского бюджета на ближайшие три года

«Бюджет сбалансирован и нацелен на поддержку 
всех сфер жизни Архангельска»

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист
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Документальный фильм пред-
ставили в  Молодёжном цен-
тре Архангельской области: это 
событие стало для «Ростелеко-
ма» одним из финальных в чере-
де мероприятий, посвящённых 
80-летию Победы и Году защит-
ника Отечества.

«Фильм создан в рамках соци-
ального кинопроекта «Ростеле-
кома» «Потому что мы – семья». 
Он про чувства и эмоции, связь 
с  близкими, любовь к  своей 
семье. Герои кинопроекта – обыч-
ные люди с  необычными исто-
риями, которые мы превратили 
в  кинооткровения, – рассказа-
ла Екатерина КЛИМОВСКАЯ, 
директор по работе с массовым 
сегментом Архангельского фили-
ала ПАО «Ростелеком». – «Исто-
рия нашей Победы» рассказыва-
ет о героях Великой Отечествен-
ной войны через призму семьи. 
И  очень важно, что мы смогли 
представить этот фильм в Архан-
гельске, городе воинской славы».

Под держку в  организации 
показа «Ростелекому» оказало 
Агентство по  делам молодёжи 
Архангельской области.

«Знакомство с  фильмом, 
созданным на  основе семей-

ных историй, позволяет моло-
дым людям услышать о подвиге 
поколения, защитившего нашу 
страну. Я бы поставил этот фор-
мат в один ряд с такими акциями 
как «Бессмертный полк» и «Стена 
памяти». И хотел бы, чтобы все, 
кто познакомится с  этим филь-
мом, задумались о  том, смог-
ли бы они также рассказать исто-
рию своей семьи, – подчеркнул 
Юрий МАРИЧ, и. о. руководителя 

Агентства по  делам молодёжи 
Архангельской области. – Благо-
дарим «Ростелеком» за возмож-
ность показать молодёжи Помо-
рья эту картину. Подобные ини-
циативы укрепляют связь между 
прошлым и будущим и формируют 
чувство гражданской ответствен-
ности. Призываю изучать биогра-
фии родственников и  бережно 
хранить эту память».

На большом экране кинолен-
ту посмотрели более 300 чело-
век, в их числе – участники «Дви-
жения первых», курсанты Аркти-
ческого морского института име-
ни В. И. Воронина, члены штаба 
молодёжных трудовых отрядов 
и многие другие. Среди зрителей 
было немало школьников.

«Очень люблю документаль-
ные фильмы, и поскольку в кино-
театрах их редко показывают, ста-
раюсь отслеживать такие собы-
тия. К тому же, я увлекаюсь исто-

рией России: пишу исследова-
тельские работы, в  том числе 
о судьбе своего прадеда, кото-
рый участвовал в Великой Оте-
чественной войне. Поэтому идея 
этого фильма мне очень близ-
ка», – рассказала одна из юных 
зрителей киноленты Мила КРО-
ТОВА.

Фильм состоит из 10 киноот-
кровений – воспоминаний членов 
семей участников Великой Отече-
ственной войны. Рассказывается 
о том, как в те годы работали свя-
зисты, как ведущий игрок «Зени-
та» восстанавливал историю бло-
кадного Ленинграда и  почему 
14 февраля, в День всех влюблён-
ных, в Ростове-на-Дону не дарят 
цветы любимым, а несут к мемо-
риалу. Рассказывается не толь-
ко о тяготах военных, но и о тех, 
кто был в тылу, работал в поле, 
не жалея своих сил.

Фильм знакомит зрителей 
с судьбами удивительных людей. 
Например, Александр ПУНИН 
из Брянска – потомственный свя-
зист, работающий в  «Ростеле-
коме», – хранит память о  своей 
бабушке, которая была в парти-
занском отряде.

«Когда я рассказываю о сво-
их предках детям, испытываю 
душевный трепет. После войны 
мои бабушка и дедушка работали 
в отрасли связи, наверное, от них 
мне достался по наследству «ген 
связиста». Понимая, что они пере-
жили, я создал отряд «Связист», 
занимающийся поиском остан-
ков солдат, пропавших без вести 
в  Великую Отечественную вой
ну. Ведь каждая семья должна 
знать о судьбе своих родствен-
ников», – рассказывает в фильме 
Александр Пунин.

Протоиерей Иоанн Каледа 
поделился историей отца – ради-
ста дивизиона «Катюш». А Людми-
ла Лосева из Смоленска поведа-
ла о смелом поступке своей тёти: 
в юном возрасте, не сказав роди-
телям, она записалась на курсы 
связистов и в 17 лет отправилась 
на фронт.

Работа на д док ументаль-
ным фильмом «История нашей 
Победы» стала для «Ростелеко-
ма» настоящим вызовом: непро-
стым, но очень интересным. Одна-
ко итоговый результат оправдал 
все усилия и вызвал живой отклик 
у аудитории.

Добавим, что документальный 
фильм «История нашей Победы» 
доступен в  онлайн-кинотеатре 
Wink.ru.

Фото предоставлено  
ПАО «Ростелеком»

Кинопоказ

Победа через призму 
семейных историй

Анастасия НЕЗГОВОРОВА

журналист

БК

В Архангельске 
26 ноября состоялся 
показ документального 
фильма «История нашей 
Победы», организованный 
«Ростелекомом». Картина 
состоит из десяти 
кинооткровений потомков 
участников Великой 
Отечественной войны. Герои 
ленты – люди разного возраста 
из разных городов, но всех их 
связывает общее стремление: 
бережно хранить память 
о родных, переживших тяжелые 
военные годы.

обращениям жителей удалённых 
территорий города 50 млн рублей 
выделяется на ремонт дорог тре-
тьей категории.

Более 20  млн рублей будет 
направлено на  строительство 
новых линий электропередачи 
и установку опор уличного освеще-
ния – в основном на Левом берегу, 
в Маймаксе и Майской Горке. Также 
закладываются средства на ремонт 
и приобретение жилых помещений 
для маневренного фонда.

«Мы продолжаем участвовать 
в федеральной программе «Фор-
мирование комфортной городской 
среды» и губернаторской програм-
ме «Комфортное Поморье», сохра-
няем средства на наш проект «Бюд-
жет твоих возможностей» с новым 
направлением – «Школьные исто-
рии», а также расходы на благоу-
стройство территориальных окру-
гов. В 25 учреждениях будут выпол-
нены ремонтные работы капиталь-
ного характера: это школы и дет-
ские сады, учреждения дополни-
тельного образования, физкульту-
ры и спорта», – уточнил замести-
тель главы Архангельска.

В  целом расходы городского 
бюджета в 2026 году сохранят свою 
структуру: 55% расходов приходит-
ся на социально-культурную сфе-
ру, а 28% – на городское хозяйство.

Продолжает показывать высо-
кую результативность програм-
ма по обеспечению устойчивости 
городского бюджета: за 9 месяцев 
2025 года она дала эффект в раз-
мере 520 млн рублей.

ПОСТЕПЕННОЕ ДВИЖЕНИЕ 
ВПЕРЁД

Одной из главных и одновре-
менно самых проблемных задач 
при работе над бюджетом остаёт-
ся исполнение судебных решений.

«Тем не менее и в этом аспекте 
очевидно движение вперёд. Когда 
я начинал работать в администра-

ции города в 2016 году, неиспол-
ненных судебных решений было 
почти 2800, сейчас – 1019. Однако 
их общая «стоимость» – 72 милли-
арда рублей, что при бюджете в 19 
миллиардов является неподъём-
ной суммой. В то же время актив-
но решаются вопросы переселе-
ния людей из ветхого и аварийно-
го жилья, предоставления квар-
тир другим категориям граждан. 
К  примеру, только в  этом году 
будет снесено в общей сложности 
98 расселённых домов. В следую-
щем году эта цифра будет помень-
ше, но все равно процесс пересе-
ления людей идёт быстрыми тем-
пами. В целом же на исполнение 
судебных решений в бюджете сле-
дующего года заложено почти 700 
миллионов рублей – это не только 
жилищные вопросы, но и, в част-
ности, вопросы подведения инже-
нерных коммуникаций, освещения, 
строительства подъездных путей 
и так далее», – пояснил замести-
тель главы Архангельска.

Что касается программы пере-
селения, то недавно Архангельская 
область получила подтверждение 
своего участия во  втором этапе 
и финансирования в размере око-
ло 2 млрд рублей. В Архангельске 
будут строиться новые социаль-
ные дома, значительные средства 
пойдут на приобретение квартир 
для нуждающихся. Окончательная 
сумма станет известна позднее, 
и город обеспечит необходимый 
объём софинансирования.

«Исходя из тех возможностей, 
которые есть сегодня, мы постара-
лись сбалансировать бюджет и уде-
лить внимание всем сферам город-
ской жизни. Несмотря на сложные 
явления в экономике, мы нацеле-
ны в работе с бюджетом не про-
сто обеспечивать текущие задачи, 
а двигаться в развитии Архангель-
ска вперёд», – резюмировал Дани-
ил Шапошников.

В Архангельске сформирован проект городского бюджета на ближайшие три года

«Бюджет сбалансирован и нацелен на поддержку 
всех сфер жизни Архангельска»
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Искусственный интеллект уже активно меняет 
«правила игры» в сфере деловых коммуникаций. 
От простых ответов на типовые запросы до поддержки 
стратегических переговоров: нейросети становятся 
незаменимыми помощниками в бизнесе. 
Руководители компаний стали всё чаще использовать 
ИИ-ассистентов, которые не только ведут «дневник» 
переписок и переговоров, но и помогают планировать 
график, систематизировать и отвечать на запросы. 
И это далеко не полный перечень задач, с которым 
способен справляться нейро- сотрудник.

Не только крупные пред-
приятия, но и компании малого 
и среднего бизнеса, а также госу-
дарственные структуры актив-
но внедряют «умные» инструмен-
ты в свою работу, чтобы ускорить 
выполнение рутинных задач, опти-
мизировать бизнес- процессы, 
снизить расходы и нагрузк у 
на сотрудников. Одно из направ-
лений, где отмечается активный 
рост и спрос на решения на базе 
ИИ, – это коммуникации.

«Неэффективные коммуни-
кации всегда приводят к таким 
неприятным последствиям, как 
потеря прибыли, снижение про-
изводительности, недостаточная 
мотивация сотрудников и различ-
ные ошибки, которые могут приве-
сти к срыву проектов. Именно поэ-
тому в последние годы бизнес уде-
ляет много внимания повышению 
качества общения. Чем крупнее 
компания, тем сложнее выстро-

ить коммуникационную цепоч-
ку как внутри, так и с конечным 
потребителем, – отмечает дирек-
тор МТС в Архангельской обла-
сти Григорий БЕДРИН. – Вме-
сте с тем сегодня мы сталкиваем-
ся с беспрецедентной плотностью 
информационного потока. Напри-
мер, одно из недавних исследо-
ваний показало, что один суббот-
ний выпуск The New York Times 
содержит больше информации, 
чем получал крестьянин нача-
ла XIX века за всю жизнь! Поэто-
му многие сегодня сталкиваются 
с информационной перегрузкой. 
Возникает потребность в каче-
ственной фильтрации, а также 
фиксации ключевых сообщений. 
Здесь на помощь приходят циф-
ровые решения и искусственный 
интеллект».

ИИ В ДЕЛОВОМ ОБЩЕНИИ
Выстраивать коммуникации 

в бизнесе помогают специальные 
платформы для общения, рабо-
ты и обучения с поддержкой ИИ. 
Они пришли на смену привычным 
для нас сервисам для проведения 
онлайн- конференций.

«Многие зарубежные раз-
работчики софта ушли из Рос-
сии. При этом время дикту-
ет новые стандарты, и сегод-
ня в платформы для проведения 
онлайн- конференций важно вне-
дрять ИИ-фишки, что мы и сдела-
ли, – рассказывает директор МТС 
в Архангельской области. – Напри-
мер, на нашей онлайн- платформе 
для коммуникаций МТС Линк мож-
но «размыть» фон за собой, пода-
вить шум или разрядить обста-
новку, используя цифровые маски 
и аватары. Перечисленные функ-
ции нужны скорее для повышения 
уровня комфорта участников пере-
говоров. Чтобы повысить резуль-
тативность онлайн- мероприятий, 

мы стали активно внедрять в свои 
сервисы большие языковые моде-
ли, отвечающие за текст и речь. Так 
появилась возможность запись 
разговора превратить в текст, 
а также составить краткое резю-
ме встречи. Мы видим активный 
рост спроса на эти технологии, так 
как они серьёзно экономят время».

По данным аналитиков МТС 
Линк, в Архангельской области 
в прошлом году чаще всего такие 
сервисы использовали торго-
вые компании, на втором месте –
учебные заведения, на третьем –
ИТ-фирмы. Также отмечается, что 
в третьем квартале 2025 года 
количество онлайн- мероприятий 
с использованием решений 
на основе ИИ в регионе выросло 
более чем в два раза по сравнению 
с предыдущими тремя месяцами.

Цифровые решения на базе 
искусственного интеллекта позво-
ляют не только быстро получить 
саммари по итогам прошедших 
переговоров. Они могут помочь 
и в дальнейшей работе с получен-
ной информацией.

Самым популярным инстру-
ментом у компаний Архангельской 
области в третьем квартале стал 
ИИ-ассистент – чат-бот, способный 
отвечать на любые пользователь-
ские запросы, связанные с контек-
стом прошедших встреч и звон-
ков. Цифровому помощнику мож-
но делегировать рутинные зада-
чи: составить конспект встречи, 
выделить основные тезисы, даже 
провести опрос или квиз во время 
обучения, звонка.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
КЛИЕНТСКИХ 

КОММУНИКАЦИЙ
Сегодня компании многих 

сфер – от рекламы и маркетин-
га до IT и медиа – используют 
ИИ-ассистентов в своих службах 
поддержки. Эти программы уме-
ют вести диалог с клиентами как 
в текстовом чате, так и в разгово-
ре по телефону, отвечая на наибо-
лее типичные вопросы. Их рабо-
та приносит пользу всем: колл-
центры справляются с большим 
числом обращений, клиенты полу-
чают ответы намного быстрее, при 
этом общение становится проще 
и удобнее для обеих сторон.

Один из недавних приме-
ров – внедрение робота МТС 
Exolve в работу оператора безна-

личной оплаты проезда в одном 
из российских регионов. Если 
раньше сотрудники колл-центра 
не успевали отвечать на все звон-
ки, то после внедрения новой 
системы эффективность обработ-
ки обращений повысилась на 35%, 
а клиенты стали больше доверять 
компании.

«Такие решения действительно 
повышают эффективность клиент-
ского сервиса и успешно справля-

ются с типовыми запросами. Одна-
ко критически важно сохранять 
опцию переключения на живо-
го оператора в случаях, когда ИИ 
не может дать исчерпывающий 
ответ, – делится своими наблю-
дениями эксперт «БК» Олег ПАВ-
ЛОВ. – Убеждён, что нельзя пол-
ностью заменять людей роботами, 
ИИ-консультантами. Те предприя-
тия, которые в своё время пошли 
по этому пути, сейчас возвращают 
на рабочие места людей».

Большое количество наших 
повседневных запросов давно уже 
обрабатываются роботами.

«Если раньше мы просто поку-
пали продукты в магазине, то сей-
час заказываем доставку. Каза-
лось бы, для нас процесс стал про-
ще, но коммуникационная цепоч-
ка становится длиннее, и без авто-
матизации ряда звеньев не обой-
тись. Безусловно, нельзя приме-
рять эту модель на все сферы. 
Есть запросы, где требуется уча-
стие человека, – например, пре-
миальное обслуживание. Однако, 
учитывая тренд на персонализа-
цию, в будущем доля роботизации 
однозначно будет расти во всех 
отраслях», – продолжает дирек-
тор МТС в Архангельской области.

Технологии на основе ИИ при-
меняют и для выстраивания корпо-

ративных коммуникаций. Так, МТС 
Exolve разработала для транспорт-
ной компании ITECO, работающей 
по всей России, сервис голосовых 
оповещений. Теперь водители –
а их более семи тысяч –автомати-
чески получают звонки с инфор-
мацией об изменениях в заданиях: 
например, если поменялся адрес 
доставки или время загрузки. При 
необходимости они могут сразу 
переключиться на оператора. Бла-
годаря внедрению этого сервиса 
компания быстрее доносит важ-
ные сведения до исполнителей.

«ЦИФРОВАЯ РУКА» ПОМОЩИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

По результатам исследования, 
проведённого при участии фонда 
«Общественное мнение» и Минэ-
кономразвития РФ, опубликован-
ного в ноябре 2025 года, многие 
предприниматели уже опробова-
ли в работе ИИ-ассистентов. Поч-
ти четверть из них использовали 
эти технологии в своей работе для 
решения различных задач: прове-
дения банковских операций, кон-
сультаций, подготовки докумен-
тов, анализа рынка, конкурентов 
и целевой аудитории.

«Искусственный интеллект 
настолько ускоряет различные 
бизнес- процессы, что сравнить 
его с человеческим, пожалуй, 
достаточно сложно. Главное его 
преимущество – скорость и каче-
ство обработки информации, что 
позволяет быстро решать рутин-
ные задачи. Это может касаться 
как обработки данных, так и про-
гнозирования: всё то, что не тре-
бует эмоциональной оценки и точ-
ных знаний конкретного специали-
ста», – считает Олег Павлов.

Кроме того, предпринима-
тели обращаются к нейросетям 
для написания текстов и генера-
ции контента, а также для поиска 
информации.

Ещё одно перспек тивное 
направление – ИИ-агенты. Это 
«умные» системы, которые ана-
лизируют информацию, принима-
ют решения, выполняют различные 
задачи: от финансовых расчётов 
до планирования поездок.

«ИИ-агенты можно адапти-
ровать для выполнения любых 
задач. Например, они способны 
работать с нормативно- правовой 
базой. Как это выглядит: в систе-
му загружаются документы (допу-
стим, Налоговый кодекс РФ или 
Уголовный кодекс РФ), после чего 
искусственный интеллект обраба-
тывает запросы строго на осно-
вании загруженных материалов. 
Такой подход исключает генера-
цию недостоверной информации: 
нейросеть оперирует исключи-
тельно данными из предоставлен-
ных документов. Благодаря чему 
ИИ-агент может делать точные 
прогнозы по правовым кейсам, 
предлагать обоснованные стра-
тегии, базирующиеся на конкрет-
ных положениях закона», – подчер-
кнул Олег Павлов.

При этом ИИ-агенты извлекают 
уроки из предыдущих взаимодей-
ствий, повышая точность и улуч-
шая качество обслуживания кли-
ентов. Эти системы уже использу-
ют в IT-сфере, сельском хозяйстве, 
добыче полезных ископаемых, 
транспорте и логистике, начина-
ют внедрять в рознице и нефтепе-
реработке.

Важно понимать: инструмен-
ты искусственного интеллекта 
не претендуют на роль руководи-
теля или полноценного сотрудни-
ка компании, но становятся неза-
менимыми помощниками в рабо-
те с большими массивами данных, 
позволяя эффективно справляться 
с информационной перегрузкой.

Как искусственный интеллект помогает в бизнес- коммуникациях?

Анастасия НЕЗГОВОРОВА

журналист

БК

Эра нейро- сотрудников
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Более сотни участников собрались в Северном 
(Арктическом) федеральном университете имени 
М. В. Ломоносова на IX Северные Афанасьевские 
чтения, посвящённые православной культуре 
и историческому наследию Русского Севера. В центре 
внимания – вопросы сохранения духовной традиции, 
исследовательского интереса к прошлому Севера 
и современных инициатив, связанных с именем 
архиепископа Афанасия Холмогорского. Участники 
чтений обсудили ключевые аспекты духовного 
развития региона и пути укрепления локальной 
исторической памяти.

Северные Афанасьевские чте-
ния давно стали знаковым фору-
мом, объединяющим университе-
ты, церковные организации, науч-
ное, музейное и архивное сообще-
ства. В этом году особое внимание 
уделили связке между историче-
ской наукой и практиками сохране-
ния культурной среды Архангель-
ской области: от возрождения хра-
мов до развития образовательных 
проектов, связанных с наследием 
Севера.

СОХРАНЕНИЕ ПАМЯТИ 
КАК СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 

ЗАДАЧА
С  приветственным словом 

на пленарном заседании, прошед-
шем 25 ноября, выступил исполня-
ющий обязанности ректора САФУ 
Михаил ДАНИЛОВ, отметивший, 
что тема прошлого сегодня приоб-
ретает новое звучание: «Главной 
«линией фронта» становится борь-
ба за историческую память, за то, 

что мы сохраним и передадим сле-
дующим поколениям».

Михаил Викторович подчер-
кнул значимость федерального 
вуза как площадки чтений и его 
роль в  консолидации научного 
и образовательного сообщества 
вокруг проблематики сохранения 
духовного наследия Севера.

«Для нас действительно боль-
шая честь стать площадкой для 
столь значимого форума, кото-
рый собирает тех, для кого судь-
ба, история, духовная культура 
России – это не  какие‑то отвле-
ченные понятия, а предмет глубо-
кого научного осмысления и живой 
общественной практики», – доба-
вил Михаил Данилов.

Эти слова задали тон всей 
пленарной части: Афанасьев-
ские чтения представляют собой 
не просто научное мероприятие, 
а пространство, где обсуждается 
практическое будущее историко-

культурной политики региона. 
Здесь исследовательские подхо-
ды соединяются с задачами обще-
ственного развития, вовлечением 
молодёжи и укреплением локаль-
ной идентичности.

Отдельно участники чтений 
говорили о  роли университет-
ского сообщества: как прозвуча-
ло на мероприятии, – мы должны 
не только изучать историческое 
наследие, но и делать его частью 
реального культурного простран-
ства. Университеты рассматрива-
ют чтения как способ интегриро-
вать исследования в обществен-
ную жизнь – через экспедиции, 
реставрационные инициативы, 
образовательные программы.

ВОССТАНОВЛЕНИЕ СВЯТЫНЬ 
И СВЯЗЬ ВРЕМЁН

Одним из центральных высту-
плений пленарного заседания ста-
ла речь митрополита Архангель-
ского и Холмогорского Корнилия. 
Его обращение задало глубокий 
и во многом эмоциональный кон-
текст обсуждения темы духов-
ного наследия Севера. По  сло-
вам владыки, сохранение храмов 
и монастырей является не только 
важной частью церковной жизни, 
но и стратегической задачей куль-
турного развития региона.

Отдельное внимание митропо-
лит уделил сохранению и восста-
новлению православных святынь, 
многие из которых были утрачены 
или серьёзно пострадали в совет-
ский период.

«Мы  помним, что сегодня 
наша общая задача – возрожде-
ние православных святынь, мно-
гие из  которых были порушены 
и осквернены в годы лихолетия», – 
заявил владыка. Он подчеркнул, 
что восстановление храмов имеет 
не только духовное, но и культур-
ное значение: «Спасая святыни, мы 
спасаем то, что создавали наши 
благочестивые предки в  очень 
трудных условиях Севера», – счи-
тает митрополит Корнилий.

Особое беспокойство про-
должает вызывать судьба Спасо-
Преображенского собора в Холмо-
горах – памятника, напрямую свя-
занного с именем святителя Афа-
насия, в честь которого названы 
чтения. «Величественный Спасо-
Преображенский собор в Холмого-
рах, построенный в 1691 году, был 
одним из самых больших на север-
ной земле», – напомнил митропо-
лит.

После 1920  года храм был 
разорён, а  сегодня, по  словам 
митрополита, находится «в ненад-
лежащем состоянии». Архангель-
ская епархия на протяжении мно-
гих лет прилагает всевозмож-
ные усилия для того, чтобы обра-
тить внимание на эту проблему, 
«на важность скорейшего приня-

тия мер, чтобы не потерять этот 
величественный собор».

Завершая речь, владыка выра-
зил надежду, что духовная куль-
тура Севера будет и дальше слу-
жить основой устойчивого разви-
тия региона.

«Дай Бог, чтобы и  дальше 
на святой земле Русского Севе-
ра сохранялась, процветала 

и  развивалась православная 
духовная культура, поддерживая 
наше Отечество в мире и благо-
денствии», – отметил митрополит 
Корнилий.

АФАНАСИЙ ХОЛМОГОРСКИЙ, 
СОЛОВКИ И КУЛЬТУРНЫЙ 

СУВЕРЕНИТЕТ АРКТИКИ
В программе пленарной части 

большой интерес аудитории 
вызвал доклад «Холмогорский 
архиепископ Афанасий и  Соло-
вецкий монастырь», представ-
ленный кандидатом исторических 
наук, доцентом кафедры государ-
ственного и международного пра-
ва САФУ Сергеем ШАЛЯПИНЫМ. 
Исследователь уделил внимание 
роли святителя Афанасия в исто-
рии Северной митрополии, под-
робно остановившись на событи-
ях, связанных с реформировани-
ем духовной жизни Соловецкого 
монастыря в XVII веке. По мнению 
историка, деятельность архиепи-
скопа стала поворотным момен-
том для монастырской общи-
ны: «Афанасий вместе с Фирсом 
вернули монастырь в его устав-
ные рамки и восстановили поря-
док, который был утрачен в пре-
дыдущие десятилетия», – отметил 
Сергей Шаляпин.

Доклад включал значитель-
ный объём фактического матери-
ала: архивные документы, данные 
полевых исследований, историко-

правовые источники. Это прида-
ло анализу событий дополнитель-
ную глубину и позволило рассмо-
треть фигуру Афанасия не  как 
абстрактного церковного дея-
теля, а как реального реформа-
тора, повлиявшего на церковно-
государственные отношения эпо-
хи. Шаляпин подчеркнул, что изу-
чение опыта его управления важ-
но и сегодня, поскольку позволя-
ет понимать, как строилась адми-
нистративная, духовная и образо-
вательная жизнь Русского Севера 
в условиях внешних вызовов.

Значимой частью пленарной 
программы стал и доклад пред-
седателя Архангельского регио
нального отделения Импера-
торского Православного Пале-
стинского общества Владими-
ра СТАНУЛЕВИЧА, посвящён-
ный культурному суверенитету 
Русской Арктики. В современных 
условиях творчество, историко-
паломнические экспедиции, архе-
ографические проекты и регио-
нальные культурные инициативы 
становятся инструментами под-
держки локальной идентичности. 
Как подчеркнул спикер, Аркти-
ка – это не  только геополитиче-
ское пространство, но и культур-
ная среда, богатая собственными 
традициями, символами и духов-
ными практиками. Именно поэто-
му идеи сохранения памяти и укре-
пления регионального культурно-
го кода приобретают особую акту-
альность в эпоху глобализацион-
ных процессов и стремительного 
изменения социальных структур.

ВЫСТАВКИ, СТУДЕНЧЕСКИЕ 
ИНИЦИАТИВЫ И «ЖИВАЯ» 

ИСТОРИЯ
Во второй половине дня участ-

ники посетили книжную экспо-
зицию «Архиепископ Афанасий 

и  история православия на  Рус-
ском Севере» в Интеллектуальном 
центре САФУ. Здесь были собраны 
редкие издания, архивные мате-
риалы и исследования, связанные 
с жизнью и деятельностью святи-
теля.

Активно работали и студенче-
ские стендовые секции: молодые 
исследователи из САФУ, а также 
из  Северного государственно-
го медицинского университета 
представляли работы по истории 
медицины, краеведению и куль-
турным традициям. Их докла-
ды, посвящённые деятельности 
сестёр милосердия, истории хра-
мов и  локальным инициативам 
по сохранению памяти, добавили 
конференции живое, современное 
звучание.

ИМПУЛЬС К РАЗВИТИЮ 
НОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ
Участники чтений отмечали, 

что важнейшая ценность меро-
приятия – в возможности встре-
тить представителей разных дис-
циплин и объединить гуманитар-
ные, богословские, обществен-
ные исследования. Как выра-
зился один из  организаторов: 
«Мы  надеемся, что эти докла-
ды вызовут вопросы, новые идеи 
и желание глубже изучать исто-
рию Севера».

Форум стал ещё одним шагом 
к формированию культурной сре-
ды, в которой наследие Русско-
го Севера воспринимается не как 
музейный набор фактов, а  как 
живой инструмент развития реги-
она и его будущего. Следующие 
Афанасьевские чтения обещают 
расширить границы взаимодей-
ствия науки, церкви и обществен-
ных инициатив – и, судя по настро-
ению участников, интерес к ним 
будет только расти.

В САФУ прошли IX Северные Афанасьевские чтения

Максим ПАРНЯКОВ

журналист

БК

В диалоге науки, веры 
и исторической памяти

Ф
от

оМ
ак

си
м

а 
П

ар
ня

ко
ва

Ф
от

о 
 n

ar
fu

.r
u

Ф
от

о 
 n

ar
fu

.r
u

Ф
от

о 
 n

ar
fu

.r
u



10
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 45 (1247)  01.12.2025  BCLASS.RUСреда обитания

С 17 октября по 16 ноября в Архангельском краеведческом музее были 
представлены находки, которые позволили посмотреть на старый Архангельск 
с новой стороны. Они собраны специалистами Института археологии РАН в ходе 
раскопок перед работами по реконструкции площади Профсоюзов.

С начальником Северной экс-
педиции отдела сохранения архе-
ологического наследия Институ-
та археологии РАН (ИА РАН) Алек-
сандром СУВОРОВЫМ и стар-
шим научным сотрудником Архан-
гельского краеведческого музея, 
экскурсоводом выставки «Архе-
ология Архангельска: сохраняем 
наше наследие» Артёмом БУР-
МЕНСКИМ мы поговорили о том, 
что нового удалось узнать о нашем 
городе и почему такие находки – 
важная часть культурного кода.

ДЛЯ ЧЕГО ЭТО БЫЛО НУЖНО?
Работы на площади Профсо-

юзов стали самыми масштабны-
ми спасательными (так говорят 
сами специалисты) археологиче-
скими исследованиями в истории 
Архангельска: они охватили более 
13 тысяч квадратных метров. Такие 
процедуры обычно предшествуют 
земляным строительным работам 
или сопровождают их.

«Важнейший результат спа-
сательных работ – недопуще-
ние утраты археологического 
наследия. И  тут я  могу утверж-
дать: потерь при реализации 
масштабного проекта не произо-
шло, – отмечает начальник Север-
ной экспедиции ИА РАН Алек-
сандр Суворов. – Благодаря этим 
исследованиям получилось впер-

вые узнать подробную инфор-
мацию о застройке этого участ-
ка Архангельска. Судя по наход-
кам монет, заселение этой терри-
тории началось в середине 17‑го 
века. Оно было связано с освоени-
ем участка вдоль большой проез-
жей дороги, идущей параллельно 

Двине. На участке было обнару-
жено несколько пней – свидетель-
ство того, что до освоения здесь 
рос лес. В  17–18 веках на  этом 
месте велась хаотичная деревян-
ная застройка».

А  затем случился перелом-
ный момент – большой пожар 
1793 года. После него произошло 
переустройство города. Офор-
мившаяся в  19‑м веке площадь 

выполняла различные функции: 
торговую, транспортную, рекре-
ационную. Она благоустраива-
лась на протяжении почти 250 лет 
и  сохранилась до  наших дней. 
Но вместе с тем она скрыла под 
собой археологическое наследие 
города дорегулярного периода.

СТАРЫЕ ВЕЩИ –  
ТОЖЕ ВЕЩИ

Один из  этапов исследова-
ния – обработка вещей. Технически 
труднее всего работать с вещами 
из органических материалов. Так, 
изделия из бересты, кожи, дере-
ва, ткани и войлока сохраняются 
лишь в особых условиях – во влаж-
ных, глубинных слоях почвы. Этот 
слой настолько насыщен водой, что 

кислород не оказывает на органи-
ку своего обычного разрушитель-
ного воздействия. Участки грунта 
с  подобными характеристиками 
были исследованы и на площади 
Профсоюзов.

«Таких вещей в старину было 
в  обиходе гораздо больше, чем 
мы обычно себе представляем. 
Всё потому, что эти материалы 
были доступны и легки в обработ-
ке, несмотря на небольшой срок 
использования. Но по этим же при-
чинам изделия из  органических 
материалов сохраняют для нас 
уникальную информацию, кото-
рую не  могут нести, например, 
керамика или какие‑то стандарт-
ные металлические вещи», – пояс-
няет Александр Суворов.

«Это был специфический рай-
он города. Найденные бытовые 
предметы показывают, как люди 
из  фактически крестьянского 
населения превращались в насто-
ящих горожан», – добавляет стар-
ший научный сотрудник Архангель-
ского краеведческого музея Артём 
Бурменский.

КАК ГОТОВИЛАСЬ  
ВЫСТАВКА

После раскопок началась дру-
гая большая часть проекта – подго-
товка выставки. Все находки необ-
ходимо сначала обработать, затем 
описать, распределить по смысло-
вым группам и только потом пока-
зывать горожанам.

«Перед началом работы с выс
тавкой обязательно идёт обсужде-
ние концепции. Предложения обыч-
но появляются из того представ-
ления о  находках, которое скла-
дывается во время полевых работ 
и их последующей описи. Хотелось 
представить интересные вещи. 

Причём те, физическая сохран-
ность которых может быть обе-
спечена в имеющихся условиях», – 
продолжает Александр Суворов.

Музейная работа всегда объе-
диняет целую команду специали-
стов своего дела. В создании этой 
небольшой выставки участвова-
ло около 20 человек. Среди членов 
команды были и те, кто непосред-
ственно производил раскопки.

Структура выставки была про-
ста: четыре смысловых блока, 
восемь витрин, все вещи сгруп-
пированы по тематическому при-
знаку.

«В одной из витрин – импорт: 
курительные трубочки, фрагмен-
ты керамики из-под вина, торго-
вые жетоны. Рядом – вещи, отно-
сящиеся к ежедневному быту, про-
стому и понятному каждому: дере-
вянные и металлические кухонные 
принадлежности. Как самые недо-
рогие, так и новшества 18‑го века. 
Например, двузубая столовая вил-
ка. В  центре выставочного зала 
можно было увидеть посуду, кото-
рую археологи собрали и частич-
но отреставрировали: это горшки, 
столовая и кухонная посуда 17–18 
веков», – уточняет Артём Бурмен-
ский.

Отдельный крупный раздел 
выставки был посвящен теме 
личного благочестия и  украше-
ний – предметам, которые особен-
но много рассказывают о людях 
тех лет: нательные крестики (в том 
числе и старообрядческие), муж-
ские кольца, женские бусы, серёж-
ки, брошки. Большое количество 
застёжек – от кафтанных 18‑го века 
до деревянных пуговиц простона-
родья и мундирных пуговиц госу-
дарственных чиновников.

БЛИЖЕ ПИСЬМЕННЫХ 
ИСТОЧНИКОВ

Раскопки на площади Профсо-
юзов позволили археологам уви-
деть повседневную жизнь арханге-
логородцев ближе, чем это обычно 
возможно по письменным источ-
никам.

«Вещи, найденные в  земле, 
отражают направление мыслей, 
желаний обычных людей. А архе-
ология добавляет красок к почти 
скучному историческому источни-
ку», – уверен Артём Бурменский.

«Наследие наших предков 
интересно – с  ним стоит позна-
комиться, его ну жно сохра-
нять, а городу необходимы такие 
выставки. У горожан должно сло-
житься единое понимание важ-
ности работы по сохранению кон-
кретно нашего наследия: оно цен-
но не только, скажем, в Греции или 
на  Соловках. Нечто интересное 
и уникальное, свойственное только 
нашему краю, но ещё не найден-
ное, часто лежит буквально у нас 
под ногами, в земле. Такое пони-
мание как составляющая патри-
отизма постепенно складывает-
ся у архангелогородцев, – делится 
своими мыслями Александр Суво-
ров. – Популяризация результа-
тов археологических исследова-
ний очень важна: мы должны знать 
нашу историю, причём конкретно, 
объёмно, видеть её в разных про-
явлениях, а не просто опериро-
вать некими расхожими штампа-
ми. Штампы часто несправедли-
вы и всегда скучны. И самое важ-
ное – не потерять нить доподлин-
ной истории».

Как создавалась археологическая выставка в Архангельске?

Мария КОТЛОВА

журналист

БК

Не потерять нить истории

Успех

В Сочи завершился чемпионат мира по парикма-
херскому искусству, макияжу и ногтевому серви-
су G.KOT «Подиум планеты». Его участниками стали 
более 1 500 специалистов из 46 стран мира. А в чис-
ло победителей вошла архангелогородка Светла-
на КУШНИРЧУК: она стала абсолютной чемпионкой 
мира.

«Это результат долгих лет ежедневной практики, 
15 лет огромного труда и тренировок. Я счастлива сто-
ять на пьедестале и представлять нашу страну на таком 
масштабном чемпионате, – рассказала на своей стра-

ничке «ВКонтакте» Светлана Кушнирчук. – Мой завет-
ный кубок едет в Архангельск!»

Светлана стала призёром сразу в нескольких номи-
нациях: одержала победу в номинации «Авторский цве-
ток из волос Haute couture», взяла «серебро» в «art при-
ческе» и «бронзу» в номинациях «Фантазийный образ 
(тема «Птицы»)», «Видео reels».

Примечательно, что в октябре Светлана Кушнирчук 
представляла Россию на Чемпионате Азии и заняла вто-
рое место в номинации «Авангардная прическа», а год 
назад на Чемпионате Евразии выиграла сразу две золо-
тых медали.

■■ Архангелогородка стала абсолютным победителем 
чемпионата мира «Подиум планеты»
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■ Как разместить своё объявление
в «Бизнес-классе» тиражом 10.000?

• Отправьте текст объявления на почту: reklama@bclass.ru
либо в WhatsApp или sms-сообщением на номер +7 900 912-6622;

• оплатите полученный в ответ счёт банковской картой
или другим удобным Вам способом;

• получите чек, а после публикации – ссылку на pdf-версию
выпуска газеты с вашим объявлением.

• Стоимость объявления (до 20 слов) – 350 руб лей (каждое доп. 
слово +10 руб., выделение рамкой или жирным шрифтом +50 руб).

• Справки по телефону:+7 900 912-6622.

НЕДВИЖИМОСТЬ

Продаётся офис в центре Архангельска: ул. Гайдара, 55, пло-
щадь 45,5 кв. м, два окна выходят на улицу, качественный ремонт. 
Тел.: 8 921 241-0186.

Продаются квартиры в новостройках г. Санкт- Петербурга, развитая 
инфраструктура, отделка чистовая. Тел.: 8 921 241-0186.

УСЛУГИ

ЭЛЕКТРИК НА ДОМ – розетки, люстры, электропроводка – ремонт 
или замена с гарантией. Тел. 89115621173 Сергей.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШЛЕН-
НЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬНЫХ И ПОСУ-
ДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ 
ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэрией г. Арх-ска. 
ТЕЛ.: 8(8182) 24-51-25, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

Профессиональный ремонт, настройка телевизоров на дому. 
Гарантия. Большой стаж. Скидки пенсионерам (до 30.11.2025). 
Св. 29 № 001098219, ИМНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-244-5031, 
8-952-250-0983.

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА ДОМУ 
В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИО-
НЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 31.12.2025 г.). ВСЕ К «СТИ-
НОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. 
Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТБУКОВ 
И АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВОГО DVT. БОЛЬ-
ШОЙ ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ И ОСМОТР В ГОРОДЕ 
БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ (ДО 31.12.2025 Г.). СВ. 29 
№ 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 
68-16-54, 8-921-720-7030, 8-953-266-9070.

3-месячные курсы по специальности «печник» 3 разряда. 
Занятия по выходным дням в г. Архангельске, в т.ч. для ино-
городних и работающих вахтовым методом.  Здесь вы нау-
читесь класть и ремонтировать все виды печей и ками-
нов. WWW.KARELIN-KAMIN.RU. Тел: +7(8182)20-51-06; моб. 
89116811104. Лицензия №6570 от 07.08.19 г.

ВАША КВАРТИРА

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электрике 
(заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сантехнике, 
сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала, Маймакса, Суль-
фат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

РЕМОНТ ДЛЯ ВСЕХ! ЛЮБЫЕ ВИДЫ ОТДЕЛОЧНЫХ И РЕМОНТ-
НЫХ РАБОТ В КВАРТИРАХ, А ТАКЖЕ МЕЛКИЙ РЕМОНТ. ПРИЕМ-
ЛЕМЫЕ ЦЕНЫ, ДОГОВОР, ГАРАНТИЯ, ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПОД-
ХОД. СВ. 29 № 002056853, ИФНС ПО Г. АРХ-СКУ. ТЕЛ. 8-953-
260-6777 (АРТЁМ).

ПЕРЕБОРКА ПОЛОВ, ФАНЕРА, ЛАМИНАТ, ЛИНОЛЕУМ, ПЕРЕГОРОДКИ, 
ПОТОЛКИ: ГК, ПВХ, НАТЯЖНЫЕ, УСТАНОВКА ДВЕРЕЙ, ЗАМЕНА САНТЕХ-
НИКИ, КАФЕЛЬ, ШПАТЛЁВКА, ОКЛЕЙКА. СВ. 29 № 001431972, ИМНС 
Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8-911-687-2618 (МОБ.).

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, кафель, маляр-
ные работы, двери, окна. Пенсионерам – скидка (до 31.12.2025 г.). 
Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-070-1634, 8-950-
250-9788.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТНИЦКИЕ, 
КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 
8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. 
ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ
Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды, 

тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

АВТОМОБИЛИ

КУПЛЮ АВТО В ЛЮБОМ СОСТОЯНИИ: АВАРИЙНЫЙ, ПРОБЛЕМ-
НЫЙ ИЛИ В ХОРОШЕМ СОСТОЯНИИ, ЛИБО ДРУГУЮ ТЕХНИКУ. 
ДОРОГО, СРОЧНО, РАССМОТРЮ ВСЕ ВАРИАНТЫ, САМОВЫВОЗ. 
ТЕЛ.: 8-902-286-1260, 47-12-60.

Витрина

НАЛИВНОЙ АКРИЛ 
ПР-ВА ГЕРМАНИИ, 
ФИНЛЯНДИИ

СРОК СЛУЖБЫ 15–20 
ЛЕТ, ЛЮБЫЕ ЦВЕТА

!ГАРАНТИЯ
КАЧЕСТВА

РЕСТАВРАЦИЯ

ВАНН
ЛИТЬЕВОЙ
МРАМОР

ТЕЛ.: 42-52-43, 8-921-242-52-43

Реклама

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ
СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУДОВЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ,

НАСЛЕДСТВЕННЫЕ, ЖИЛИЩНЫЕ СПОРЫ

БАНКРОТСТВО
КОНСУЛЬТАЦИИ БЕСПЛАТНО

ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА
ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ, ВОЕННОСЛУЖАЩИХ,

ПЕНСИОНЕРОВ, ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

ТЕЛ. 8-921-243-2355

ВСЕГДА
СВЕЖИЕ ЦВЕТЫ
И СВЕЖИЙ НОМЕР
«БИЗНЕС-КЛАССА»

ул. Воскресенская, 20
г. Архангельск,

реклама

(ТРК «Титан Арена», 1-й этаж)
пр. Ленинградский, 255
(ТЦ «Петромост», 1-й этаж)
ул. Воскресенская, 95

(маг. «Диета», 1-й этаж) Северодвинск,
Ломоносова 81
(ЦУМ)
телефон:
+7 (911) 589-09-51

ул. Воскресенская, 6
телефон: 8 (8182) 24-35-31

38695

46-01-08(8
1
8
2
)

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
ГРУЗЧИКИ

8-953-262-54-46

- Квартирные и офисные переезды
- Вывоз строительного мусора
- Сборка, разборка мебели,
   торгового оборудования

КАЧЕСТВЕННО. НЕДОРОГО

Yota представила сервис, кото-
рый даёт возможность действую-
щим клиентам предложить выгод-
ные условия своего архивного тари-
фа другим и получить за это бонус. 
Для этого абонентам Yota достаточ-
но разместить собственный тариф 
на платформе YotaАрхив. За его 
подключение новым пользовате-
лем владелец тарифа следующие 
полгода будет получать 20% от его 
стоимости на собственный мобиль-
ный счёт.

Платформа YotaАрхив объединя-
ет уникальные архивные предложе-
ния оператора, позволяя новым або-
нентам найти на ней выгодные условия 
уже закрытых для подключения тари-
фов. Новые пользователи могут выби-
рать из предложений, размещённых 
самими абонентами.

Добавить свой тариф на платформу 
может любой пользователь Yota в лич-
ном кабинете, нажав кнопку «Поделить-
ся тарифом». После того, как предло-
жением воспользуется новый абонент, 
владелец тарифа получит бонус в раз-
мере 20% от его стоимости на мобиль-
ный счёт. Сумма будет начисляться 
ежемесячно в течение полугода.

Кроме того, на платформе доступ-
но пять тарифов от оператора, в том 
числе предложение с безлимит-
ным интернетом и 300 минутами 
за 399 руб лей в месяц. Для упрощения 
выбора предусмотрена удобная систе-
ма фильтрации по ключевым характе-
ристикам: стоимость, объём интернет- 
трафика и количество минут.

Определившись с подходящим 
вариантом, его можно заброниро-
вать на 20 суток, и он исчезнет из спи-
ска доступных другим пользователям 
предложений. Таким образом заре-
зервировать можно до пяти предло-
жений.

Сразу после покупки абоненты, 
оформившие подключение, также смо-
гут делиться своим тарифным планом.

«В августе мы предложили потен-
циальным клиентам присоединить-
ся к нам, скопировав тариф у друзей –
абонентов Yota. Услуга оказалась попу-
лярной, однако нам стали задавать 
вопрос: что делать, если среди близких 
знакомых нет абонента Yota с подходя-
щим тарифом? YotaАрхив полностью 
решает эту проблему. Теперь можно 
просто зайти на платформу и выбрать 
нужный набор минут, гигабайт и СМС 
по минимальной цене. Причём выбор 

можно сделать на основе широчай-
шего ассортимента тарифов, которы-
ми долго и успешно пользуются наши 
абоненты», – поясняет управляющий 
директор Yota Дмитрий ЧУДЕСНИ-
КОВ.

Напомним, что в августе 2025 года 
МегаФон первым запустил услугу 
по переносу тарифа: абоненты любых 
операторов могут оформить сим-
карту в МегаФоне и перенести на неё 
«копию» своего действующего тарифа.

■Yota запускает платформу для обмена 
архивными тарифами между абонентами
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Приглашаем принять участие в книжной 
рубрике «БК»! Свои истории об увлекатель-
ных, полезных – словом, задевших за живое 
книгах, оставляйте в  нашем сообществе 
«Вконтакте». Самые интересные из них мы 
опубликуем на страницах «Бизнес-класса».

Поморская филармония

7 ДЕКАБРЯ (ВС) 17.00
ОРГАННЫЙ ВЕЧЕР «БАХ В МАЖОРЕ» (12+)
Лауреат международных конкурсов  
Юлия ГЛАЗКОВА (Санкт-Петербург).

9 ДЕКАБРЯ (ВТ) 18.00
«ВЕЧНАЯ ВСЕЛЕННАЯ БАХА» (12+)
Программа из сокровищницы великих 
творений композитора для органа соло 
и в ансамбле с солистами Поморской 
филармонии.

13 ДЕКАБРЯ (СБ) 17.00
«КУМПАРСИТА» (12+)
Вокально-инструментальная программа 
артистов Поморской филармонии 
к международному дню Танго.

14 ДЕКАБРЯ (ВС) 17.00
«МУЗЫКА ЮБИЛЯРОВ 2025 ГОДА» (12+)
Архангельский филармонический камерный 
оркестр. Дирижёр – художественный 
руководитель оркестра Владимир ОНУФРИЕВ. 
Солистка – заслуженная артистка РФ Мария 
ФЕДОТОВА (флейта, Санкт-Петербург). 
В программе: И. С. Бах,  
А. Эшпай, В. Баснер

Архангельск, 
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66
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«Золотая полка» – вир-
туальная, а  для кого‑то, 
возможно, и  реальная 
коллекция самых люби-
мых, актуальных сегод-
ня книг для души и рабо-
т ы. В  т ра д и ц и о н н о й 
рубрике «БК» – актёр, 
тренер по  ораторскому 
и актёрскому мастерству  
Назар ОНИЩУК.

–  Книга, которая помогла 
мне принять важные реше-
ния в  жизни, – «Шинель» 
Н. В. Гоголя. Она показа-
ла мир, в который я не хочу. 
На многие вещи надо посмо-
треть со  стороны, чтобы 
понять, прочувствовать – 
они тебе не нужны. Я увидел 
узость пространства, в кото-
ром живёт герой, бедность 
его мыслей. Мне хочется 
жить шире – в эмоциях, чув-
ствах, деньгах. Кто‑то ска-
зал, что мы все выросли 
из  гоголевской «Шинели». 
Наверное, я  тоже вырос, 
но  только для того, что-
бы пойти гораздо дальше – 
туда, куда мне хочется.

Есть книги, которые 
помогли мне в профессии. 
Я  ученик Виктора Пано-
ва – он для меня, не побо-
юсь этого слова, второй 
папа. И  Виктор Петрович 
всегда говорил, что первая 
книга актёра – «Этика» Кон-
стантина Сергеевича Ста-
ниславского. Она о  том, 
каким должен быть актёр, 
какие исповедовать цен-

ности и как себя вести. Вот 
эта маленькая зелёная кни-
жечка помогала мне дер-
жать себя в рамках, помнить 
об актёрской дисциплине. 
Ещё одна настольная книга – 
«Работа над ролью» от Кон-
стантина Сергеевича. Как‑то 
так получилось, что он всё 
время со мной.

Когда я начал препода-
вать, для меня в этом деле 
стала главной книга Сергея 
Гиппиуса «Актёрский тре-
нинг. Гимнастика чувств». 
Многое беру оттуда – это, 
наверное, для меня сей-
час базовая книга по актёр-
скому мастерству. С  ора-
торским мастерством всё 

проще: многие книги, кото-
рые мне встречаются, под-
тверждают, что я всё делаю 
правильно. Бывает, читаю 
и  понимаю, что дошёл 
до  тех  же выводов сам. 
При этом есть книга Ларри 
Кинга «Как разговаривать 
с кем угодно и когда угод-
но» – очень просто написа-
на, но в ней много постула-
тов, которые стоит знать, 
если хочешь результативно 
общаться с людьми. И ещё 
рекомендую «Учебник логи-
ки» Георгия Челпанова: 
книга тяжёлая, сложная, 
но хорошая.

Предпочитаю бумаж-
ны е к ниг и.  Элек т р он-
ные – вынужденная необ-
ходимость, если не достать 
бумажный вариант. Для 
меня очень важна воз-
можность подержать кни-
г у в  рука х, полистать, 
почувствовать её аромат. 
И  в  современном мире, 
особенно когда отключа-
ют интернет, очень при-
ятно, что у тебя под рукой 
есть какая‑то маленькая 
книжица, которой можно 

себя занять или развлечь. 
В самолёт тоже предпочи-
таю брать бумажную книгу, 
чтобы можно было открыть 
её и  погрузиться в  свой 
маленький мир.

Однажды у  меня был 
период, когда я очень силь-
но грустил: не  понимал, 
куда расти и  развивать-
ся. Нужны были новые ори-
ентиры. И  абсолютно слу-
чайно мне попалась кни-
га Экхарта Толле «Новая 
земля. Пробуждение к сво-
ей жизненной цели». В ней 
я  нашёл то, что мне очень 
помогло. Построил пер-
вые мостики дальнейших 
больших движений, мости-
ки к тому, к чему хочу стре-
миться. Это философско-
психологическая, немного 
эзотерическая книга о том, 
что такое человек и где он 
может найти себя. Периоди-
чески беру её в руки: откры-
ваю с любого места – и обя-
зательно нахожу что‑то нуж-
ное именно в этот момент.

Записала 
Мария КОТЛОВА

МегаФон подтвердил своё 
лидерство в  сегменте частных 
сетей, заняв первую строчку в еже-
годном отраслевом аналитическом 
исследовании ComNews «Корпора-
тивные сети Private LTE/5G в Рос-
сии и Казахстане». Ранее, соглас-
но обзору от  агентства «ИА А 
Рустеле.Ком», оператор был при-
знан рекордсменом по количеству 
коммерческих запусков таких про-
ектов в 2025 году.

Карта корпоративных сетей обнов-
ляется ComNews ежегодно и уже ста-
ла надёжным источником аналитики 
на рынке. Её регулярная публикация 
позволяет отслеживать тренды, изме-
нение объёмов портфелей участников 
рынка и  технологическую зрелость 
решений. Кроме того, эксперты оцени-
вают реализованные проекты с точки 
зрения географии внедрения и отрас-
левой принадлежности заказчика.

В исследовании этого года Мега-
Фон занимает лидирующее положе-
ние на  рынке: в  портфеле операто-
ра 46 коммерческих реализованных 
проектов – это более 45% от всех ком-
мерческих сетей в стране. Примеча-
тельно, что семь pLTE были построе-
ны оператором в 2025 году, что так же 
стало рекордом и составило половину 

от общего количества запусков таких 
сетей в России за этот период (по дан-
ным «ИАА Рустеле.Ком»).

Стремительный рост рынка част-
ных LTE решений – закономерный ответ 
на возрастающую потребность бизне-
са в надёжной связи в условиях слож-
ной промышленной среды. Предприя-
тиям критически важна гарантирован-
ная пропускная способность для пере-
дачи информации с датчиков, видео-
потоков и  управляющих сигналов. 
Не менее существенна возможность 
изолировать сеть от публичного интер-
нета для защиты критических данных 
и процессов. Кроме того, растёт спрос 
на интеграцию с IIoT решениями.

Важное конкурентное преиму-
щество проектов pLTE, реализуемых 
МегаФоном, – первенство в области 
киберзащиты. Оператор разработал, 
протестировал и аттестовал интегри-
рованный комплекс защиты (крипто
шлюзы, межсетевые экраны, систе-
мы обнаружения вторжений), кото-
рый уже внедрён в построенные сети 
на критически важных объектах энер-
гетики. Решение полностью соответ-
ствует требованиям ФЗ 187 для класса 
КИИ 1, что исключает необходимость 
дополнительной аттестации.

«Частные сети становятся крити-
чески важным элементом цифровой 

инфраструктуры предприятий. Наш 
портфель из почти полусотни постро-
енных pLTE – это не  просто цифра, 
а подтверждение доверия со сторо-
ны крупнейших игроков рынка. Мно-
гие из этих проектов имеют длитель-
ный цикл принятия решений: требует-
ся проработка технических аспектов, 
интеграция с существующими систе-
мами, согласование требований без-
опасности. Именно поэтому лидерство 
по количеству реализованных коммер-
ческих проектов в этом году особен-
но ценно: оно показывает, что экспер-
тиза и  системный подход позволя-
ют успешно преодолевать сложности 
и выводить инфраструктуру на стадию 
реальной эксплуатации», – поясняет 
директор департамента по реализа-
ции проектов корпоративного бизнеса 
МегаФона Семён ЗАХАРОВ.

Читальный зал

Индикатор

■■ «Золотая» книжная полка 
Назара Онищука

■■МегаФон – лидер рынка частных LTE сетей
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