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8-911-554-19-27

«Газель» 
всех 

типов
44-19-27

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ
город, область, 

междугородные
УСЛУГИ ГРУЗЧИКОВ

АРХАНГЕЛЬСК
ШЕНКУРСК

44-13-77 
8-911-554-1377

из Архангельска –

8.30, 15.30
из Шенкурска –

7.00, 15.45

«Мерседес»

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

ДРОВА
КОЛОТЫЕ

РАСПИЛ ПОД РАЗМЕР ЗАКАЗЧИКА
БОКОВАЯ ЗАДНЯЯ ВЫГРУЗКА

ЗЕМЛЯ ПЛОДОРОДНАЯ,
КОРА, ОПИЛОК, ПЕСОК,ШЛАК, 

ГРУНТ ДЛЯ ОТСЫПКИ УЧАСТКОВ
(8182) 47-34-92,
8-902-705-0391

Реклама

ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ

ОКНА
от

ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ

Декабрьские «антиРИКОрды»
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В декабре в Архангельске произошло сразу несколько 
событий, связанных с компанией «Рико». До 48 руб лей 
увеличилась стоимость проезда в автобусах. С жалоб 
на работу перевозчика 15 декабря началась прямая 
линия губернатора с жителями региона. Также в эти 
дни был утверждён бюджет города, в который отныне 
заложена вся «транспортная реформа».

(8182) 

65-00-08
Реклама. ФЗ-214. Предложение ограничено. Сроки акции с 01.10.2025 года по 30.12.2025 года. Подробности на сайте www.group-akvilon.ru и по тел. 8 (8182) 60-32-08. Предложение не является публичной офертой. Рассрочка с первоначальным взносом 1%, ежемесячными платежами в размере 1% и промежуточным платежом 40%. Рассрочка выдается сроком 

до 2 лет, но не позднее окончания срока строительства. Рассрочка предоставляется застройщиком. Расчёт платежа, равный 38 1 00 руб./мес. верен для квартиры, стоимостью 3 813 490 руб. и площадью 22,95 кв.м. Застройщик ООО СЗ «Гавань». Жилой комплекс по адресу: г. Архангельск, ул. Нагорная. Кадастровые номера земельного участка: 29:22:040610:1539, 
29:22:040610:63, 29:22:040610:619, 29:22:040610:819. 2 этап. Проектная декларация на сайте https://наш.дом.рф

Рассрочка на квартиру в новостройке первым взносом ВСЕГО 1%!
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2 Тема недели

В декабре 2025 года в Архангельске
произошло сразу несколько заметных
событий, связанных с транспортной
компанией «Рико». Прежде всего, до 48 руб-
лей – то есть сразу на 20% – увеличилась
стоимость проезда в автобусах. За
этим последовала новая волна жалоб
горожан: утром с окраин в центр не
уехать, а в вечерние «часы пик» ситуация
повторяется в обратную сторону. Люди
массово опаздывают на работу и не могут
вечером спокойно попасть домой. При
этом у всех ещё свежа в памяти ситуация
10 октября, когда автобусы вообще не вышли
на ряд ключевых линий.

На днях, 15 декабря, во
время прямой линии губер-
натора Архангельской обла-
сти Александра ЦЫБУЛЬ-
СКОГО с жителями регио-
на вопрос о работе компа-
нии «Рико» был задан одним
из первых. «На остановках
в морозы ждём по 30–40
минут», «в автобусах дав-
ка», «кондукторы и водители
срываются на грубости» –
это лишь часть жалоб, про-
звучавших в эфире.

Буквально на следующий
день получил огласку судеб-
ный прецедент: жительнице
областного центра удалось
через суд добиться от «Рико»
компенсации за нарушение
графика движения автобу-
сов. Три тысячи рублей – но
тем не менее.

Между тем 18 декабря
был принят бюджет Архан-
гельска, и в нём администра-
ции муниципалитета при-
шлось в полной мере учесть
текущее финансирование
контракта с «Рико» на следу-
ющий год. А это примерно 1
миллиард рублей. Де-факто
транспортная реформа,
начатая под областные, в том
числе и денежные, гарантии,
стала проблемой города.

ЗАХОД НА РЫНОК

Напомним вкратце, как
мы пришли к нынешне-
му положению дел. В тече-
ние 2022 года транспортная
компания «Рико» потихоньку
заходила на архангельский
рынок пассажирских пере-
возок: получила сначала
один маршрут, потом второй,
потом ещё шесть… Резуль-
таты торгов оспаривались
в антимонопольной службе,
в основном местными пере-
возчиками. Комиссия УФАС
подтверждала некоторые
нарушения, допущенные
при проведении конкурсных
процедур, а также обраща-
ла внимание на то, что газо-
заправочные станции для
«Рико» могут быть не постро-
ены в срок. Впоследствии
эти опасения оправдались.

Тем не менее, в конце
2022 года ТК «Рико» полу-
чила регистрацию в Архан-
гельске и стала резидентом
Арктической зоны РФ. Тог-
да она уже имела контракты
на обслуживание практиче-
ски всех автобусных марш-
рутов областного центра.
Это семилетние контрак-

ты – до конца 2029 года.
Старт реформы назначили
на 1 января 2023 года.

На тот момент было заяв-
лено, что «Рико» выведет на
28 маршрутов 215 новых
автобусов. Проект резиден-
та АЗРФ также предпола-
гал строительство в Архан-
гельске базы предприя-
тия. Кроме того, сообща-
лось, что реализация про-
екта позволит трудоустро-
ить около 1,5 тысяч человек,
причём в приоритете – мест-
ные водители и кондукторы.

«С настоящего момен-
та все работы, связанные
с реализацией транспортной
реформы в столице региона,
правительство Архангель-
ской области берёт на свой
особый контроль», – заявил
заместитель председателя
областного правительства
Дмитрий РОЖИН.

Затем реформу отложи-
ли на месяц – до 1 февра-
ля. Главной причиной была
названа как раз неготовность

газозаправочной станции.
Хотя было очевидно, что
«Рико» к ранее заявленному
времени не успел получить
необходимое количество
автобусов и обустроить базу.
По крайней мере, к новой
дате в Архангельске у «Рико»
были только 130 автобусов.
В январе и частично в фев-
рале нас выручили прежние
перевозчики, оставшиеся на
линиях. Несмотря на то, что
их практически вытесняли
с рынка. Лишь к концу фев-
раля автобусов у «Рико» ста-
ло, как и было заявлено, 215.
Руководство компании объ-

явило о практически полной
комплектации штата води-
телей.

«Э т о д о л ж н о с н я т ь
сомнения относительно
надёжности компании как
работодателя и исполни-
теля работ по организации
пассажирских перевозок на
ближайшие годы», – отме-
чал глава Архангельска Дми-
трий МОРЕВ.

Примечательно, что уже
в первый день работы новой
транспортной компании про-
изошли первые две аварии
с участием «Рико»: на Ленин-
градском и на Троицком

проспектах. А всего в 2023
году было зарегистрирова-
но более 260 (!) ДТП с уча-
стием «голубых» автобу-
сов. А сколько их было с тех
пор? Напомним, что в одной
из таких аварий на маршру-
те № 64 пострадали шесть
человек. Резонансный слу-
чай с возбуждением уголов-
ного дела произошёл в июле
2024 года: как выяснилось
позднее, водитель одного из
автобусов из-за переутомле-
ния уснул за рулём. Уточним,
что ещё до этого случая про-
куратура Архангельска про-
водила проверку в компании

«Рико» и выявила нарушения
трудового законодательства.

К слову, проезд в авто-
бусах в Архангельске ещё
с 26 декабря 2022 года подо-
рожал с 34 до 36 рублей,
а с 25 декабря 2023 года – до
40 рублей. То есть по факту
повышения стоимости про-
езда в областном центре не
было только в 2024 году.

А ЧТО СЕГОДНЯ?

С февраля 2025 года
работа перевозчика вновь
стала одной из главных тем
городских планёрок в Архан-
гельске.

В  ф е в р а л е -  м а р т е
в Архангельске выход авто-
бусов на линии падал до
82%. Руководство компании
объясняло это, прежде все-
го, затянувшимися ремон-
тами техники и трудностя-
ми с поставкой запчастей.
Однако позиция Дмитрия
Морева с 2023 года суще-
ственно изменилась – вслед
за ростом количества жалоб
горожан.

«Вы вывели на линии все-
го 82% автобусов, а потом
удивляетесь, что мы вас
штрафуем. Вы пришли
работать за хорошие день-

ги и обязаны предусма-
тривать ремонт автобусов!
А запчастей у вас не хва-
тает, потому что автобусы
постоянно бьются в ДТП! Вы
должны внедрить комплекс
мер: обстоятельно рабо-
тать с дисциплиной води-
телей и грамотно форми-
ровать запас комплектую-
щих», – объявил на одной из
таких планёрок глава Архан-
гельска.

А п о ф е о з с л у ч и л с я
10 октября: в Архангель-
ске даже пришлось вводить
режим повышенной готов-
ности. Автобусы «Рико»
не вышли на 14 городских
маршрутов. В компании
такую ситуацию объяснили
большой задолженностью
заказчика.

«Задолженность состав-
ляет несколько сотен мил-
лионов рублей и накаплива-
ется уже более года. Компа-
ния не получает предусмо-
тренные контрактом плате-
жи. Отсутствие финансиро-
вания делает нашу работу
невозможной и ставит под
угрозу транспортное обслу-
живание населения», – зая-
вили в ТК «Рико».

В свою очередь, адми-
нистрация областного цен-
тра сообщила, что выполня-
ет свои обязательства и счи-
тает действия перевозчика
недопустимыми.

«Платежи «Рико» пере-
ч и с л я ю т с я р е г у л я р н о,
и перевозчик не может ссы-
латься на нехватку оборот-
ных средств. Администрация
города совместно с прокура-
турой принимает все меры
по понуждению компании
выполнять условия контрак-
тов в полном объёме», – под-
черкнул Дмитрий Морев.

ПРОБЛЕМА ГОРОДА

Всё чаще стали зву-
чать вопросы и о финанси-
ровании работы компании.
В 2024 году город получил
от региона около 700 млн
рублей на расчёты с «Рико».
Напомним, что потребность
гораздо выше – более мил-
лиарда в год. Остальные

деньги муниципалитет как-то
нашёл сам.

Однако в 2025 году ситу-
ация стала ещё сложнее: на
контракт с «Рико» город не
получил из областного бюд-
жета ни рубля. По информа-
ции на 18 декабря, Архан-
гельск перечислил пере-
возчику за год уже более
800 млн. При том, что изна-
чально, в надежде на под-
держку области, по этой
статье расходов заклады-
вался ноль. Приёмка работ
ещё не закончена, не все
свои затраты перевозчик
сегодня может подтвердить
из-за перебоев с мобильным
интернетом. Однако итого-
вая сумма останется милли-
ардной.

К ак с та ло извес тно
в минувший четверг на сес-
сии Архангельской город-
ской Думы, когда во втором
чтении принимался бюджет
на ближайшую трёхлетку,
денег для «Рико» из област-
ного бюджета в 2026 году
не будет точно, в 2027–
2028 годах – скорее все-
го, тоже нет. Чтобы не допу-
стить в Архангельске транс-
портного коллапса, в город-
ской бюджет на автобусные
перевозки на данный момент
заложено 736 млн рублей.
И на эти цели вновь придёт-
ся перекидывать значитель-
ную часть сэкономленных
бюджетных денег. Для срав-
нения: на водный транспорт
закладывается около 55 млн.

Автобусная реформа ста-
ла проблемой города. Кста-
ти, как отметил на сессии
председатель Архангель-
ской городской Думы Иван 
ВОРОНЦОВ, на различ-
ных встречах представите-
лям «Рико» высказывались
предложения принять уча-
стие в жизни Архангельска –
например, помочь с установ-
кой и ремонтом павильо-
нов ожидания, безлимит-
ным бесплатным проездом
пассажиров старше 70 лет.
На что руководством компа-
нии было сказано: «Мы – не
социально ориентированная
организация». Вот и всё.

Ситуация

Декабрьские «антиРИКОрды»

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист
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Ситуация

КОММЕНТАРИИ
Олег ЧЕРНЕНКО, руководитель фракции «Справедливая 
Россия – Патриоты – За правду» в областном Собрании:

– Одним из первых вопросов на горячей линии губернатора
стала отвратительная работа общественного транспорта в сто-
лице Поморья. После скачка стоимости проезда в начале меся-
ца сразу на 20% эта тема стала вдвойне болезненной для архан-
гелогородцев.

Тотальное несоблюдение расписания объясняется тем, что
«недостаточно оборотных средств, чтобы автобусы быстро почи-
нить». Но, позвольте, разве более чем миллиарда рублей, полу-
чаемых с одного только Архангельска и лишь в качестве субси-
дии, не считая оплаты проезда, мало? Если на эти деньги закупаются новые автобу-
сы, как нам рассказывали, рекламируя транспортную реформу, то почему так много их
и так быстро оказалось на ремонте? Бьются, калеча при этом пассажиров? Не так дав-
но одной из пострадавших в столкновении автобусов, к слову, присудили 600 тысяч
рублей моральной компенсации. А платят за ремонт и судебные издержки опять севе-
ряне – пассажиры и все налогоплательщики?

Решение на самом деле простое: отменить повышение стоимости проезда, штра-
фовать по всей строгости за несоблюдение условий контракта, а если возможности
выполнять их у перевозчика нет – расторгнуть контракт безо всяких сожалений. На его
место желающие, несомненно, найдутся. Но повышать плату за услугу, качество кото-
рой становится всё хуже, – абсурд.

Мария ХАРЧЕНКО, руководитель фракции ЛДПР 
в городской Думе:

– После реформы, несмотря на появление новых автобусов,
ожидаемой надёжности и стабильности не последовало. Напро-
тив: системные срывы рейсов, хронические проблемы с ремон-
том, нехватка кадров стали повседневной «нормой».

Мониторинг, проведённый командой ЛДПР, объективно под-
тверждает сотни жалоб горожан: графики движения регуляр-
но не соблюдаются даже в выходные дни, когда транспортная
нагрузка минимальна. В качестве иллюстрации – данные за один
выходной день по ключевым маршрутам: маршрут № 44 – выполнено 38 рейсов из 119
(31,93%); маршрут № 65: выполнено 21 рейс из 46 (45,65%); маршрут № 3: выполнено
39 рейсов из 71 (54,93%). То есть на некоторых маршрутах более половины автобусов
просто не вышли на линию.

При этом компания- перевозчик ежегодно получает из бюджета около миллиарда руб-
лей и сопоставимую сумму от пассажиров, и, что поразительно, систематически нару-
шает условия контракта. Постоянные смены руководства, поток оправданий – «автобу-
сы ломаются», «дороги не те», «сложности с ремонтной базой» – не решают проблемы.
Более того, в автобусах до сих пор практически отсутствуют валидаторы, а кондукторы
работают не на всех рейсах, что ставит под сомнение прозрачность и контроль выручки.

Люди вынуждены подолгу ждать на морозе, опаздывая на работу, учёбу или приё-
мы к врачу. Соцсети пестрят такими постами, и они не выдуманы. Диалог с перевозчи-
ком в стенах городской Думы, к сожалению, на данный момент зашёл в тупик.

Александр ГРЕВЦОВ, руководитель фракции КПРФ 
в областном Собрании:

– Главная задача любого бизнеса – получение прибыли.
И компания «Рико» ведёт себя абсолютно «верно»: использует для
этого все возможности, и в первую очередь – повышение тари-
фов. В ход идут самые некрасивые методы, в том числе такой,
который был применён перевозчиком 10 октября. Хотя аргумен-
ты «за» повышение тарифа не выдерживают никакой критики.
Например, нам говорят, что МРОТ вырос. Но какое отношение он
имеет к автобусным перевозкам в Архангельске сегодня? Води-
тели, как сказал губернатор, получают «достаточно высокие зарплаты» – явно не МРОТ.

Когда я был депутатом городской Думы, нам представляли в том числе и финансо-
вую модель транспортной реформы. В расчётах было учтено всё: и текущие затраты,
и инфляционные процессы, и миллиардные выплаты из бюджета. Не было в тех расчё-
тах только одного – тарифа в 48 рублей. Да, инфляция в последние годы выше прогно-
зируемой. Но не настолько же!

Нельзя забывать, что вопрос тарифов на общественный транспорт находится не толь-
ко в сфере экономики. Он, прежде всего, политический, поскольку этот тариф влияет
на настроение общества и его электоральные предпочтения.

Владислав ВИРИВСКИЙ, руководитель фракции партии 
«Новые люди» в городской Думе:

– Бизнес, особенно тот, который получает такие большие
средства из бюджета и плюсом к этому ещё зарабатывает
в Архангельске, собирая деньги с пассажиров, должен быть соци-
ально ориентированным и иметь интерес вкладываться в город.
Да, есть контракт, есть установленные обязательства, но кон-
тракт это всегда предмет обсуждения, взаимных компромис-
сов. В чём-то мы можем уступить, в чём-то они, особенно в свя-
зи с последним повышением цен на проезд.

Мы с партийный активом сейчас также проводим рейды
по всем городским округам, в частности, проверяли протяжённые маршруты № 3 и № 10.
И главная проблема – невыход автобусов на линии. Процент выполнения расписания
очень далёк от ста, в среднем процентов 70–80. Условно говоря, нередко из четырёх
рейсов выполняются всего два, и эти два автобуса идут переполненными.

Мы активно общаемся с перевозчиком, городским департаментом транспорта,
пишем жалобы, будем обращаться в прокуратуру, чтобы процент выполнения рейсов
повышался. Следующий вопрос – качество услуги.

При этом мы считаем, что сама компания должна быть более открытой, не молчать
о своих недоработках и публиковать даже нелицеприятные результаты внутреннего
мониторинга. Если он существует. Так было бы, по крайней мере, честнее перед людьми.

ЧТО СКАЗАЛ 
ГУБЕРНАТОР

Во время прямой линии
губернатор Архангельской
области подчеркнул, что
в целом решение о центра-
лизации автобусных пере-
возок в Архангельске счита-
ет верным.

«С единым оператором
были разные периоды: пери-
од становления его работы,
затем, можно сказать, ста-
билизации, а далее, к сожа-
лению, да, пошло серьёзное
ухудшение качества обслу-
живания горожан», – согла-
сился Александр Цыбуль-
ский.

Катализатором недо-
вольства жителей Архан-
гельска стало повышение
тарифа на перевозки.

«Кроме самой компании
«Рико», наверное, ни у кого
удовольствия этого реше-
ние не вызвало. Но я прошу
всех отнестись с понимани-
ем. Я лично, именно из-за
большого количества жалоб
пассажиров, в течение дол-
гого времени ограничивал
повышение стоимости про-
езда – тариф был «заморо-
жен», – уточнил Александр
Цыбульский – Конечно, за
это время себестоимость
услуги возросла. Во-первых,
подорожало топливо, повы-
силась стоимость обслужи-
вания автобусов. Во-вторых,
огромные затраты связа-
ны с зарплатой водителей,
которая, кстати, достаточ-
но высока. Со всеми этими
аргументами «Рико» очень
трудно было спорить».

Со слов г убернато-
ра, руководство компании
«Рико» настаивало на значи-
тельно большем повышении
тарифа.

«Мы их аппетиты суще-
ственно сократили. И эти
48 рублей – экономически
обоснованный тариф, кото-
рый прошёл очень глубо-
кую экспертизу в нашем
Агентстве по тарифам
и ценам, – заверил глава
региона. – Мы обязательно
добьёмся того, чтобы ком-
пания начала выполнять все
свои обязательства в том
виде, в котором жители
города и мы, как предста-
вители регулятора, от них
ждём. Не сомневаюсь, что
в ближайшее время, в тече-
ние месяца-двух, замечаний
к «Рико» станет значитель-
но меньше. Это такая, ска-
жем, наша джентльменская
договорённость с компани-
ей: мы принимаем непро-
стое решение о повышении
тарифа и в ответ ожидаем
существенного повышения
качества услуг».

Как напомнил Александр
Витальевич, удорожание
проезда произошло недав-
но и может иметь отложен-
ный позитивный эффект.

«Большое количество
автобусов компании сегод-
ня стоит на ремонте. Не
хватало средств для того,
чтобы их быстро починить.
Сейчас, думаю, деньги поя-
вятся, чтобы все 100 про-
центов автобусов вышли
на линии», – добавил Алек-
сандр Цыбульский.

■ Депутаты городской 
Думы утвердили бюджет 
Архангельска на 2026 год

На прошедшей 18 декабря сессии городской Думы 
во втором чтении был утверждён бюджет Архангель-
ска на 2026 год и плановый период 2027–2028 годов. 
Поступило шесть поправок – от всех депутатских фрак-
ций и администрации областного центра.

Доходы бюджета на 2026 год запланированы в размере
19 млрд 790 млн рублей, расходы – 20 млрд 835 млн. Около
55% расходной части приходится на социально- культурную
сферу, 28% – на городское хозяйство.

После первого чтения бюджета поступило шесть попра-
вок: пять от всех депутатских фракций и одна от администра-
ции муниципалитета. Среди основных моментов – ремонт
деревянных тротуаров и детских площадок, приобретение
оборудования для детских садов и школ, библиотек и куль-
турных центров.

Как отметил глава Архангельска Дмитрий МОРЕВ, при-
нятие сбалансированного бюджета – результат большой
совместной работы.

«Увеличено финансирование для адресной поддерж-
ки наиболее нуждающихся граждан, семей с детьми, а так-
же помощи семьям участников СВО. Забота о людях была
и остаётся абсолютным приоритетом городской власти, –
подчеркнул Дмитрий Александрович. – Значительная часть
бюджета направлена на создание комфортной и безопасной
среды для жизни. Это означает планомерное благоустрой-
ство дворов, ремонт внутридворовых проездов и тротуа-
ров, а также продолжение масштабной программы по стро-
ительству новых линий наружного освещения. Идёт систем-
ная работа по капитальному ремонту школ и детских садов.
Отдельное внимание уделено дорогам третьей категории –
по многочисленным обращениям жителей заложены сред-
ства на улучшение транспортной доступности удалённых
и островных территорий. Каждая статья расходов – это наш
конкретный ответ на запросы жителей и шаг к тому, чтобы
сделать Архангельск ещё более удобным и ухоженным горо-
дом для жизни».

■ В Архангельске приводят 
в порядок автобусные остановки

На финальной в 2025 году сессии городской Думы 
депутаты заслушали информацию о содержании, замене 
и приведении в нормативное состояние остановок ожи-
дания общественного транспорта в Архангельске. Как 
напомнил директор департамента транспорта Максим 
ШЕМЕЛИН, сейчас в городе около 400 автобусных оста-
новок, и большая часть из них требует обновления.

В 2025 году в рамках разных контрактов были отремонти-
ровано 44 остановочных павильона: семь – в Майской Горке,
11 – в округе Варавино- Фактория, пять – в Северном окру-
ге, четыре – в Ломоносовском, одна – в Октябрьском, две
в Соломбальском и сразу 14 в Исакогорско- Цигломенском
округе.

Кроме того, установлено два автобусных павильона
на улице Ленина. По словам Максима Шемелина, стоимость
одного современного павильона составляет около 600 тысяч
рублей.

Как рассказал глава Архангельска Дмитрий МОРЕВ,
в администрации города на следующий год запланирован
масштабный проект в формате государственно- частного
партнёрства: установка новых павильонов на 15 территориях.

«Готовим конкурсную документацию, уже прошли проце-
дуры согласования почти со всеми надзорными органами,
включая прокуратуру, минстроем Архангельской области
по поводу установки павильонов с возможностью размеще-
ния на них рекламных конструкций. В ближайшее время кон-
курс будет объявлен. Принцип формирования лотов такой,
что, условно говоря, к двум привлекательным для рекламно-
го бизнеса местам размещения остановок добавляется одна
на окраине. То есть интерес для предпринимателей соче-
тается с социальной нагрузкой. Посмотрим, какой отклик
получим, и исходя из этого будем формировать аналогич-
ные предложения», – пояснил Дмитрий Морев.

Акцент

Ф
о

то
vk

.c
o

m
/o

tk
ry

ti
ia

rk
h

a
n

g
e

ls
k



БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  №48 (1250)  22.12.2025  BCLASS.RU

4 Регион

Новодвинск закрепляет за собой статус города, где
развитие измеряется качеством повседневной жизни.
В декабре глава Новодвинска Александр ЧЕЧУЛИН
и генеральный директор Архангельского ЦБК Дмитрий 
КРЫЛОВ подвели итоги совместной работы и наметили
планы на ближайшие годы. В центре внимания –
благоустройство, здоровье и активный досуг горожан,
формирование комфортной городской среды.

Для Новодвинска Архангель-
ский целлюлозно- бумажный ком-
бинат – крупнейший работода-
тель и партнёр в проектах, которые
меняют городскую среду. В осно-
ве этого партнёрства заложены
принципы устойчивого развития:
инвестиции направляются не толь-
ко в производство, но и на соци-
альные инициативы, спорт, куль-
туру и благоустройство.

Генеральный директор АЦБК
Дмитрий Крылов подчёркивает
преемственность этой работы:
«У Новодвинска и комбината одна
история. Предприятие помогает
развивать спорт, культуру, забо-
тится об оздоровлении горожан.
Несмотря на непростые времена,
Архангельский ЦБК продолжит
реализовывать социальную поли-
тику на территории присутствия».

СПОРТ КАК ЗАПРОС ГОРОЖАН

В  Н о в о д в и н с к е с п р о с
на доступные занятия физкуль-
турой и спортом давно вышел
за рамки дополнительной опции –
это один из устойчивых запросов
жителей. Александр Чечулин под-
чёркивает, что тема спортивной
инфраструктуры регулярно звучит
в обращениях горожан: «Доста-
точно высока потребность ново-
двинцев в занятиях физической
культурой. Практически каждую
неделю я провожу приёмы граж-
дан, и люди приходят с просьба-
ми об аренде спортивных залов
и другими вопросами, связанны-
ми с физкультурой и спортом».

Именно поэтому в планах
администрации – запуск новых
проектов, которые расширят
возможности для занятий спор-
том для людей разных возрас-
тов. В 2026 году при участии пра-
вительства Архангельской обла-
сти планируется начало реали-
зации новых инициатив в рамках
федеральных программ, в том чис-
ле строительство современного
физкультурно- оздоровительного
комплекса.

Для АЦБК тема спорта являет-
ся частью долгосрочной страте-
гии. Забота о здоровье сотрудни-
ков и создание условий для актив-
ного образа жизни рассматрива-
ются как часть политики устой-

чивого развития: спорт встроен
в ежедневную жизнь предприятия
и города.

Разговор о здоровье и активно-
сти сегодня идёт в русле общена-
циональных приоритетов. В нача-
ле декабря этого года утвержде-
на стратегия развития здравоохра-
нения до 2030 года, основная цель
которой – популяризация здоро-
вого образа жизни и профилакти-
ка заболеваний. Министр здраво-
охранения РФ Михаил МУРАШКО
отметил, что системная профи-
лактика заболеваний и повышение
мотивации граждан к ведению здо-
рового образа жизни необходимы
для снижения общей заболеваемо-
сти населения, продления актив-
ного долголетия и существенного
уменьшения нагрузки на систему
здравоохранения.

В Новодвинске эти задачи
решаются через развитие спор-
тивных объектов. В этом году
одним из наиболее видимых

результатов сотрудничества
города и комбината стало уча-
стие АЦБК в обновлении город-
ской инфраструктуры для заня-
тий спортом на открытом воздухе.

ПАРК И ОБЩЕСТВЕННЫЕ 
ПРОСТРАНСТВА

Помимо спорта, Новодвинск
делает ставку на общественные
пространства – места, которые

становятся точками притяжения
для горожан. Один из самых мас-
штабных планов связан с рекон-
струкцией городского парка.

«Мы н ач и н ае м гл о б а л ь-
ную подготовку к реализации

инфраструктурных проектов сле-
дующего года. Одним из первых
в рамках подготовки к 50-летию
Новодвинска станет реконструк-
ция детского парка, который сей-
час мы переименовали в Город-
ской парк культуры и отдыха», –
пояснил Александр Чечулин.

Глава города уточняет и сро-
ки: проект рассчитан на два года
и должен быть завершён к юби-

лейным торжествам. «Это будет
двухлетний контракт. В первом
квартале следующего года опре-
делим подрядчика. И к 28 августа
2027 года, празднованию 50-летия
города, мы этот парк должны

полностью реконструировать, под-
готовить», – сообщил Александр
Чечулин.

Ещё одно направление – озе-
ленение: летом было подписа-
но соглашение о сотрудничестве
в этой сфере между АЦБК и гла-
вами Архангельска, Северодвин-
ска и Новодвинска. Лесопитомник
комбината бесплатно выращива-
ет деревья, кустарники и цветы
для городов региона – это рабо-
та вдолгую, которая формирует
облик территорий на годы вперёд.

ПО-НАСТОЯЩЕМУ 
СВОЁ МЕСТО

Параллельно город разви-
вает пространства, ориентиро-
ванные на молодёжь. В планах –
создание умных скейт- площадок
с Wi- Fi, возможностью подзаряд-
ки гаджетов, QR-кодами на трена-
жёрах с инструкциями для упраж-
нений. Ещё один проект– созда-
ние Дома молодёжи. Он рассчи-
тан на разные форматы меропри-
ятий и сформирует устойчивую
городскую среду, где у подрост-
ков и молодых людей будет по-на-
стоящему своё место.

Продолжится обновление
и других пространств: в планах
администрации города – рекон-
струкция существующего детско-
го пространства перед городским
парком «Над рекой», который ста-
нет местом активного отдыха для
всей семьи.

ФУНДАМЕНТ БЫТА

Качество жизни в городе опре-
деляет комфортное жильё. Ново-
двинск участвует к программе ком-
плексного развития территорий:
речь идёт о строительстве жилья
и нежилых помещений, в том чис-
ле гостиниц.

По д д ерж к а о б е с п е ч е ния
жильём есть и на Архангельском
ЦБК. Комбинат участвует в софи-
нансировании государственных
программ: в 2024 году жилищные
условия улучшили восемь молодых
семей. С 2016 года, когда АЦБК
подключился к программе «Обе-
спечение жильём молодых семей»,
поддержку получили 124 семьи.

НОВОГОДНЕЕ 
НАСТРОЕНИЕ

Если крупные проекты задают
стратегию, то сезонные инициати-
вы отражают живой интерес людей
к активному досугу. Одна из них –
городские катки. Власти намере-
ны повторить успешную практику
прошлого года, в котором стати-
стика посещений, по словам гла-
вы города, показала кратный рост:
«Повторим то, что сделали в про-
шлом году, но внесём измене-
ния, потому что количество посе-
щений катков выросло примерно
в три раза».

Александр Чечулин отмеча-
ет, что дело не в простой заливке
льда: катки стали более комфорт-
ными, на них появилось разделе-
ние по форматам – для тех, кто
катается быстро и активно, и для
семей, которые приходят с детьми.

Судя по намеченным пла-
нам, впереди у города несколько
лет насыщенной работы. Резуль-
тат будет измеряться доступно-
стью занятий спортом, качеством
городской среды, появлением
точек притяжения для молодёжи
и семей, возможностями по улуч-
шению жилищных условий. Имен-
но так и складывается образ Ново-
двинска – города, где удобно жить
и где развитие строится вокруг
человека.

Итоги рабочей встречи главы Новодвинска и генерального директора Архангельского ЦБК

Благоустройство выходит на улицы

Максим ПАРНЯКОВ

журналист
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История взаимоотношений торговых 
сетей и местных товаропроизводителей, 
в особенности продуктов питания, всегда 
была непростой. У каждой стороны здесь 
свои аргументы и своя позиция – достаточно 
сильные для принятия тех или иных 
решений. Однако эксперты говорят о том, 
что пришло время «отложить противоречия 
и услышать друг друга», в противном случае 
чек продолжить падать, а качество товаров 
на полках ухудшаться.

Сегодня в продук то-
вом ритейле наблюдается 
несколько устойчивых трен-
дов: рост интернет- торговли 
и количества ПВЗ, развитие 
различных видов доставки, 
а как следствие и дарксто-
ров, трансформация торго-
вых пространств и программ 
лояльности, использование 
омниканальности, big-data 
и искусственного интеллекта.

Од н а ко,  к а к и м и б ы 
ни были технологии, базовые 
принципы качества, ассор-
тимента и доверия остают-
ся у покупателей на первом 
месте. Ведь именно поку-
патели голосуют руб лём, 
а в связи с изменившей-
ся экономической ситуаци-
ей этих самых руб лей у них 
в карманах становится всё 
меньше. С другой стороны 
растёт себестоимость произ-
водства продуктов питания, 
дорожает логистика и упа-

ковка, что влияет на качество. 
Именно поэтому, по оценкам 
экспертов, дальнейшая «игра 
на понижение» цен за счёт 
производителей не приве-
дёт к ожидаемому финансо-
вому результату.

Собственная торговая 
марка (СТМ) для ритейла – 
явление привычное, как для 
крупных сетей, так и для 
местных игроков рынка. 
Однако подходить к её соз-
данию следует иначе. Пер-
вый заместитель генераль-
ного директора агрохолдин-
га «Белозорие» Александр 
ГРЕЧАНЫЙ на прошедшем 
в Архангельске форуме «Дни 
ритейла в Беломорье» рас-
сказал об идее создания 
совместной торговой марки 
предприятия и сети.

«Такой подход позволяет 
не «обезличивать» произво-
дителя, добавляет ценности 
для реализации продукции 

в сети, помогает в её про-
движении на локальном рын-
ке, повышая при этом ответ-
ственность за качество про-
дукции. Это рабочая гипо-
теза, и мы уже ведём пере-
говоры с одним крупным 
ритейлером об её реализа-
ции. Идею коллеги оцени-
ли, продолжаем работать 
в данном направлении – 
пояснил Александр Никола-
евич, – Поскольку Агрохол-
динг «Белозорие» занима-
ется выпуском натуральных 
молочных продуктов, мы 
имеем достаточно большой 
опыт не только в производ-

стве, но и в создании тор-
говых марок. Все они хоро-
шо известны северянам: 
«Белозорие», «Ра дости-
но», «Село Устьяны», также 
воды – «Кнежица» и «Куртя-
евская». Здесь стоит отме-
тить, что создать качествен-
ный продукт сегодня недо-
статочно, необходимо так-
же грамотное позициониро-
вание и принятие его рын-
ком. Поэтому мы убеждены, 
что совместный бренд сети 
и производства будет поль-
зоваться спросом».

Специалисты отмеча-
ют, что такой подход ложит-

ся и на исторический кон-
текст: купцы во все времена 
гарантировали качество сво-
им именем, формируя дове-
рие покупателей и повы-
шая, как бы сказали сегод-
ня, RPR (Repeat Purchase 
Rate) – коэффициент повтор-
ных покупок.

Объединение интере-
сов стало ключевой темой 
в ы с т у п л е н и я А л е кс а н -
дра Гречаного. Новатор-
ский подход Агрохолдин-
га «Белозорие» в сотруд-
ничестве с сетями подкре-
плён и глобальными трен-
дами. Так, по оценкам экс-

пертов, до 70% ритейле-
ров в развитых странах уже 
через год будут предлагать 
ассортимент, адаптирован-
ный к местным предпочте-
ниям. В России цифры чуть 
ниже, но такой тренд также 
прослеживается: большин-
ство ритейлеров планируют 
увеличить долю локальных 
продуктов до 50% в самое 
ближайшее время. Экспер-
ты говорят и о том, что реги-
ональная адаптация ста-
нет обязательным стандар-
том для всех крупных игро-
ков рынка.

«Местный бренд не толь-
ко вызывает доверие поку-
пателей, но и имеет чёткое 
позиционирование. Мест-
ное предприятие создаёт 
рабочие места, платит нало-
ги, годами формирует при-
вычку покупателей к своей 
продукции. К слову, нашему 
предприятию – «Архангель-
скому молочному заводу» – 
в следующем году исполня-
ется 90 лет, и оно работало 
задолго до появления тор-
говых сетей. Поэтому наш 
опыт и компетенции могут 
стать основой новых полез-
ных продуктов для северян, 
а современные технологии 
ритейла помогут продвинуть 
их, обеспечив место на пол-
ках магазинов. Мы всегда 
открыты к диалогу и сотруд-
ничеству», – добавил Алек-
сандр Гречаный.

Ритейл: Как торговым сетям и производителям совместно создавать точки роста?

СТМ: новый взгляд на привычный продукт
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НАЛИВНОЙ АКРИЛ 
ПР-ВА ГЕРМАНИИ, 
ФИНЛЯНДИИ
СРОК СЛУЖБЫ 15–20 
ЛЕТ, ЛЮБЫЕ ЦВЕТА

!ГАРАНТИЯ
КАЧЕСТВА

РЕСТАВРАЦИЯ

ВАНН
ЛИТЬЕВОЙ
МРАМОР

ТЕЛ.: 42-52-43, 8-921-242-52-43

МегаФон обнуляет стоимость мобильного интернета в канун 
новогодних праздников. В течение трёх дней абоненты могут активно 
готовиться к празднику или отмечать Новый год, не переживая, что 
не хватит интернета. Выбирать подарки, смотреть видео, общаться 
в мессенджерах, покупать билеты, бронировать отели, слушать 
музыку и т. д. можно абсолютно бесплатно.

Получить пакет безли-
митного интернета можно 
на любые три дня в пери-
од с 22 декабря 2025 года 
по 12 января 2026 -го 
в мобильном приложении 
или личном кабинете на сай-
те МегаФона. Опция доступ-
на абонентам (физическим 

лицам) даже при нулевом 
и отрицательном балансе.

С третьей декады дека-
бря потребление мобильно-
го интернет- трафика тради-
ционно возрастает на 3–5% 
к средним значениям – рос-
сияне начинают подготовку 
к праздникам: заказывают 

подарки, больше пользуют-
ся такси и службами достав-
ки. Ближе к концу декабря 
начинается обмен поздрав-
лениями с «тяжёлым» медиа-
контентом.

В саму новогоднюю ночь 
объём потребления мобиль-
ного интернета обычно чуть 

снижается за счёт исполь-
зования домашнего интер-
нета. Однако уже к 3–4 янва-
ря объём передачи данных 
мобильного трафика сно-
ва увеличивается и дер-
жится на стабильно высо-
ком уровне до конца празд-
ников.

«Мы постоянно анализи-
руем потребление мобиль-
ной связи нашими абонен-
тами и видим, что в празд-
ничные дни трафик значи-
тельно растёт, и для опти-
мизации расходов клиенты 
часто переключаются меж-
ду мобильным интернетом 
и Wi Fi. Теперь этого делать 
не нужно. Достаточно под-
ключить опцию бесплатно-
го мобильного интернета 
на три дня – и можно отме-
чать праздники без лиш-
них ограничений и забот», –
рассказал коммерческий 
директор МегаФона Дми-
трий РУДСКИХ.

Специалисты посчи-
тали, что активнее всего 
в новогодние каникулы кли-
енты смотрят онлайн- ТВ –
его доля среди потребле-
ния всех онлайн- сервисов 
составляет 41%, на втором 
месте – соцсети с долей 
22%, мессенджеры замы-
кают топ-3 – у них 18%. Наи-
больший рост год к году 
в предыдущую новогод-
нюю ночь показали серви-
сы VK Видео, соцсеть VK 
и онлайн- кинотеатр «Кино-
поиск».

Оператор дарит безлимитный трафик на всё

Новогодняя ночь с МегаФоном
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В Архангельске представили первые три
издания новой серии «Литературные памятники
Архангельска» – проекта, задуманного писателем
Николаем ХАРИТОНОВЫМ как попытка собрать
«под одной обложкой» разные эпохи, голоса и жанры,
связанные с Архангельским Севером. Презентация
прошла 18 декабря в «СурковЪ Центре» на территории
возрождённого пивзавода. Проект поддерживает
Группа Аквилон.

Серия строится по принципу
двух форматов – большого и мало-
го. «Большая» серия предназначе-
на для объёмных произведений
одного автора, в которых отраже-
ны значимые исторические пери-
оды и события. «Малая» – преиму-
щественно сборники: стихи, про-
за, документалистика и философ-
ские тексты разных лет «архангель-
ского времени», как говорят участ-
ники проекта.

Ключевая особенность «малой»
серии – она не поступает в прода-
жу. Тиражи формируются и рас-
пространяются централизованно,
с пометкой «не для торговли». По
замыслу организаторов, это прин-
ципиальная позиция: книги изда-
ются на частные средства участни-
ков «литературного квадрата» (так
называют команду единомышлен-
ников) и бесплатно передаются
в библиотеки Поморья. Для чита-
теля это означает простую вещь:
найти такие издания можно будет
не в магазине, а на полке ближай-
шей библиотеки.

Поддержку в издании первых
книг оказала Группа Аквилон.

«Мы традиционно поддер-
живаем культурные инициативы,
связанные с изданием книг. Сре-
ди вышедших в свет в последнее
время: монография о Петровских
реликвиях в Архангельске исто-
рика Игоря Гостева, книги извест-
ного художника Дмитрия Трубина,
путеводитель по столице Поморья
Николая Харитонова. И хотя тиражи
небольшие, но все издания доступ-
ны в библиотеках», – отметил пред-
седатель правления Группы Акви-
лон Александр ФРОЛОВ.

В контексте нового проекта
этот тезис звучит как продолже-
ние выбранной модели: издания
делаются не ради продаж, а ради
доступности – чтобы книга доходи-
ла до читателя и работала на куль-
турную повестку региона.

КАК ПОЯВИЛСЯ 
«КАРМАННЫЙ ФОРМАТ» 
И ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО

Одной из первых книг «малой»
серии стала «РОССИЯ. ПОБЕДА.
АРХАНГЕЛЬСК. Нашему Защит-
нику». Это небольшая «карман-
ная» книга, которую удобно брать
с собой, – в твёрдом и мягком
переплёте. По словам организато-
ров проекта, поводом к её созда-
нию стало желание уйти от шаблон-
ности.

«Мы увидели, как школьные
письма защитникам иногда пре-
вращаются в трафарет – одни
и те же фразы под диктовку. Тогда
и решили: архангельские солдаты
должны получить живое тепло род-
ного города. Школьникам предло-
жили рисовать Архангельск, писать
стихи и тексты – о чём хотят», –
говорят организаторы проекта.

На презентации о судьбе этой
книги и о том, как она восприни-
малась адресатами, рассказал

один из участников гуманитар-
ных поездок в зону СВО Георгий 
ГУДИМ-ЛЕВКОВИЧ. Как отме-
тил Георгий Евгеньевич, издание
развозили по разным участкам:
«Встречались с бойцами, переда-
вая книги – кому-то маленькую пач-
ку, кому-то больше, – пояснил он. –
В местах расположения подразде-
лений и госпиталях рисунки и пись-
ма сохраняются, однако в полевых
условиях бумага быстро изнаши-
вается. А когда книжка в карма-
не – она всегда рядом и согрева-
ет сердца».

Эта логика, по сути, закрепила
формат всей «малой» серии: было
решено, что дальнейшие выпуски
будут именно карманными, рас-
считанными на «жизнь в дороге»,
а также на максимально широкую
доступность – в первую очередь
через библиотеки.

АНТОЛОГИЯ ПОЭЗИИ 
КАК «СШИВКА» ВЕКОВ

Вторая книга «малой» серии –
«Антология архангельской поэзии»
(выпуск I). Это сборник, в кото-
ром, по описанию составителей,
соседствуют авторы разных веков,

тем или иным образом связанные
с Архангельском: от поэтических
истоков Выгореции до современ-
ности. В числе упомянутых – Миха-
ил Ломоносов, Илья Эренбург,
Сергей Есенин, Сергей Михалков,
Евгений Евтушенко, Александр
Городницкий, Иосиф Бродский;
отдельный раздел посвящён «поэ-
тическому дереву» Плесецка.

Для авторов важен не столько
список имён, сколько сам принцип:
антология пытается показать, что
«северный текст» – это не один
стиль и не одна школа, а длинная
цепочка культурной памяти, где
рядом могут стоять документаль-
ность и лирика, «высокая» поэ-
зия и строки, написанные сегод-
няшними подростками. Самый
юный автор антологии – школьник
пятнадцати лет, и это тоже часть
общего замысла: говорить о лите-
ратуре не как о «музейной витри-

не», а как о продолжающемся про-
цессе.

Важная деталь антологии – её
внутренняя «география»: состави-
тели показывают Архангельск как
культурное пространство, кото-
рое постоянно расширяется за счёт
окрестных территорий и локальных
поэтических школ. Отдельная гла-
ва – «поэтическое дерево» Пле-
сецка, где собраны авторы, фор-
мировавшие северную литератур-

ную традицию уже в XX веке. Такой
подход работает как оптика: чита-
телю предлагают увидеть, что поэ-
зия Поморья – это не набор разроз-
ненных фамилий, а связанная исто-
рия, где поколения и темы «пере-
текают» друг в друга. В результа-
те антология становится не про-
сто сборником текстов, а попыткой
собрать целостный образ регио-
на – через язык, интонации и то, как
менялся сам Север в стихах.

«БОЛЬШАЯ СЕРИЯ»: 
ИСТОРИЯ, КОТОРАЯ СПОРИТ 

С ПРИВЫЧНЫМ

Третья представленная книга –
«Каждый ветер ищет свой парус» –
открывает «большую» серию. Её
автор – архангелогородец Анато-
лий КАРАНИН, организатор част-
ных исторических экспедиций.
В проектных материалах подчёр-
кивается, что Анатолий Феодо-
сьевич провёл девятнадцать экс-
педиций и сделал открытия, кото-
рые «веками не удавались офици-
альным исследованиям».

Один из центральных эпизодов
книги связан с судьбой императора
Иоанна VI – младенца-царя, свер-
гнутого в ходе дворцового перево-
рота. В материалах серии кратко
обозначен его путь: холмогорская
ссылка, затем заточение в Шлис-
сельбурге и гибель; а также глав-
ный тезис автора – что место захо-
ронения Иоанна VI удалось устано-

вить именно экспедиции Анатолия
Каранина. В книге рассказывает-
ся, где и как был найден ответ на
вопрос, который столетиями оста-
вался исторической загадкой.

Любопытно, что «большая»
серия в целом позиционируется не
только как литературный, но и как
исследовательский формат: это
тот случай, когда книга претенду-
ет на роль аргумента в историче-
ской дискуссии – и потому вызы-
вает интерес не только у массово-
го читателя, но и у тех, кто профес-
сионально работает с источниками
и архивами.

ПОЧЕМУ ТАКИЕ ПРОЕКТЫ 
СТАНОВЯТСЯ ЗАМЕТНЫМИ

В городской культурной жиз-
ни подобные инициативы важ-
ны по нескольким причинам.
Во-первых, они создают понят-
ную инфраструктуру для сохране-
ния исторической памяти, пред-
ставляя собой не разовый выпуск,
а серию, у которой есть формат,
принципы отбора и свой «марш-
рут» к читателю. Во-вторых, став-
ка на библиотеки снимает привыч-
ное для регионов ограничение –
«книга вышла, но её невозможно
найти». Здесь – наоборот: изда-
ния изначально предназначены
для публичного доступа.

Наконец, проект фактически
расширяет представление о том,
что считать литературным памят-
ником. Это не только классика
и школьная программа, но и живые
тексты, документальные свиде-
тельства, подростковые стро-
ки, частные поисковые экспеди-
ции – всё то, что фиксирует опыт
времени, людей и города.

Отдельно отмечается, что под-
держку в издании серии оказала
Группа Аквилон. Однако в логи-
ке проекта эта поддержка выгля-
дит не как центральная тема, а как
инструмент, позволивший начать
работу и довести первые книги до
читателя.

В 2025 году «Литературные
памятники Архангельска» старто-
вали тремя разными по интонации
и задаче изданиями и тем самым
задали широкую планку на буду-
щее: от «карманной книги», спо-
собной «жить в дороге», до фоли-
анта, который спорит с привычны-
ми версиями исторических собы-
тий. Теперь интрига в другом: какие
имена и сюжеты серия соберёт
дальше, и насколько устойчивым
окажется этот редкий для регио-
нов принцип, когда книга создаёт-
ся сразу как общественное благо,
а не товар на полке магазина.

В столице Поморья стартовал проект «Литературные памятники Архангельска»

Книги не для массовой продажи

Максим ПАРНЯКОВ

Фото Алексея Липницкого

БК
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■ Как разместить своё объявление
в «Бизнес-классе» тиражом 10.000?

• Отправьте текст объявления на почту: reklama@bclass.ru
либо в WhatsApp или sms-сообщением на номер +7900 912-6622;

• оплатите полученный в ответ счёт банковской картой
или другим удобным Вам способом;

• получите чек, а после публикации – ссылку на pdf-версию
выпуска газеты с вашим объявлением.

• Стоимость объявления (до 20 слов) – 350 рублей (каждое доп.
слово +10 руб., выделение рамкой или жирным шрифтом +50 руб).

• Справки по телефону:+7 900 912-6622.

НЕДВИЖИМОСТЬ

Продаётся офис в центре Архангельска: ул. Гайдара, 55, площадь
45,5 кв. м, два окна выходят на улицу, качественный ремонт.
Тел.: 8 921 241-0186.

Продаются квартиры в новостройках г. Санкт- Петербурга, развитая
инфраструктура, отделка чистовая. Тел.: 8 921 241-0186.

УСЛУГИ

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШЛЕННЫХ 
Х О Л О Д И Л Ь Н И К О В ,  А В Т О М АТ И Ч Е С К И Х  С Т И Р А Л Ь Н Ы Х 
И ПОСУДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. 
УМЕРЕННЫЕ ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэрией 
г. Арх-ска. ТЕЛ.: 8(8182) 24-51-25, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

Профессиональный ремонт, настройка телевизоров на дому. 
Гарантия. Большой стаж. Скидки пенсионерам (до 31.12.2025). 
Св. 29 № 001098219, ИМНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-244-5031, 
8-952-250-0983.

РЕМОНТ СТИРА ЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА 
ДОМУ В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. 
ПЕНСИОНЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 31.12.2025 г.). ВСЁ 
К «СТИНОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». 
СВ. Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТБУКОВ 
И АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВОГО DVT. БОЛЬШОЙ 
ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ И ОСМОТР В ГОРОДЕ 
БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ (ДО 31.12.2025 Г.). СВ. 29 
№ 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 
68-16-54, 8-921-720-7030, 8-953-266-9070.

3-месячные курсы по специальности «печник» 3 разряда. 
Занятия по выходным дням в г. Архангельске, в т.ч. для 
иногородних и работающих вахтовым методом.  Здесь вы 
научитесь класть и ремонтировать все виды печей и каминов. 
W W W.K ARELIN-K AMIN.RU. Тел: +7(8182)20-51-06; моб. 
89116811104. Лицензия №6570 от 07.08.19 г.

ВАША КВАРТИРА

Электрик на дом – монтаж розеток, люстр, светильников. Замена
и ремонт электропроводки. Тел. 89115621173 Сергей.

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электрике
(заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сантехнике,
сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала, Маймакса,
Сульфат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

РЕ МОН Т Д ЛЯ ВС Е Х! ЛЮБЫЕ ВИ Д Ы ОТД Е ЛОЧНЫ Х 
И РЕМОНТНЫХ РАБОТ В КВАРТИРАХ, А ТАКЖЕ МЕЛКИЙ РЕМОНТ. 
ПРИЕМЛЕМЫЕ ЦЕНЫ, ДОГОВОР, ГАРАНТИЯ, ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ 
ПОДХОД. СВ. 29 № 002056853, ИФНС ПО Г. АРХ–СКУ. ТЕЛ. 
8-953-260-6777 (АРТЁМ).

ПЕРЕБОРКА ПОЛОВ, ФАНЕРА, ЛАМИНАТ, ЛИНОЛЕУМ, ПЕРЕГОРОДКИ,
ПОТОЛКИ: ГК, ПВХ, НАТЯЖНЫЕ, УСТАНОВКА ДВЕРЕЙ, ЗАМЕНА
САНТЕХНИКИ, КАФЕЛЬ, ШПАТЛЁВКА, ОКЛЕЙКА. СВ. 29 № 001431972,
ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8-911-687-2618 (МОБ.).

Ремонт квартир под к люч. Полы, стены, перегородки,
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – скидка
(до 31.12.2025 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 8-921-
070-1634, 8-950-250-9788.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТНИЦКИЕ, 
КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 
8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. 
ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ
Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды,

тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

АВТОМОБИЛИ

К УПЛЮ АВТО В ЛЮБОМ СОСТОЯНИИ: АВАРИЙНЫЙ, 
ПРОБЛЕМНЫЙ ИЛИ В ХОРОШЕМ СОСТОЯНИИ, ЛИБО ДРУГУЮ 
ТЕХНИКУ. ДОРОГО, СРОЧНО, РАССМОТРЮ ВСЕ ВАРИАНТЫ, 
САМОВЫВОЗ. ТЕЛ.: 8-902-286-1260, 47-12-60.

Реклама

Среда обитания

Прямая линия губернатора Архангельской области
Александра ЦЫБУЛЬСКОГО выявила обеспокоенность
граждан по поводу сокращений в учреждениях культуры
региона и их дальнейшей работы. Эту тему дополнили два
обращения в адрес Президента России, опубликованные
в соцсетях: жители Шенкурского округа и острова Бревенник
заявили о риске закрытия местных очагов культуры.

ЭТО И ЕСТЬ «РАЗВИТИЕ РАЙОНА»?

«Александр Витальевич, по поруче-
нию работников культуры Краснобор-
ского округа хотим задать наболев-
ший вопрос. Что за ежегодные «опти-
мизации» происходят в регионе? Мы
очень обеспокоены тем, что предстоя-
щее «повышение» МРОТ грозит массо-
вым сокращением штатной численно-
сти работников культуры и закрытием
учреждений. Это и есть «развитие рай-
она»? – спросила Оксана НИКОНОВА. –
А ведь учреждения культуры сохраняют
уникальность нашего края, являются
местом для самореализации».

Аналогичный вопрос задала житель-
ница региона Лаурита ИСАЕВА. Губер-
натор пояснил, что речь идёт не о мас-
совых сокращениях, а о перераспреде-
лении штатов в связи с «демографиче-
скими изменениями».

«Все, кто работает в культуре, обра-
зовании, здравоохранении, прекрас-
но знают о нормативах, разработан-
ных федеральными министерствами.
И там, где население сильно умень-
шается, где демографические прогно-
зы исключительно отрицательные, где
меньше 100 жителей, будут принимать-
ся решения о сокращении. Мы понима-
ем, что эти решения могут быть непо-
пулярными, но ответственная бюджет-
ная политика заставляет нас действо-
вать таким образом. Я и сам не в вос-
торге от этих решений», – пояснил Алек-
сандр Цыбульский.

При этом глава региона заверил:
новые и отремонтированные Дома куль-
туры не будут пустовать – необходимый
штат предусмотрен.

«Все отремонтированные или
построенные за последнее время
учреждения анализировались с точ-
ки зрения их роли в перспективном
развитии населённого пункта, – пояс-
нил Александр Витальевич. – Струк-
тура населения Архангельской обла-
сти меняется сильно, причём ежегод-
но. И не надо сопротивляться этому
тренду. Причём если задать обитате-
лям деревни один простой вопрос: «Где
сейчас живут ваши дети?» – вы полу-
чите очевидный ответ, что они не оста-
лись на малой родине. Сегодня необ-
ходимо сосредоточить усилия там, где
учреждения культуры могут полноцен-
но выполнять свои функции».

СЛИШКОМ ДОРОГОЙ ОБЪЕКТ…

Однако эти тренды характерны
не только для малых населённых пун-
ктов с количеством жителей менее 100.

Яркий тому пример – Федорогорский
ДК в деревне Никифоровской Шенкур-
ского округа, судьба которого активно
обсуждается последний месяц. В сле-
дующем году культурный центр должен
был отметить своё 55-летие. По логи-
ке вещей нужно было бы приурочить
к этому событию капитальный ремонт
здания, но вместо этого в ноябре поя-
вились слухи о том, что в следующем
году очаг культуры будет закрыт.

Как сообщалось ранее, Федо-
рогорский культурный центр вошёл
в состав Шенкурского Дома культуры
и спорта, что дало возможность учреж-
дению стать участником национально-
го проекта «Культура» и войти в феде-
ральную программу по капремонту.
Тем более необходимость в этом дей-
ствительно есть.

«После того как почти 55 лет назад
здание ДК было построено колхозом
имени Ленина, оно ни разу не ремонти-
ровалось. В какой-то год здание было
вообще отключено от отопления. Сво-
ими силами систему удалось восстано-
вить», – рассказала «Важскому краю»
культорганизатор Федорогорского КЦ
Елизавета ЕКИМЦЕВА.

В этом культурном центре прохо-
дят все значимые мероприятия, встре-
чи людей пожилого возраста, органи-
зованы творческие объединения для
детей и взрослых, местные жители пле-
тут маскировочные сети (женщины тру-
дятся в три смены), делают окопные
свечи, здесь прощаются с погибшими
воинами. Также на базе ДК действует
хор «Россиянка».

При этом Никифоровскую и сосед-
ние деревни нельзя назвать «умира-
ющей местностью»: здесь строятся
новые дома, появляются целые квар-
талы частных домовладений. Но види-
мо, показатели всё же недостаточны
для того, чтобы сохранить этот очаг
культуры.

Как пояснили в Собрании депута-
тов Шенкурского округа, «оптимизаци-
онные меры» связаны со сложным про-
цессом формирования бюджета округа,
и они коснутся всей бюджетной сферы,
в том числе и органов местного само-
управления. Будет сокращено 11 штат-
ных единиц, а два административных
здания закрыты.

«В сфере культуры округа самым
дорогостоящим по содержанию здани-
ем является Федорогорский КЦ – 2 871
742 рубля в год (с учётом электроэнер-
гии). В бюджете на 2026 год отсутству-
ют собственные средства для покры-

тия этих затрат», – отметили в окруж-
ном Собрании депутатов.

При этом народные избранники
считают, что важно не только попы-
таться максимально сохранить кол-
лективы в сферах образования и куль-
туры, но и не допустить разрушения
здания единственного очага культу-
ры на селе. Власти округа совместно
с местными депутатами ищут «опти-
мальное решение»: направлены обра-
щения в правительство Архангель-
ской области и областное Собрание
с просьбой обеспечить дополнитель-
ное финансирование Федорогор-
ского культурного центра. А посети-
тели учреждения и местные жители
в попытке добиться общественного
резонанса записали видеообраще-
ние к главе государства.

«ГУМАНИТАРНАЯ КАТАСТРОФА»

Не менее «радужная» ситуация
и в куда более населённом пункте –
на острове Бревенник, жители которого
также подготовили коллективное обра-
щение к Владимиру ПУТИНУ.

«Наш остров переживает гумани-
тарную катастрофу при полном бездей-
ствии местных и региональных властей.
Основная дорога острова приведена
в негодность тяжёлой техникой подряд-
чика, который занимался рекультива-
цией свалок. Несмотря на год обеща-
ний главы города, дорога не восстанов-
лена. В 2024 году закрыта единствен-
ная общественная баня, а с 1 ноября
2025 года – единственный клуб, хотя
перед этим там сделали косметиче-
ский ремонт. Закрыта почта, на остро-
ве нет ни одной аптеки, на грани закры-
тия магазины – с 1 января 2026 года нас
лишают возможности приобретать про-
дукты первой необходимости», – отме-
чено в обращении.

Жители настаивают на том, чтобы их
проблемы были услышаны и решены,
предлагая в качестве меры поддержки
введение налоговых льгот для остров-
ных магазинов. В своём обращении они
подчёркивают, что «оказались в залож-
никах у бездействующей власти».

Формально ни в одном официаль-
ном сообщении слово «оптимизация»
не звучит, но действия властей крас-
норечиво говорят о следовании имен-
но этому курсу. Процесс развивается
по шаблону: объединение учрежде-
ний – сокращение персонала – закры-
тие организаций. И это наблюдается
не только в культуре, но и в образова-
нии, здравоохранении. Стандартные
объяснения – необходимость эффек-
тивного управления бюджетом и адап-
тация к демографическим изменениям.
Но в итоге «за бортом» культуры, обра-
зования и здравоохранения остаются
сотни жителей области, которые про-
сто не могут понять, почему показате-
ли важнее их самих.

Анастасия НЕЗГОВОРОВА

Власть и общество

Почему угасают 
очаги культуры в Поморье?
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Поморская филармония

3 ЯНВАРЯ (СБ) 17:00
«РУССКАЯ ЗИМА» (6+)
Ансамбль народной музыки «Антари»
под руководством Анны ТЕТЕРИНОЙ.
Инструментальный квартет: Роман ГОРБУНОВ
(баян), Яна ГОРБУНОВА (домра), Михей
МЕТЁЛКИН (балалайка), Андрей ВАРКЕНТИН
(контрабас).

9 ЯНВАРЯ (ПТ) 18.30
«АРФА В ТЕМНОТЕ» (6+)

Перфоманс арфистки Ольги МАКСИМОВОЙ.
Медитативная музыка арфы и электроарфы.
Видеоинсталляция, переходящая в темноту,
из которой постепенно при помощи
ультрафиолета и специального
грима появляется образ арфистки.

14 ЯНВАРЯ (СР) 18.30
СТАРЫЙ НОВЫЙ ГОД С АНСАМБЛЕМ 
«РЕТРО» (6+)
Солисты Поморской филармонии
и инструментальный ансамбль «Ретро»
под руководством Виктора ЕЖОВА. Любимые
и новогодние мелодии.

17 ЯНВАРЯ (СБ) 18:30
КОНЦЕРТ «ФОРТЕПИАННАЯ МЕДИТАЦИЯ. 
ИСКУССТВО ЗВУКА» (12+)
Заслуженный работник культуры РФ Ольга
ГОЛДОБИНА (фортепиано). В программе:
Чайковский, Ляпунов, Скрябин, Рубинштейн,
Хачатурян. Программа без антракта,
продолжительность 80 минут.

24 24 ЯНВАРЯ (СБ) 17:00
КОНЦЕРТ «КАНИКУЛЫ В ПИРЕНЕЯХ». 
ЦИМБАЛЫ И ОРГАН (6+)
Екатерина АНОХИНА (цимбалы, Москва)
и Мария БЛАЖЕВИЧ (орган, Томск).
В программе: П.Сарасате, М.Равель,
И.Альбенис, Э.Гранадос, П.Иттуральде.

2 ФЕВРАЛЯ (ПН) 19:00
ФОРТЕПИАННЫЙ ВЕЧЕР 
С ЕВОЙ ГЕВОРГЯН (12+)
Фестиваль молодых исполнителей.
Лауреат международных конкурсов
Ева ГЕВОРГЯН (фортепиано, Москва).

Архангельск,
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66
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Реклама

Во время подготов-
ки одного из материа-
лов о творческих людях 
Архангельска мы позна-
комились с Михаилом 
Л И П АТ О В Ы М .  М и х а -
ил – увлечённый человек, 
любящий природу и путе-
шествия. Ещё одно увле-
чение – поэзия, у Михаи-
ла много стихов собствен-
ного сочинения. Сегодня 
Михаил Липатов – гость 
книжной рубрики «БК».

– Я воспитан на книгах
семейной библиотеки, в кото-
рой в числе прочих был ряд
довоенных изданий, силь-
но отличавшихся от совре-
менных, – двенадцать томов
Ж. Верна, сочинения Пушкина
и Л. Толстого. Конечно, про-
читано было не всё, и не всё
легло на душу. Например,
величие Л. Толстого осознал
лишь недавно, внимательно
прочитав «Войну и мир». Сей-
час читаю сборник его рас-
сказов.

И з  п р о ч и т а н н о г о
в последнее время яркое
впечатление произвели
«Три урока» М. Тарковско-
го – книга о самых простых
вещах, но содержащая глу-

бокий смысл. Автор пишет
о том, что считает уроками
для себя, но это не должно
быть уроками для других.
Большим мастером считаю
К. Станюковича, с удоволь-
ствием прочитал его двух-
томник. Поражает, насколь-
ко доступным языком чело-
век пишет о жизни моря-
ков, об их простых житей-
ских потребностях и скры-
том благородстве. В военно- 
драматическом жанре нра-
вится творчество А. Макли-
на.

Пару лет назад в руки
попался роман Б. Васи-
льева «Ольга, королева
русов». Мне кажется, что
другие описания тех вре-
мён несколько идеализиро-
ваны, а в романе показано,
как Ольга, понимая ответ-

ственность за страну, управ-
ляла уже окрепшим государ-
ством достаточно жёсткими
методами. В книге раскрыты
её душевные поиски самой
себя перед принятием важ-
ных решений, и я был очень
удивлён, насколько реали-
стично удалось писателю- 
мужчине передать внутрен-
ний мир женщины.

Довольно давно попы-
та лся прочитать «Таис
Афинск ую» И. Ефремо-
ва, но не понял этой книги
ни с первой, ни со второй
попытки. Но когда услышал,
что Ефремова сравнива-
ют со Львом Толстым, меня
это слегка задело: не мог
взять в толк, как это вообще
возможно. Понимание при-
шло, когда прочитал роман
до конца. Времена Алексан-
дра Македонского – эпоха
кровавая, но суть произве-
дения не в этом. Оно о боль-
шой вну тренней красо-
те женщины и об огромной
любви. Прочитав эту книгу,
получаешь колоссальное
духовное богатство. Я ред-

ко читаю книги с каранда-
шом в руках, но эта – исклю-
чение: в ней сотни серьёз-
ных и очень мудрых выска-
зываний, облачённые Ефре-
мовым в очень интересную
форму. Он не учит чита-
теля, не возвышается над
ним своим знанием, он
просто даёт ему возмож-
ность осмыслить всё само-
му, а этого, на мой взгляд,
достичь очень сложно.

Один известный фото-
художник мне однажды ска-
зал: «Будь крайне аккура-
тен со словом». Совершен-
но с этим согласен, ведь
творчество должно обога-
щать людей. Если ты напи-
сал в своей жизни только
одно стихотворение, и оно
понравилось хотя бы одно-
му человеку, ты уже сделал
больше, чем если бы издал
десятитомник своих сочи-
нений, которые не переда-
ют ни любовь, ни мудрость,
ни красоту и никому не инте-
ресны.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

Читальный зал

■ «Золотая» книжная полка 
Михаила Липатова

Музей-заповедник «Малые Корелы»
приглашает на «Весёлое Новогодие»! Здесь
можно встретиться с Дедом Морозом
и Снегурочкой. Новогодний волшебник
ждёт детей и взрослых в доме Попова
(Каргопольско- Онежский сектор) с 12
до 15 часов по 11 января включительно;
31 декабря – до 14:00; выходной – 1 января.
Изменения в работе могут возникнуть из-за
сильных морозов.

Отдыхаем всей семьёй 0+

Весёлое Новогодие 
в «Малых Корелах»

Реклама

В последний день года
вход в музей- заповедник
будет стоить всего 1 рубль.
31 декабря «Малые Коре-
лы» будут открыты с 10 до 16
часов, кассы и интерьеры
закроются в 15.00.

1 янв аря в м у зе е - 
заповеднике – день откры-
тых дверей, вход бесплат-
ный для всех посетителей,
в кассе нужно получить бес-
платный билет. Обратите
внимание: северные ворота
в музей, интерьеры, выста-
вочный зал, чайные дома
и сувенирная лавка закрыты,
развлекательные меропри-
ятия не проводятся. Можно
просто насладиться тихой
прогулкой по зимнему лесу.

Со 2 по 10 января еже-
дневно в «Малых Коре-
лах» в 11 часов будет начи-
наться семейная игро-
вая программа: на пло-
щадках в Каргопольско- 
Онежском и Мезенском
секторах – народные дере-
венские забавы, метлобол
и снежный тир.

В творческой мастер-
ской музея- заповедника
в первые дни января гостей

будут ждать разные мастер- 
классы: по выпечке лешу-
конских сканых козуль, пря-
ничных игрушек и печатных
пряников, плетению рожде-
ственской звезды, изготов-
лению новогодней игрушки
из полимерной глины или
лошадки, украшенной вер-
ховой набойкой.

В модульном здании, где
располагается второй чай-
ный дом, со 2 января откро-
ется «Мастерская новогод-
него настроения», где мож-
но будет смастерить ново-
годние сувениры.

Традиционно в дни ново-
годних праздников в музее- 
заповеднике колокольные
звоны, катание на лошадях
и ледовой карусели – ста-
ринном народном север-
ном аттракционе.

7 января «Малые Коре-
лы» приглашают отпразд-
новать Рож дество Хри-
стово. 11 января в музее- 
заповеднике состоится
праздник «Святки в север-
ной деревне». Начало меро-
приятий в 12 часов.

Справки по телефону: 
+7 (921) 720-41-64.

Вне офиса
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