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18 апреля –    Группы Аквилон!БОЛЬШАЯ ЭКСКУРСИЯ ПО НОВОСТРОЙКАМ
Дополнительная СКИДКА всем участникам мероприятия!

Реклама

АРХАНГЕЛЬСК
ШЕНКУРСК

44-13-77 
8-911-554-1377

из Архангельска –

8.30, 15.30
из Шенкурска –

7.00, 15.45

«Мерседес»

а/м «Газель»
до 2 тонн

термофургон,
длина груза до 6 м

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ

(8182) 47-49-47
8-950-962-58-68

ПРОИЗВОДСТВО:

Магазин в Архангельске:
ул. Выучейского, 14

Магазин на заводе:
Талажское шоссе, 22

8 (8182) 46-73-71
САЙТ: ЗАВОД-ОКОН.РФ

ОКНА
от

ПРОИЗВОДИТЕЛЯ
ГОТОВЫЕ ОКНА СО СКЛАДА
(большой выбор размеров в наличии)

ПОД ВАШИ РАЗМЕРЫ
(срок изготовления 3 дня)

РАЗДВИЖНЫЕ СИСТЕМЫ ДЛЯ БАЛКОНОВ
ПЛАСТИКОВЫЕ ДВЕРИ
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Клуб «Северный волк», который 
развивает Антон ВИКУЛЬЕВ, 
вырос из проекта по историческому 
фехтованию и сегодня является сложной 
системой – с собственным сообществом, 
набором направлений, внутренней 
культурой и особым представлением 
о том, каким должен быть современный 
спортивный клуб для детей 
и подростков. ——>|6
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2 Горячая тема

«Бизнес- класс» провёл
в Архангельске «круглый
стол», посвящённый
уличной торговле.
Изначально темой
обсуждения стала
стихийная торговля
на сверхпопулярной
у горожан и туристов
Чумбаровке.
Но в итоге, с участием
предпринимателей,
представителей
администрации города
и налоговой инспекции
мы затронули целый ряд
проблемных вопросов,
включая «рынок»
у «Диеты», «блошиные»
ярмарки и поиск мест для
ярмарок выходного дня.

«Круглый стол» прошёл на пло-
щадке Агентства регионального
развития Архангельской области.

Как выяснилось, уличная тор-
говля – проблема, можно сказать,
общегородская. Что касается
конкретно проспекта Чумбарова- 
Лучинского, одной стороной
в этом конфликте интересов, как
ни парадоксально, стали легально
работающие там предпринимате-
ли, которые имеют все необходи-
мые документы (к примеру, сер-
тификаты на продукты питания),
пусть небольшой, но штат офици-
ально оформленных работников,
исправно вносят арендную плату
и платят налоги.

Другой стороной – продав-
цы, торгующие на улице. Мно-
гие из них (подчеркнём – не все!)
работают без оформления ста-
туса самозанятых или ИП, нало-
гов не платят, продают самодель-
ные товары, в том числе продук-
ты питания, безопасность которых
никто не гарантирует. У них есть
возможность устанавливать более
низкие цены. Но, строго говоря,
это нелегальный бизнес, который
не является нормой для современ-
ных городов.

ЧТО ГОВОРЯТ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ

Со слов предпринимате-
лей, уличные продавцы, рас-
кладывающие свои товары пря-
мо на лавочках, стали появлять-
ся на Чумбаровке года три-че-
тыре назад, и с каждым сезоном
их становится всё больше. Это
связано и с увеличением турпо-
тока в Архангельске, и с новым
ростом популярности пешеход-
ного проспекта. А в этом велика
как раз заслуга местного бизне-
са. Сегодня на Чумбаровке мож-
но выбрать сувениры, посидеть
в кафе или ресторане практиче-
ски на любой вкус. Не говоря уже
о возможности сделать отличные
фотосессии – благодаря архан-
гельским художникам, скульпто-
рам и всё тем же предпринимате-
лям, активно участвующим в бла-
гоустройстве проспекта.

Всё это более чем кстати для
развития уличной торговли. Вот
только она не является таким
уж благом для города. А у мест-
ного бизнеса вызывает объектив-
ные и понятные вопросы.

Как рассказал на «круглом сто-
ле» Александр МОКЕЕВ, совла-
делец магазина «Птица счастья»,
музея «Архангельские алма-
зы» и пекарни «На Чумбаров-
ке», по сути, уличные продавцы
используют созданную други-
ми локацию и стабильный поток
потенциальных покупателей.

«Они, к примеру, раскладыва-
ют на принесённом столике това-
ры – более дешёвые аналоги тех,
что есть у нас в магазине. Более
того: отговаривают людей от посе-
щения нашего магазина и музея.
Абсолютно солидарен с коллега-
ми в том, что это не красит Архан-
гельск в глазах туристов, созда-
ёт риски приобретения ими или
гуляющими горожанами некаче-
ственных продуктов и сувениров.
Это не всегда культурная и опрят-
ная, практически на 100 процен-
тов нелегальная торговля. Кроме
того, для нас это недобросовест-
ная конкуренция в самом ярком её
проявлении. Это бизнес, который
не платит налоги и поэтому может
снижать цены, не ведёт отчётности
о продажах, привлекаемых работ-
никах, то есть и в городской бюд-
жет ничего не приносит», – поде-
лился своим мнением Александр
Мокеев.

При этом, как говорят предпри-
ниматели, честная конкуренция их
не пугает – владельцы торговых
точек на Чумбаровке, как и точек
общепита, соседствуют мирно:
у каждого есть свои посетители,
преимущества и изюминки.

Юлия ПОПОВА-ОНУЧИНА,
владелец и руководитель мастер-
с ко й « А рх а н г е л ь с к и й п р я -
ник», работает на Чумбаровке
с 2017 года.

«Я местный товаропроизво-
дитель, мы выпекаем архангель-
ские пряники – козули. Вот уже
несколько лет, как у нас на Чум-
баровке также есть музей козу-
ли, достаточно популярный сре-
ди горожан и гостей Архангель-
ска. Все работники у меня офи-
циально трудоустроены, продук-
ция сертифицирована. Вносим
в бюджет все положенные плате-
жи, – рассказала Юлия. – Я под-
ходила к этим продавцам, что-
бы спокойно пообщаться, попро-
сить не стоять совсем уж рядом
с нашим музеем пряника. Потом
узнала, что есть причины для бес-

покойства и у наших соседей- 
предпринимателей. Я очень
люблю Чумбаровку, и не хочу,
чтобы на ней появился какой-то
«мини-рынок». Это, безуслов-
но, не красит наш уютный пеше-
ходный проспект. Мы имели воз-
можность убедиться, что эти про-
давцы – не случайные люди: они
используют раскладные ступен-
чатые прилавки, зонты и под-
светки – то есть, обосновывают-
ся всерьёз и надолго. Хочу под-
черкнуть: я не против торговли,
в том числе и на улице. Но если
работать, то по единым правилам.
Ведь никому не приходит в голо-
ву во время футбольного мат-
ча выйти на поле со своим мячом
и начать свою игру».

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА: 
УБЕЖДЕНИЯ И ШТРАФЫ

Напрямую вмешаться в этот
процесс – к примеру, совсем
запретить стихийную торговлю
на Чумбаровке – администрация
города не вправе. Организация
проверок документов, рейдов –
компетенция правоохранительных
органов. Об этом на «круглом сто-
ле» детально рассказала предста-
витель администрации Архангель-
ска – начальник управления тор-
говли и услуг населению Ирина 
ЛЮБОВА.

«Мы, конечно, об этой ситуации
знаем и общались с людьми, кото-
рые занимаются, скажем так, тор-
говлей на улице – именно на про-
спекте Чумбарова- Лучинского.
Действительно, лишь двое из тех,
с кем мы поговорили, были зареги-
стрированы на тот момент в каче-
стве самозанятых. Другие тако-
го статуса – статуса предприни-
мателя или юридического лица –
не имели. Они просто жалуются
на маленькую пенсию, высокие
цены в магазинах, стоимость услуг

ЖКХ и так далее», – пояснила Ири-
на Владимировна.

Сложнее всего, как подтвер-
дила представитель администра-
ции города, с продуктами питания,
торговля которыми предполага-
ет ряд дополнительных требова-
ний. Мы принесли на встречу одну
из таких сладостей: на самодель-
ной упаковке – закрытом степле-
ром пакетике – никаких сведений
о производителе, составе, сроках
годности продукта.

«В данном случае мы не зна-
ем достоверно, где производит-
ся продукция и из каких ингреди-
ентов, как она хранится. По этому
поводу мы обращались в Роспо-
требнадзор, потому что речь идёт
о качестве продукции и безопас-
ности людей, хотя уличная тор-
говля, подчеркну, и не в сфере
компетенции этого ведомства.
Но расписные пряники, «петуш-
ки» и прочее – чаще всего покупа-
ют детям. Любой родитель, гуляя
с ребёнком по Чумбаровке, прось-
бу купить ему сладости выпол-
нит, – продолжает начальник про-
фильного управления. – Рейды мы
также проводили неоднократно,
но делать это можем только с при-
влечением сотрудников полиции.
А у них сейчас высокая загрузка
и существенный недокомплект
в штате: информация несекрет-
ная, представители УМВД сами
об этом открыто говорят. Мы пони-
маем, что у них есть более ответ-
ственные задачи. Тем не менее,
ищем возможности. Познако-
мились с участковым, который
работает в этом микрорайоне. Он
периодически с нами в такие рей-
ды выходит».

Представитель полиции нужен
обязательно, потому что только
тогда продавец, прекрасно зна-
ющий свои права, соглашается
предъявить паспорт. Лишь нали-

чие паспортных данных позволя-
ет в случае выявления призна-
ков нарушения закона оформить
административный протокол.
Протоколы составляются преи-
мущественно по ст. 8.8. област-
ного закона «Об административ-
ных правонарушениях» – «Торговля
в неустановленных местах».

А дминистративные комис-
сии муниципалитета вправе
выставлять штрафы за органи-
зацию такой торговли, но их раз-
мер небольшой: с граждан –
до 1500 руб лей. По словам Ирины
Любовой, администрация города
выходит с предложением об уве-
личении штрафов за незакон-
ную торговлю, приводит примеры
из практики других городов. Речь
идёт не только и столько о козулях
с Чумбаровки – о любой стихийной
уличной торговле рыбой, арбузами
и дынями, продавцах, «встречаю-
щих» пассажиров поездов. Однако
пока решения о повышении штра-
фов не принято. Да и те, что есть,
платятся нарушителями редко –
добровольного исполнения адми-
нистративного наказания добить-
ся нелегко.

Без полиции дело заканчива-
ется беседами и предупрежде-
ниями. Тем не менее, по словам
Ирины Владимировны, зачастую
и разъяснение возможных послед-
ствий стихийной торговли прино-
сит плоды: продавцы понимают,
что закрывать глаза на их вызы-
вающий вопросы бизнес никто
не собирается.

«Покупая те же сладости, роди-
тель должен быть уверен, что про-
дукция качественная и никаких
«сюрпризов» с ребёнком не будет.
А в случае, если претензии всё же
появятся, знал, куда обратиться –
кто производитель. Чумбаровка –
всеми любимый прогулочный про-
спект, и мы за культуру торгов-
ли», – подчёркивает руководитель
управления.

А ЕСТЬ ЛИ ВАРИАНТЫ?

Администрацией города про-
давцам, которые идут на контакт,
предлагаются различные площад-
ки, но их эти варианты не устра-
ивают по ряду причин. Прежде
всего, за такое место вносится
небольшая, но всё же плата. Так-
же нужно подтвердить свой статус
самозанятого или ИП и, что самое

В Архангельске прошёл «круглый стол» по проблемам уличной торговли

Чумбаровка: торговля по правилам и без

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист

БК

СПРАВКА «БК»
Согласно областному закону, торговля в неустановленных 
местах влечёт наложение административного штрафа: 
на граждан в размере от 500 до 1500 рублей; на должностных 
лиц – от 3000 до 5000 рублей; на юридических лиц – от 30 000 
до 50 000 рублей. Торговля рыбной продукцией в законе 
прописана отдельно: на граждан – от 1000 до 3000 рублей;
на должностных лиц – от 6000 до 10 000 рублей; на юридических 
лиц – от 40 000 до 70 000 рублей.
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3Горячая тема
В Архангельске прошёл «круглый стол» по проблемам уличной торговли

главное, качество предлагаемой
продукции.

В разных округах Архангель-
ска, на разных площадках есть
опыт проведения дней «свобод-
ной торговли» вплоть до «блоши-
ных рынков» в 2018 году. Но этот
формат тоже оказался мало вос-
требованным.

«На перспективу мы ведём
переговоры о ярмарках выход-
ного дня, обсуждаются несколь-
ко площадок и в центре города.
Организация таких ярмарок мог-
ла бы стать хорошим вариантом –
и для ремесленников, и для тех,
кто хочет продать излишки уро-
жая с дачи. В 2025 году на терри-
тории города была проведена 61
ярмарка выходного дня в разных
округах города. Есть вариант и для
торговли на Чумбаровке – органи-
зация площадки, где будет про-
даваться то, что можно продавать
на улице, – поясняет Ирина Любо-
ва. – Но основной вопрос заклю-
чается в том, в чьей собственно-
сти находится конкретный земель-
ный участок».

Удачным в общероссийской
практике стал формат магазинов,

сдающих в аренду торговые места
(полки) для тех, кто хочет прода-
вать различные вещи, в том чис-
ле сувениры ручной работы. Такие
торговые точки есть и в Архангель-
ске – отдать на продажу, к примеру,
вязаные варежки и игрушки мож-
но туда.

«Я за организованную тор-
говлю, – подчёркивает дизай-
нер и основательница бренда
«Тацилия» Татьяна ВОРОТЫН-
ЦЕВА. – У нас сейчас тоже есть
бутик на проспекте Чумбарова- 
Лучинского. Но раз появились эти
стихийные точки на улице – зна-
чит, у покупателей есть запрос.
Если создать благоприятные усло-
вия для продвижения легального
бизнеса, может быть, островки
с сомнительными товарами исчез-
нут сами собой? Малый бизнес –
и творческий, и в сфере общепи-
та – те, кто мог бы уже имеющими-
ся ресурсами улучшить туристи-
ческую среду, сейчас сталкивает-
ся с очень большими трудностя-
ми. Многие стоят на грани выжи-
вания. И я думаю, что формат регу-
лярных маркетов и ярмарок в клю-
чевых туристических местах (еже-

месячных или в праздничные дни)
может решить сразу несколько
проблем. Легальные предприни-
матели смогут представить свою
продукцию, увеличить продажи
и, соответственно, сумму выпла-
ченных налогов. Туристы и жите-
ли города будут приобретать каче-
ственные проверенные товары.
А нелегальная стихийная торгов-
ля сойдёт на нет. Тут огромную
пользу может принести введение
у нас статуса ремесленника, кото-
рый успешно показал себя в дру-
гих регионах. Этот статус помо-
гает зарегистрированным пред-
принимателям креативного кла-
стера получать целенаправленную
поддержку – от участия в марке-
тах и ярмарках до решения про-
блем с маркировкой. Нелегальный
и «серый» бизнес здесь не прой-
дёт – не пропустят на прилавки».

РАЗЪЯСНЕНИЯ 
НАЛОГОВОГО УПРАВЛЕНИЯ

Для законного ведения биз-
неса в сфере розничной торговли
необходима регистрация в каче-
стве индивидуального предпри-
нимателя, юридического лица

или самозанятого. Любая из этих
форм предполагает уплату нало-
га. Для ИП и юрлиц также необ-
ходимы расчётный счёт, онлайн- 
касса и эквайринг для приёма пла-
тежей и выдачи чеков. А при рабо-
те по самозанятости нужна реги-
страция в сервисе «Мой налог»,
тогда средства можно принимать
наличными или картой без онлайн- 
кассы.

Как пояснил на «круглом столе»
Кирилл ТРЕЛЯ, начальник отде-
ла оперативного контроля УФНС
России по Архангельской обла-
сти и НАО, физическое лицо, име-
ющее статус налогоплательщи-
ка налога на профессиональный
доход (НПД), осуществляя торгов-
лю на улице, иметь контрольно- 
кассовую технику (ККТ) не обяза-
но.

«Лицо, зарегистрированное
в системе «Мой налог», имеет пра-
во вести свою деятельность таким
образом, она носит заявительный
характер. То есть плательщик НПД
выписывает столько чеков, сколь-
ко осуществляет продаж. В этом
смысл данного налога: деклариро-
вать столько, сколько вы заработа-
ли. Налоговый орган в рамках сво-
их компетенций, естественно, ста-
рается взаимодействовать с таки-
ми лицами. При этом мы приме-
няем риск-ориентированный под-
ход. Если, к примеру, есть группа
одинаковых налогоплательщиков
(находящихся в равных условиях),
часть которой показывает стабиль-
ный доход, а часть – отрицатель-
ную доходность, мы будем взаимо-
действовать прежде всего со вто-
рыми», – пояснил Кирилл Вален-
тинович.

Даже если продавец име-
ет статус ИП, но ведёт торговлю
«с лотка», он также имеет право
не использовать ККТ – такая воз-
можность существует для разнос-
ной торговли.

«Сегодня на «круглом столе»
также шла речь о ярмарках выход-
ного дня: администрация города
планирует делать акцент на этом
формате работы. На таких ярмар-
ках индивидуальные предприни-
матели на патенте при опреде-
лённых видах деятельности также
вправе не применять ККТ. Одна-
ко необходимо помнить, что для
ярмарок выходного дня существу-
ет ряд ограничений. В частности,
торговых мест может быть не более
50», – уточнил Кирилл Треля.

Вместе с тем работа по лега-
лизации налоговой базы ведётся,
и основой для этой работы являют-
ся прежде всего обращения граж-
дан, подчеркнули представители
УФНС. За 2023–2025 годы посту-
пило и отработано 231 такое обра-
щение. Около 60% граждан, кото-

рых касались эти обращения, уточ-
нили свои налоговые обязатель-
ства, легализовали свою деятель-
ность, встали на учёт и т.д. А неко-
торые такие заявления, как выяс-
нилось, не имели под собой осно-
ваний для подключения налоговых
органов.

«Позитивная динамика есть,
хотя проблема остаётся. Если
говорить конкретно о приведён-
ных здесь примерах по проспек-
ту Чумбарова- Лучинского, слож-
но доказать, в частности, систем-
ность такой торговли, то есть сам
факт наличия нелегальной пред-
принимательской деятельности.
При этом не должны пострадать
добросовестные предпринимате-
ли, которые есть и на Чумбаров-
ке, и на других площадках. То есть,
повторюсь, мы исходим из риск- 
ориентированного подхода. Взаи-
модействовать с администрацией
города в этом направлении в рам-
ках своих полномочий готовы», –
добавил представитель УФНС.

***

Как прозвучало на «круглом
столе», образ города для тури-
стов во многом ск ладывает-
ся из того, как в нём организова-
на торговля. Участники встречи
сошлись во мнении, что совмест-
ными усилиями порядок на Чумба-
ровке навести можно – не пытаясь
никого «кошмарить» и не уповая
исключительно на рейды и штра-
фы. Каким-то образом это получи-
лось сделать на Большой Покров-
ской улице в Нижнем Новгороде
и на улице Баумана в Казани. Полу-
чится и у нас.

По данным управления 
по торговле 

и услугам населению 
администрации 

Архангельска, 
в 2025 году 

за организацию 
торговли 

в неустановленных 
местах было выписано

74
АДМИНИСТРАТИВНЫХ 

ПРОТОКОЛА

Общая сумма штрафов –

133 300
РУБЛЕЙ

КСТАТИ
По общему мнению участников «круглого стола», многое 
зависит и от нашей покупательской культуры. Готовы ли 
мы купить ребёнку петушок на палочке с рук или рыбу, 
разложенную практически на асфальте, пусть и по очень 
привлекательной цене?
В марте прошлого года во время одного из рейдов на торговой 
площадке у «Диеты» проверяющие выясняли, где хранят 
продаваемую там рыбу. Побывали по двум адресам: 
в деревянных домах на улице Володарского рыба лежала 
в туалете прямого падения в конце общего коридора; часть 
продукции хранилась в частных гаражах в районе АГКЦ, где 
по рыбе ползали крысы.
Кстати, изъять такую продукцию во время рейдов нельзя: 
такое право при отсутствии требуемых сертификатов есть 
у Россельхознадзора. Сотрудники полиции могут только 
составить административный протокол.
У «Диеты» уже много лет стоит тонар оптовой компании, 
которая также продаёт рыбу, имея при этом все необходимые 
документы, холодильник и т. д. Легальный продавец ведёт 
мониторинг цен у уличных торговцев, чтобы его рыба 
не оказывалась дороже. Однако покупатели на свой страх 
и риск продолжают охотнее брать рыбу на улице.
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ОДНИМ ИЗ ОПРОБОВАННЫХ ВАРИАНТОВ ЛЕГАЛЬНОЙ УЛИЧНОЙ ТОРГОВЛИ СТАЛИ 
«ДОМИКИ НА ЧУМБАРОВКЕ». НАПОМНИМ, ЧТО РЕЧЬ О НЕБОЛЬШИХ ВРЕМЕННЫХ ТОРГОВЫХ 
МЕСТАХ, КОТОРЫЕ УСТАНАВЛИВАЮТ В ВЫСОКИЕ СЕЗОНЫ (ЧАЩЕ ВСЕГО В НОВОГОДНИЕ 
ПРАЗДНИКИ И ИНОГДА ЛЕТОМ) С 2018 ГОДА. ТАКИЕ «ДОМИКИ» С АУТЕНТИЧНЫМ КОЛОРИТОМ 
АРЕНДОВАЛИ И САМИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ.
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4 Подробности

В среду, 8 апреля, в Архангельске прошёл отчетно- программный форум «Есть
результат!», организованный партией «Единая Россия». Для областного центра
это мероприятие стало важной площадкой, на которой были подведены итоги
прошедшей пятилетки, а также прозвучали новые предложения в Народную
программу. На форуме говорили о том, что уже сделано в городе, какие вопросы
остаются острыми и почему следующий этап работы власти и депутатского
корпуса должен, как и раньше, строиться в прямом контакте с жителями Поморья.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
БОЛЬШИНСТВА

Состав спикеров был предста-
вительным. Перед участниками
форума выступили депутат Госу-
дарственной Думы, член фракции
«Единая Россия» Александр СПИ-
РИДОНОВ, сенатор Иван НОВИ-
КОВ, первый заместитель секре-
таря регионального отделения
партии Сергей ПИВКОВ, глава
Архангельска, член партии «Еди-
ная Россия» Дмитрий МОРЕВ,
председатель Архангельской
городской Думы и руководитель
местного отделения партии Иван 
ВОРОНЦОВ.

Иван Воронцов, открывая
форум, задал ключевое направле-
ние: «Это не формальный отчёт –
это разговор по существу», отме-
тив, что политическое большин-
ство ценно не само по себе, а как
инструмент принятия решений.

«Когда у партии есть большин-
ство, есть и ответственность. И что
не менее важно – инструменты
эту ответственность реализовы-
вать», – подчеркнул Иван Ворон-
цов.

Иван Александрович отдельно
обратил внимание на то, что жите-
ли города ждут от власти не ухода
от сложных вопросов, а готовно-
сти обсуждать их прямо: тарифы,
транспорт, дороги, незавершён-
ные объекты. По сути, это и стало
лейтмотивом форума.

При этом именно городской
повестке было отведено цен-
тральное место: на пленарной
части Дмитрий Морев представил
большой доклад о том, как менял-
ся Архангельск в последние годы.

ВРЕМЯ МАСШТАБНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА

В начале своего доклада Дми-
трий Морев напомнил, что за пози-
тивными изменениями в Архан-

гельске стоит не только работа
администрации муниципалите-
та и органов власти разных уров-
ней, но и участие общественников,
активных жителей областного цен-
тра, которые предлагали решения
и поддерживали важные для горо-
да проекты.

«Сегодня я, как глава города
и член партии «Единая Россия»,
хочу рассказать и показать, какие
результаты достигнуты за пять лет
нашей с вами совместной работы.
Я подчеркиваю: именно совмест-
ной», – уточнил Дмитрий Морев.

Главный тезис доклада главы
Архангельска был сформулирован
предельно ясно: даже в непростых
условиях последних лет город
не остановился в развитии. Более
того, по целому ряду направле-
ний удалось добиться заметных
и вполне осязаемых перемен. Пре-
жде всего, речь идёт о жилищном
строительстве и расселении ава-
рийного фонда – теме для Архан-
гельска принципиальной.

В 2020–2025 годах в городе
построено свыше 800 тысяч ква-
дратных метров жилья, или более
15 тысяч квартир. Только по госу-
дарственной программе из ава-
рийного жилья за пять лет рассе-
лено более 10 тысяч человек.

«Конечно, проблема ещё вели-
ка. Но решение жилищного вопро-
са для 10 200 человек за 5 лет –
это очень немало и по количеству
жителей сопоставимо с пол-
ным расселением таких горо-
дов, как, например, Суздаль или
Коряжма», – подчеркнул Дмитрий
Морев.

При этом глава Архангель-
ска не стал сглаживать углы: еже-
годно в городе аварийными при-
знаются более двухсот домов,
а значит, темпы расселения тако-
го жилья должны сохранять-
ся. Одним из механизмов реше-
ния этой задачи он назвал ком-
плексное развитие территорий.
На сегодняшний день уже заклю-
чен 21 договор КРТ, в рамках кото-

рых застройщики приняли на себя
обязательства по расселению 229
аварийных домов.

ГОРОДСКАЯ СРЕДА: 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Отдельный блок выступления
Дмитрия Морева был посвящён
городской среде. В Архангельске
за пятилетку благоустроена 51
общественная территория, заку-
плены сотни единиц спецтехники,
создано и укреплено муниципаль-
ное предприятие «Чистый город».
Продолжается реконструкция

площади Профсоюзов, а в числе
ближайших задач – благоустрой-
ство парка имени Ломоносова.
Именно эта часть изменений наи-
более заметна жителям.

«Жители и гости Архангельска
отмечают, что программа преоб-
разований за короткий срок изме-
нила наш город к лучшему», – зая-
вил Дмитрий Морев.

В числе первых признаков этих
перемен он назвал жилищное
строительство, содержание дорог,
создание новых общественных
пространств, капитальный ремонт
школ и детских садов, поликлиник
и спортивных объектов.

Кроме того, глава Архангельска
отдельно акцентировал внимание

на видимых деталях, которые луч-
ше любых отчётов демонстрируют
результаты работы.

«Первое, на что обращаешь
внимание в любом городе, – сколь-
ко там башенных кранов. Потому
что именно темпы строительства
говорят о перспективах террито-
рии», – уверен Дмитрий Морев.

Другой блок доклада был
посвящён социальной сфере.
За последние годы в Архангельске
построены три новые школы сум-
марно на 3320 мест и пять детских
садов, капитально отремонтиро-
ваны 15 школ. Город уже вошёл
в новую программу комплексного
ремонта детских садов. Помимо
этого, в школах появились техно-
парки «Кванториум», центр циф-
рового образования «IT-куб», про-
должают работать «Точки роста».

Всё вместе это, по сути, созда-
ёт новый стандарт формирования
городской среды.

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПОВЕСТКА 
ФОРУМА

Выступление Александра Спи-
ридонова было построено на идее
общности муниципальной повест-
ки, задач регионального уров-
ня и законодательных решений,
принимаемых депутатами Госу-
дарственной Думы.

«Выборы в Государственную
Думу 2026 года – это выбор векто-
ра развития всей страны», – отме-
тил Александр Спиридонов.

Александр Юрьевич напомнил,
что именно Народная програм-
ма стала в 2021 году основой для
работы парламентского большин-
ства, и заявил, что сегодня важ-

но вновь собрать предложения
от муниципалитетов и жителей,
чтобы они вошли в новый доку-
мент.

При этом депу тат Госду-
мы сделал акцент на поддержке
семей военнослужащих, пенси-
онном обеспечении, регулирова-
нии отдельных социальных и эко-
номических вопросов. Необходи-
мый результат на местах невозмо-
жен без решений на федеральном
уровне, а федеральные решения,
в свою очередь, должны опирать-
ся на реальные запросы людей
в регионах.

Сенатор Иван Новиков посвя-
тил своё выступление будущему
Архангельска и его роли в боль-
ших федеральных проектах. По его
словам, областной центр будет
меняться очень серьёзно, посколь-
ку включён в крупные процессы,
связанные с развитием Арктики,
Северного морского пути, строи-
тельством кампуса мирового уров-
ня и новой логистической инфра-
структуры. Для Архангельска такая
перспектива важна: наш город
обозначен в ней как одна из опор-
ных точек ключевых для страны
проектов.

***

После пленарной части нача-
ли работу тематические площад-
ки, где детально обсуждались
вопросы развития городской сре-
ды, социальной сферы, культуры,
молодёжной политики, здравоох-
ранения, поддержки участников
СВО и их семей.

Пожа луй, главный вывод
по итогам форума состоит в том,
что Архангельск рассматрива-
ется как территория продолже-
ния уже начатых изменений. Речь
идёт не о завершённой рабо-
те, а о поступательном движении
к нужному результату.

«Большинство людей понима-
ет, что все проблемы города одно-
временно не решить. Но горожа-
нам важно знать, что мы видим эти
проблемы и пути их решения», –
резюмировал Дмитрий Морев.

Также форум показал, что
дальнейшее развитие города
по-прежнему возможно только при
совместных усилиях власти, депу-
татов и самих горожан. В таком
контексте название мероприятия
звучит как формула: есть резуль-
тат – и есть планы на будущее.

В Архангельске прошёл отчетно-программный форум, организованный «Единой Россией»

Есть результат – и есть планы на будущее

Виктор ОРЕФЬЕВ

журналист
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5Регион
Водный транспорт

Коряжемский индустриальный техникум меняет систему профобразования
благодаря сотрудничеству с Группой «Илим» и участию в федеральном проекте
«Профессионалитет».

С 2025 года «Профессионали-
тет» перестал быть пилотным и стал
национальным проектом России.
В числе учреждений профтеха,
прошедших федеральный отбор, –
Коряжемский индустриальный тех-
никум (КИТ). Всего победителей 95,
но только этот проект – по направ-
лению «лесная промышленность».
Почему он так важен Коряжме –
об этом наш разговор с директором
техникума Ольгой ПОРОШИНОЙ.

– Ольга Павловна, вы недав-
но вернулись из Калуги, где 
защищ а ли проек т к ласте-
ра «ПрофИнКор». Расскажите 
об этом.

– С 2026 года мы включились
в реализацию федерального проек-
та «Профессионалитет». Он рассчи-
тан на три года. Всем новым кла-
стерам необходимо было доказать
свою самодостаточность, совре-
менность и, главное, показать
заинтересованность работодате-
ля. И мы хорошо защитились: из 11
баллов набрали 8,3.

– 8,3 – это отличный резуль-
тат. А в чём главная «фишка» 
вашей программы?

– Думаю, секрет в синергии. Мы
были единственными представите-
лями лесной промышленности сре-
ди победителей 2025 года. Рядом –
аграрии, айтишники, специалисты
машиностроения и индустрии кра-
соты. А мы – лесной кластер. Экс-
перты увидели не просто желание
получить деньги на ремонт. Они
увидели глубокую проработку всех
вопросов с реальным сектором.
Мы готовим специалистов, которые
будут управлять сложнейшими про-
цессами на комбинате. И наша про-
грамма была заточена под созда-
ние условий для подготовки рабо-
чих и служащих высокого класса.

– Каковы целевые показа-
тели?

– За три года мы должны выпу-
стить 1375 студентов. Планка высо-
кая. Благо у нас есть партнёры –
семь техникумов и колледжей юга
региона.

– Что изменится для студен-
тов?

– Главное – это новые условия
и интеграция с производством.
У нас появятся современные лабо-
ратории. Студенты смогут оттачи-
вать мастерство на таком же обо-
рудовании, которое стоит на ком-
бинате.

Кроме того, мы сокращаем сро-
ки обучения: программы по 3 года
10 месяцев уменьшаются до 2 лет
10 месяцев.

– Сокращение сроков – это 
всегда риск для качества. Как вы 
планируете сохранить высокий 
уровень подготовки?

– Риска нет, потому что мы
меняем структуру учебного процес-
са. Раньше первый курс был полно-
стью посвящен общеобразователь-
ным дисциплинам. Теперь мы будем
преподавать их с упором на про-
фессию. И самое важное – прак-
тика с первого курса на площадке
филиала Группы «Илим». Мы ставим
цель, чтобы практические занятия
составляли не менее 60 процентов
от всего объёма образовательной
программы.

– А что будет представлять 
собой обновление техникума – 
просто ремонт и станки?

– Нет, его также ждёт полная
трансформация. Подрядчики уже
начали ремонт двух зданий: корпу-
са на улице Пушкина, 11, и второго
этажа мастерских на улице Набе-
режной, 2. Это не косметический
ремонт, а полная модернизация
«под ключ».

– Звучит масштабно. А как 
удалось так плотно увязать про-
грамму с требованиями конкрет-
ного предприятия?

– Это была гигантская работа.
Мы очень долго и скрупулёзно отра-
батывали заявку с Группой «Илим».
Они составили список экспертов
по направлениям: электромон-
таж, теплотехника (новое для нас),
проектирование процессов… Мы
согласовывали каждую програм-
му, деталь, оборудование, которые
надо закупить, чтобы переход был
«бесшовным».

– Во сколько обходится 
модернизация?

– Федеральный бюджет выде-
лил 100 миллионов руб лей – сред-
ства полностью идут на закупку
оборудования. 60 миллионов руб-
лей в течение трёх лет поступят
из областного бюджета (по 20 мил-
лионов в год). Их планируем напра-
вить на оборудование, ремонтные
работы и строительство полигона
(трактородрома). Это стало воз-
можным благодаря тому, что наш
техникум выиграл ещё один конкурс
и получит дополнительные сред-
ства в рамках федеральной про-
граммы по капитальному ремонту.

Основной наш партнёр – Груп-
па «Илим» – выделяет 45 миллио-
нов руб лей, 30 из которых посту-
пят уже в этом году. Они также пой-
дут на приобретение современного
оборудования и на ремонт помеще-
ний на Набережной, 2. Еще 1 мил-
лион руб лей выделит «Илим- ТНП».
Свои средства – в охрану труда
и спецодежду – вложит и КИТ.

– Реализация такого проек-
та требует колоссальной энер-

гии не только от вас как руково-
дителя, но и от всего коллекти-
ва педагогов и мастеров. Как 
вам удалось «заразить» их этой 
идеей?

– Вы правы, одному такой про-
ект неподъёмен. Команда созда-
ётся по человеку. Мастеров про-
изводственного обучения при-
влечь было проще всего: они уча-
ствовали в отборе оборудования
ещё на стадии конкурса. Они виде-
ли эти станки в каталогах, спорили
с нами о том, какой лучше подой-
дёт для обучения токарному делу
или электромонтажу.

С преподавателями общеобра-
зовательного цикла сложнее: им
приходится погружаться в специ-
фику лесной химии больше обыч-
ного. Но проект предусматривает
обучение педагогов в федеральных
центрах – Калуге, Нижнем Новгоро-
де, Солнечногорске. Это даёт нам
новый взгляд и заряд энергии.

– Первых студентов в рам-
ках образовательного класте-
ра вы должны набрать уже в эту 
приёмную кампанию? Целевые 
договоры, кстати, останутся?

– Да, «Профессионалитет»
на юге региона заработает уже
в этом году. И по целевым догово-
рам с Группой «Илим» продолжим
набирать, так как преимуществ
очень много. Во-первых, ты учишь-
ся под конкретное рабочее место
на ведущем предприятии региона
и тебе гарантировано трудоустрой-
ство по специальности. Во-вторых,
есть возможность дополнительной
подготовки: например, в прошлом
году электрики- целевики бесплат-
но окончили курсы сварщиков.
В-третьих, можно получить высшее
образование в САФУ по гибридной
форме, не уезжая из города и полу-
чая стипендию как очник. И конеч-
но, наставничество и стипендии
от работодателя.

Что ещё очень важно – студенты-
целевики находятся под особым
вниманием с первого дня.

– Ольга Павловна, что бы вы 
хотели сказать будущим студен-
там?

– Ребята, приходите к нам
не просто за дипломом или короч-
кой специалиста рабочей профес-
сии. Мы создаём среду, где вы
будете учиться у лучших практиков
отрасли на качественном оборудо-
вании. Вы получите не одну профес-
сию, а несколько. И это сделает вас
востребованными на рынке труда.

– Спасибо за ту огромную 
работу, которую вы делаете для 
будущего нашего города и реги-
она! Желаю вам удачи в приём-
ной кампании 2026 года!

– Спасибо вам! Всё получится!

Беседовала Елена КЕРМИЧ

Образование и кадры

Сила партнёрства
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В ряде районов Архангельской области 
уже открыта навигация для маломерных 
судов. Сроки её начала на 2026 год утверж-
дены постановлением правительства реги-
она № 244-пп, принятым 9 апреля. В теку-
щем году они установлены рекордно ранни-
ми в связи с аномально тёплой весной.

С 10 апреля разрешено передвижение
на маломерных судах по водным объектам
Устьянского, Шенкурского и Вельского округов.
С 15 апреля навигация откроется в городах Коря-
жма, Котлас и Мирный, а также в Верхнетоем-

ском, Вилегодском, Виноградовском, Котлас-
ском, Красноборском, Няндомском, Коношском,
Ленском, Каргопольском, Онежском и Плесец-
ком округах.

С 22 апреля передвижение на маломерных
судах разрешат и на водных объектах Архангель-
ска, Северодвинска, Пинежского, Холмогорского,
Приморского округов (за исключением несколь-
ких населённых пунктов). С 27 апреля навигация
откроется в Лешуконском и Мезенском округах,
а с 5 мая – на водных объектах, расположенных
посёлках Малая Муксолма, Реболда, Савватьево
и Соловецкий Приморского округа.

� Навигация для маломерных судов в Архангельске откроется 22 апреля
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6 Среда обитания

Информационную поддержку ООО «Северный волк», ИП Коньшина Дарья Владимировна 
оказало АНО «Агентство регионального развития Архангельской области», Центр услуг 

«Мой бизнес» в рамках нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика».

Рынок детского дополнительного образования 
в Архангельске давно стал конкурентным: за внимание 
родителей и свободное время детей борются 
спортивные школы, частные секции, творческие 
студии, развивающие центры. Однако даже в таких 
условиях клуб «Северный волк» сумел занять заметное 
место. Начавшись как проект, связанный прежде всего 
с историческим фехтованием, сегодня он постепенно 
превращается в куда более сложную и многослойную 
систему – с собственным сообществом, набором 
направлений, внутренней культурой и особым 
представлением о том, что такое современный 
спортивный клуб для детей и подростков.

Для директора клуба Антона 
ВИКУЛЬЕВА «Северный волк» уже 
больше, чем секция или спортив-
ная площадка.

«Я бы хотел определять 
«Северный волк» как экосистему. 
Хотя, буду честен, до экосисте-
мы он пока не дотягивает. В моём 
видении «Северный волк» – это 
такая конструкция, попав в кото-
рую однажды, ребёнок не захо-
чет её покидать – просто не будет 
такой необходимости. «Внутри» 
можно выбрать занятия на разный 
вкус – и спортивные, и творческие, 
и интеллектуальные. Найти друзей 
и вместе путешествовать. Вырасти 
в атмосфере поддержки и взаимо-
уважения и в будущем, возможно, 
самому стать частью этой систе-
мы», – отмечает Антон Викульев.

Такой подход выглядит осо-
бенно выигрышным для локаль-
ного бизнеса: в условиях, ког-
да удержать клиента становит-
ся не менее важно, чем привлечь 
нового, выигрывают проекты, спо-
собные предложить длинную тра-
екторию роста внутри одной сре-
ды, а не разовую услугу.

СТАВКА НА РАСШИРЕНИЕ

История клуба начиналась 
с секции по фехтованию.

«Как и большинство неболь-
ших бизнес- проектов в Рос-
сии, наш был создан «на колен-
ке». Моей основной компетенци-
ей было не фехтование, а комму-
никации с детьми. Фехтование –
всего лишь форма», – рассказыва-
ет Антон Викульев.

Именно это, по сути, опреде-
лило дальнейшую историю клуба. 
Сначала необычное направление 
стало тем самым входом, который 
привлекал внимание детей и роди-
телей. Но довольно быстро стало 
ясно: это самые разные семьи, 
с разными ожиданиями, характе-
рами и запросами. И если одних 
действительно увлекали мечи, 
щиты и соревновательная состав-
ляющая, то другим были нужны 
иные форматы. Так клуб начал 
отходить от модели исключитель-
но оружейных единоборств.

«Мы стали расширять спектр 
занятий, но при этом часть кли-
ентов всё же отсеивалась просто 
потому, что у нас не было услуги, 
которая бы их интересовала», –
поясняет Антон Викульев.

Расширение, по его словам, 
решило сразу две задачи. С одной 
стороны, клуб стал доступнее для 
более широкой аудитории. С дру-
гой – у клиента появился выбор: 
если ребёнок «выгорает» в одном 
направлении, ему можно пред-

ложить другое, не теряя его свя-
зи с клубом и сообществом. Для 
рынка частного дополнительно-
го образования это важный пока-
затель зрелости. По сути, сейчас 
клуб представляет собой устой-
чивую модель, в которой ребёнок 
и семья могут оставаться годами.

АТМОСФЕРА КАК ОСНОВА

Внешне «Северный волк» 
можно воспринимать как нише-
вый проект. Историческое фех-
тование, спортивный меч, мета-
ние ножа, стрельба из лука – всё 
это явно не относится к числу 
массовых и привычных направле-
ний. Но именно эта необычность, 
по мнению руководителя клуба, 
и становится одним из факторов 
спроса.

«Направление действительно 
нишевое, но при этом достаточно 
уникальное. Тот, кто хочет попро-
бовать что-то необычное, или 
увлекается миром средневековья 
и фэнтези, или не получил доста-
точного «вау-эффекта» на пробных 
занятиях в других кружках и сек-
циях – придёт к нам», – продолжа-
ет Антон Викульев.

Однако сам же подчёркивает: 
удерживает людей в клубе совсем 
не экзотика и даже не спортив-
ные результаты. Основа проекта –
атмосфера.

«Несмотря на значительное 
количество спортсменов, благода-
ря которым клубу удалось достичь 
достойных результатов, несмо-
тря на огромное число наград, 
за всё время нашего существова-
ния никто из клиентов не приходил 
с запросом сделать из его ребёнка 
чемпиона», – подчеркивает Антон 
Викульев.

Запрос родителей гораздо 
понятнее и в то же время глуб-
же, чем может показаться на пер-
вый взгляд. Семьям важно, что-
бы ребёнку нравились занятия, 
чтобы рядом всегда были трене-
ры и коллектив, чтобы подросток 
становился дисциплинированнее, 

увереннее в себе, крепче физиче-
ски и эмоционально. Иными слова-
ми, родители покупают не медали, 
а среду, в которой ребёнок будет 
развиваться без давления и с вну-
тренней мотивацией.

Этим объясняется и важность 
для клуба поездок, лагерей, 
фестивалей, выездных соревно-
ваний, общего ощущения коман-
ды. Так формируется полноценное 
сообщество, где ребёнок получа-
ет опыт общения, ответственности 
и самостоятельности.

ЧЕМПИОНЫ КАК СЛЕДСТВИЕ

У клуба есть серьёзный спор-
тивный бэкграунд, и он, безуслов-
но, работает на репутацию. Но вну-
три самого проекта победы, как 
говорит руководитель, – скорее, 
следствие системного подхода, 
чем самоцель.

«Сами по себе победы являют-
ся, с одной стороны, инфоповодом, 

а с другой – для спортсменов, кото-
рые уже давно с нами, – фактором 
удержания, подтверждением того, 
что они занимаются не зря», – счи-
тает Антон Викульев.

Это довольно точная формули-
ровка для современного локально-
го бизнеса в сфере детских сек-
ций. Спортивные результаты важ-
ны, но как подтверждение качества 
работы клуба и его долгосрочной 
эффективности. Для тех, кто уже 
внутри сообщества, это сигнал, 
что усилия дают результат. Для 
внешней аудитории – повод обра-
тить внимание.

При этом, по мнению Антона 
Викульева, устойчивость проек-

та определяется не столько про-
филем дисциплины, сколько лич-
ностью людей, которые её ведут.

«Человек идёт к человеку. 
Неважно, чем именно занимает-
ся ребёнок – плаванием, общей 
физической подготовкой, лёгкой 
атлетикой или фехтованием. Весь 
спорт – про одно и то же: про вос-
питание дисциплины, характера, 
крепкого тела и духа. Всё осталь-
ное – лишь обёртка», – считает 
собеседник «БК».

БИТВА ЗА ВРЕМЯ

Важное наблюдение, которое 
делает руководитель клуба, каса-
ется самой природы конкуренции. 
Речь идёт уже не только и не столь-
ко о соперничестве между секци-
ями, сколько о борьбе за самый 
дефицитный ресурс современно-
го человека – время.

«Мы всегда говорим, что у нас 
«составной» клиент: он состоит 

из непосредственного потребите-
ля нашей услуги – а это дети от 7 
до 17 лет – и лица, принимающе-
го окончательное решение, – это 
родители. Сама по себе аудитория 
не меняется, но меняется в некото-
ром роде её поведение. В первую 
очередь мы конкурируем за время 
и детей, и родителей, а его сегод-
ня у современного человека не так 
много», – поясняет Антон Викульев.

Отсюда – особая роль живого 
контакта. Для «Северного волка» 
принципиально важны показатель-
ные выступления, работа со шко-
лами, экскурсии, мастер- классы, 
рекомендации, которые семьи 
дают своим друзьям. Если клас-

сические спортивные направления 
родителям более или менее понят-
ны без объяснений, то необычные 
дисциплины требуют включения 
и личного знакомства.

«Виды спорта, которые мы 
культивируем, достаточно необыч-
ные и не всегда понятны с перво-
го взгляда. Объяснить человеку, 
что такое фехтование и чем может 
быть полезно метание ножа, за три 
секунды, которые он смотрит тар-
гетированную рекламу, довольно 
сложно», – отмечает Антон Вику-
льев.

По сути, клуб продаёт опыт 
личного впечатления. И для регио-
нального бизнеса это вполне рабо-
чая стратегия: когда продукт нель-
зя быстро объяснить, его необхо-
димо показывать.

РОСТ И ОГРАНИЧЕНИЯ

При всём накопленном опыте 
и устойчивой аудитории клуб, как 
и многие частные проекты, упи-
рается в определённые ограни-
чения. Главное из них – кадровый 
дефицит.

«Отстройка» от других спор-
тивных клубов через уникальные 
направления, с одной стороны, 
позволяет уменьшить конкурен-
цию, а с другой – это выстрел себе 
в колено. Очень тяжело, а порой 
практически невозможно создать 
воронку кандидатов на должность 
преподавателя- тренера», – уточня-
ет Антон Викульев.

По его словам, нехватка кадров 
остаётся главным барьером для 
масштабирования. Подготовка 
собственных тренеров из числа 
воспитанников – путь логичный, 
но очень долгий и далеко не всег-
да предсказуемый. Те, кто иде-
ально вписался бы в систему клу-
ба, могут выбрать совсем другую 
профессию, а те, кто хочет препо-
давать, не всегда готовы к ответ-
ственности.

Особая ниша

«Северный волк»:
спортивный клуб как экосистема

Максим ПАРНЯКОВ

журналист
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Информационную поддержку ООО «Северный волк», ИП Коньшина Дарья Владимировна 
оказало АНО «Агентство регионального развития Архангельской области», Центр услуг 

«Мой бизнес» в рамках нацпроекта «Эффективная и конкурентная экономика».

Особая ниша

2026 год оказался непростым 
для многих проектов, а без устой-
чивой экономики развитие невоз-
можно.

«Очень ва ж но понимать: 
какие бы грандиозные цели вы 
перед собой ни ставили, какую бы 
великую миссию ни видели, всё 
это будут всего лишь нереализу-
емые мечты, если не будет ресур-
сов. Поэтому в любом случае для 
существования организации и её 
развития на первом месте долж-
на стоять экономика», – продолжа-
ет собеседник «БК».

ПОМОЩЬ РАЗВИТИЮ

Важную роль в поддержке про-
екта играет Агентство региональ-
ного развития Архангельской обла-
сти. Причём речь идёт не о единич-
ных обращениях, а о разных фор-
матах взаимодействия.

«Агентство регионального раз-
вития не раз помогало нам – как 
информационно, так и предостав-
лением возможности принять уча-
стие в различных региональных 
ярмарках и мероприятиях, – отме-
чает Антон Викульев. – Благодарим 
за помощь!».

Для малого и среднего бизне-
са такие меры часто оказывают-
ся не менее важными, чем прямые 
финансовые инструменты. Воз-
можность быть увиденным, встро-
иться в сеть региональных кон-
тактов, получить дополнительную 
площадку для презентации свое-
го дела – всё это помогает проек-
ту закрепляться и расти.

В случае «Северного вол-
ка» особенно интересно то, что 
клуб развивается на стыке спор-
та, воспитания, дополнительно-
го образования и досуга. Именно 
такие гибридные форматы сегод-
ня нередко оказываются наибо-
лее жизнеспособными: они отве-
чают сразу на несколько запросов 
семьи и потому лучше адаптиру-
ются к изменяющемуся рынку.

ТРАЕКТОРИЯ ДВИЖЕНИЯ

В финале разговора Антон 
Викульев вновь возвращается 
к принципу экосистемы. По боль-
шому счёту, это именно то, что 
выстраивает клуб сегодня.

«Я хотел бы создать экоси-
стему, в которой воспитываются 
достойные граждане нашей люби-
мой России», – подчёркивает Антон 
Викульев.

Для бизнеса такой подход 
может показаться слишком идеа-
листичным. Но в реальности имен-
но он делает проект устойчивым. 
Там, где секция ограничивается 
услугой, клуб получает клиента 
на сезон. Там, где создаётся сооб-
щество внутри клуба, появляется 
шанс на годы совместной деятель-
ности – с занятиями, поездками, 
победами, сменой направлений, 
с ростом собственных воспитан-
ников до тренеров и приходом уже 
следующего поколения детей.

г. Архангельск,
ул. Гайдара, д. 55, 3-й этаж
(ТЦ «Мебельная империя»)
ул. Фёдора Абрамова, д. 9, 
2-й этаж (вход со двора)
+7 (900) 913-24-64
northenwolf

В современном фитнес- пространстве принято предлагать клиенту 
всё и сразу: от зумбы до силового тренинга. Однако иногда самый 
верный путь к успеху лежит через отказ от универсальности в пользу 
глубокой специализации. Примером этого подхода служит проект 
Дарьи КОНЬШИНОЙ: школа йоги, которая работает с теми, кто 
уже отчаялся найти подходящие занятия с учётом своих проблем 
со спиной и суставами.

Идея создания собственного дела при-
шла к Дарье Коньшиной не сразу. Имея 
опыт работы в фитнес- клубах и йога-сту-
диях Архангельска и Северодвинска, она 
столкнулась с системной проблемой: общие 
групповые занятия не дают ожидаемого 
результата людям, у которых есть сложно-
сти с суставами и позвоночником.

«Я поняла, что не вписываюсь в рам-
ки стандартных занятий, – рассказыва-
ет Дарья. – Мне хотелось помогать людям 
и давать результат, который останется с ними 
надолго. А для этого необходимо научить 
человека двигаться иначе и дать ему пони-
мание работы конкретно с его телом, его про-
блемой. А это возможно лишь при регуляр-
ных и методичных индивидуальных занятиях».

Дарья прошла специализирован-
ное обучение «Йогатерапевт опорно- 
двигательного аппарата», курсы «Йогате-
рапия для позвоночника», «Биомеханика: 
как работать с тазобедренными сустава-
ми» и другие.

Старт проекту был дан в мае 2022 года 
с онлайн- формата. Первые шаги в пред-
принимательстве были скромными: запись 
уроков для небольшого онлайн-йога-клуба, 
который насчитывал всего шесть человек. 
Однако именно это позволило Дарье отто-
чить методику и понять, что запрос на такую 
йогу в регионе огромен.

Уже в феврале 2023 года дело дошло 
до открытия собственной студии в Севе-
родвинске. Толчком к этому шагу стала эко-
номическая нецелесообразность аренды 
залов в фитнес- клубах и желание реализо-
вать свою мечту и создать безопасное про-
странство «под себя».

Главное отличие проекта Дарьи Коньши-
ной от классических йога-центров – отказ 
от поточной системы «записался – при-
шел». В бизнес- модели предпринимате-
ля нет понятия разовых «открытых уроков» 
в том виде, в котором они привычны массо-
вому потребителю.

Ключевой продукт здесь – программа 
«Здоровый позвоночник», которая суще-
ствует в трёх форматах: индивидуальные 
занятия, работа в мини-группах (до четырёх 
человек) и онлайн-клуб. Все эти направле-
ния объединены единой структурой.

«Я составляю программу занятий и под неё 
собираю закрытую группу или беру человека 
в индивидуальную работу. Такая программа 
длится 1–2 месяца, – поясняет Дарья. – В рам-
ках курса обучаю поэтапной работе с телом, 
учу чувствовать и осознавать его, даю домаш-
ние задания. В конце ученики понимают, как 
устроено тело, что можно и нельзя делать при 
их заболеваниях. И самое главное – в итоге 
у учеников формируется набор подходящих 
именно для них упражнений».

Отдельное внимание в работе уделяет-
ся безопасности. В отличие от многих ком-
мерческих студий, где инструктор гонится 
за количеством клиентов в зале, Дарья лич-
но контролирует технику выполнения асан 
с учетом медицинских противопоказаний. 
Это особенно важно, учитывая особенно-
сти целевой аудитории: людей с хрониче-
скими заболеваниями, недавними опера-
циями или застарелыми травмами. Прин-
цип «не навреди» здесь возведен в абсолют.

Со временем пространство студии рас-
ширилось: сейчас там проходят не толь-
ко индивидуальные, но и мини-групповые 
занятия. На площадке начали работать 
и другие тренеры, разделяющие филосо-
фию восстановительной йоги. Так что планы 
предпринимателя на этом не заканчивают-
ся. В ближайшей перспективе Дарья Конь-
шина намерена сделать акцент на развитии 
студийного направления, что позволит при-
нимать больше учеников без потери каче-
ства работы с каждым из них.

Онлайн- направление также продол-
жает функционировать. Оно служит удоб-
ным инструментом для тех, кто по состо-
янию здоровья или по причине удалённо-
сти от Северодвинска не может посещать 
очные занятия, но нуждается в регулярной 
поддерживающей практике.

Как рассказала Дарья, в своей работе 
она взаимодействует с институтами под-
держки малого бизнеса, неоднократно 
обращалась за помощью к специалистам 
Агентства регионального развития Архан-
гельской области. В данном случае помощь 
касалась организации рекламной кампа-
нии. Для малого бизнеса, особенно в сфе-
ре услуг, где бюджеты на маркетинг огра-
ничены, такая поддержка становится весо-
мым подспорьем.

Сегодня школа йоги Дарьи Коньши-
ной – это устойчивый бизнес, решающий 
конкретную социальную задачу: улучше-
ние качества жизни людей. Отказ от фор-
мата «йога для всех» в пользу глубокой про-
работки проблем конкретной аудитории 
оказался и экономически верным реше-
нием. Учитывая планы по расширению сту-
дии и растущий спрос на безопасные прак-
тики восстановления и поддержания здо-
ровья, школа йоги имеет все шансы стать 
одним из популярных профильных центров 
в Северодвинске.

г. Северодвинск,
Орджоникидзе 12

dariyoga.online

В Северодвинске работает школа йоги узкой специализации

Когда не подходят 
обычные фитнес- клубы

Софья ИПАТОВА

журналист
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Предприятие «АГД ДАЙМОНДС» сделало ещё один
шаг к полному циклу производства: в марте открылся
собственный участок сортировки и оценки алмазов.
Новый объект завершил технологическую цепочку
добычи, объединив все этапы на одной площадке.
С работой участка накануне ознакомился глава
Архангельска Дмитрий МОРЕВ.

Экскурсию по производствен-
ному комплексу для градоначаль-
ника провели генеральный дирек-
тор АО «АГД ДАЙМОНДС» Миха-
ил БАКОВ и начальник управле-
ния драгоценных камней Тимур 
ЕГОРОВ.

«АГД Д АЙМОНДС» – одна
из старейших компаний на Евро-
пейском Севере России, зани-
мающаяся поиском, разведкой,
добычей и переработкой полез-
ных ископаемых. Промышлен-
ная добыча алмазов началась
в 2014 году после запуска горно- 
обогатительного комбината име-
ни Владимира Гриба, располо-
женного в 130 км к северо- востоку
от Архангельска. Ежегодно здесь
добывается около 4 млн карат
алмазов.

ЧЕТЫРЕ ГРАНИ КАЧЕСТВА

«После добычи алмазы посту-
пают на этап первичной обработ-
ки, который начинается с тща-
тельной классификации и оценки.
Процедура проводится вручную
опытными специалистами в стро-
гом соответствии с утверждённы-
ми государственными стандар-
тами. Каждый камень анализиру-
ется по четырём ключевым пара-
метрам: размеру (весу в каратах),
форме (геометрическим очерта-
ниям), качеству (степени чистоты,
наличию включений), цвету (оттен-
ку и интенсивности окраски). Уни-
кальное сочетание этих характе-
ристик позволяет сформировать
более восьми тысяч различных
классификационных позиций, что
обеспечивает высокую точность
дальнейшей сортировки и цено-
образования», – пояснил началь-
ник управления драгоценных кам-
ней «АГД ДАЙМОНДС».

Ранее эти процессы проходи-
ли при участии Гохрана России.
С открытием в марте 2026 года
собственного участка сортировки
и оценки алмазов компания взяла
под прямое управление весь цикл
производства камней – от добычи
до финальной подготовки.

«Работы велись поэт ап-
но в течение двух лет. Сначала
был сформирован проект и рас-
считана экономическая модель,
затем отремонтированы и осна-
щены помещения для специа-
листов», – отметил генеральный
директор компании Михаил Баков.

Сортировка алмазов – это
сложный технологический про-
цесс. Для организации собствен-
ного участка компания инвести-
ровала в закупку современно-
го оборудования, позволяющего
автоматизировать процесс пред-
варительной сортировки камней.
В результате повысилась точность
отбора сырья и сократились вре-
менные затраты на начальном эта-
пе обработки.

В ЖЕНСКИХ РУКАХ

На предприятии организовали
более 50 новых высокотехнологич-
ных рабочих мест, каждое из кото-
рых полностью соответствует тре-
бованиям при работе с драгоцен-
ным сырьём.

«Сортировщикам у нас рабо-
тают исключительно женщины,
в основном это жительницы Архан-
гельска. Ведь именно женщины
обладают уникальными компетен-
циями, аккуратностью и усидчи-
востью – это критически важные
качества для выполнения тонких
операций по сортировке алмазов.
Наши сотрудницы прошли про-
фильное обучение на базе пред-
приятия. Также мы создали им все

условия для комфортной рабо-
ты», – добавил Михаил Баков.

ЭТАЛОННАЯ КОЛЛЕКЦИЯ

Наиболее продолжительным
этапом реализации масштабного
проекта для предприятия стало
формирование коллекции образ-
цов алмазов, используемых в про-
цессе сортировки, и согласование
её с Гохраном России.

«Оценка такого объекта, как
драгоценный камень, основывает-
ся на визуальном анализе экспер-
та, и, конечно, это субъективный
процесс. Поэтому на начальном
этапе мы большое внимание уде-
лили подготовке специалистов, –
пояснил Тимур Егоров. – Для повы-
шения объективности оценки

камней применяются эталонные
образцы. Каждый алмаз сравни-
вается с соответствующим этало-
ном из коллекции, что позволяет
точнее определить его ключевые
характеристики».

Были собраны две идентич-
ные коллекции образцов. Рабо-
чая активно используется специ-
алистами в ежедневной оценке.
Вторая коллекция – контрольная –
выполняет функцию эталона: она
предназначена для проведения
регулярных проверочных меро-
приятий.

СОБРАТЬ БОКСЫ

После сортировки алмазы
поступают на участок комплекта-
ции, где формируются товарные
боксы для последующей реали-
зации на рынке. Для регулярных
категорий камней используется
специальное программное обе-
спечение, которое распределяет
алмазы по боксам для обеспече-
ния однотипности партий и удоб-
ства покупателей. Алмазы, масса
которых превышает 11 карат, отно-
сятся к категории особо крупных
и ценных камней. В силу их высо-
кой стоимости и уникальности
каждый такой алмаз реализует-

ся поштучно, а не в составе пар-
тий. Завершающий этап подготов-
ки камней – упаковка готовых бок-
сов и передача их в отдел реали-
зации для участия в конкурсных
продажах.

«Внедрение высокотехнологич-
ного участка позволило создать
новые рабочие места. Предпри-
ятие демонстрирует устойчи-
вые темпы модернизации обору-
дования, перепрофилирования
и дополнительного обучения пер-
сонала, – отметил по итогам зна-
комства с новым участком сорти-
ровки алмазов предприятия гла-
ва Архангельска Дмитрий Морев. –
То оборудование, которое сегод-
ня используется в работе, мож-
но назвать самым современ-
ным, причём не только в России,
но и в мире. Тот факт, что такие
инновационные системы внедре-
ны в Архангельске и способствуют
автоматизации производственных
процессов компании, заслуживает
безусловной поддержки».

В дальнейшем компания пла-
нирует развивать направление
сортировки и оценки алмазов,
совершенствуя применяемые тех-
нологии и внедряя новое обору-
дование.

Анастасия МИХАЛЕНКО

журналист

БК

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
Дмитрий МОРЕВ, глава Архангельска:

– «АГД ДАЙМОНДС» – давний и надёжный
партнёр Архангельска и Архангельской обла-
сти. Компания входит в число крупнейших нало-
гоплательщиков региона, на предприятии тру-
дятся сотни жителей города. Поэтому мы внима-
тельно следим за его развитием и со своей сто-
роны стараемся оказывать необходимую под-
держку. Ведь компания обеспечивает сотрудни-
ков стабильными рабочими местами и высокими
заработными платами, что способствует росту
налоговых отчислений в бюджеты всех уровней.
Мы намерены и далее развивать сотрудничество с «АГД ДАЙМОНДС»
в разных сферах городской жизни.

Михаил БАКОВ, генеральный директор 
АО «АГД ДАЙМОНДС»:

– Запуск собственного участка имеет стра-
тегическое значение для компании. Сортиров-
ка и оценка алмазов являются ключевыми эта-
пами, формирующими основу ценообразова-
ния и аналитики. И теперь у нас под контролем
весь цикл прохождения алмазов – от добычи
до комплектации готового бокса. Появление
собственных мощностей позволит «АГД ДАЙ-
МОНДС» оперативно реагировать на измене-

ния рыночной конъюнктуры и гибко управлять номенклатурой продук-
ции. Будем улучшать процесс, ведь теперь он полностью у нас в руках.

Глава Архангельска посетил новый участок сортировки и оценки алмазов «АГД ДАЙМОНДС»

Алмазный контур замкнут
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В марте 2026 года Министерство цифрового 
развития РФ опубликовало законопроект 
о государственном регулировании 
искусственного интеллекта. Документ 
напрямую затрагивает работу маркетинговых 
команд, контент- менеджеров и всех, кто 
использует нейросети в коммерческой 
деятельности. Закон ещё не принят, однако 
техническая инфраструктура для его 
исполнения уже создаётся – и без участия 
законодателей.

ЧТО ТРЕБУЕТ ЗАКОН

Ц е н т р а л ь н а я  н о р -
ма законопроекта: любой 
визуальный, видео- или 
аудиоматериал, созданный 
с помощью искусственного 
интеллекта, подлежит обя-
зательной маркировке. Мет-
ку обязан проставлять вла-
делец ИИ-сервиса. При этом 
ответственность в случае 
нарушения распределяет-

ся между несколькими сто-
ронами – разработчиком, 
оператором, владельцем 
сервиса и пользователем –
соразмерно вине каждого. 
Это означает: рассчитывать 
на то, что «сервис сам раз-
берётся», не стоит.

К ру пные ИИ-с ерви-
сы с суточной аудиторией 
от 500 тысяч пользователей 
из России обязаны будут 

проверять каждый загру-
жаемый файл. Материал без 
маркировки удаляется – без 
предупреждений и возмож-
ности апелляции.

КАК УСТРОЕНА 
МАРКИРОВКА 
ТЕХНИЧЕСКИ

Законопроект предус-
матривает двухуровневую 
систему идентификации.

Первый уровень – види-
мая метка. Надпись «Созда-
но с использованием ИИ» 
размещается непосред-
ственно на изображении или 
в видеоряде и остаётся там 
постоянно – не в описании, 
не в комментарии, а в самом 
контенте. Это новый формат.

Второй уровень – маши-
ночитаемая метка. Техни-
ческий тег встраивается 
в метаданные файла и функ-
ционирует как цифровой 
отпечаток. Его нельзя уда-
лить стандартными сред-
ствами редактирования. 
Попытка это сделать ква-
лифицируется как отдель-

ное нарушение с отдельным 
штрафом.

Логика системы про-
зрачна: видимая метка – для 
аудитории, скрытая – для 
пр о в ер яю щ и х ор г а н о в 
и платформенных алгорит-
мов. Аналогичная двухслой-
ная архитектура уже дей-
ствует в Китае с сентября 
2025 года.

ЦИФРЫ, КОТОРЫЕ 
СТОИТ ЗАФИКСИРОВАТЬ

Обсуждаемые размеры 
штрафов формируют понят-
ную шкалу ответственности:
 Физическое лицо –

10 000–50 000 руб лей
 Должностное лицо 

(директор
по маркетингу, контент- 
менеджер) – 100 000–
200 000 руб лей

 Юридическое лицо –
200 000–500 000 руб лей

Ф и н а л ь н ы е  ц и ф р ы 
могут скорректировать-
ся в ходе чтений законо-
проекта, но порядок вели-
чин уже задан. Для малого 
и среднего бизнеса штраф 
в 500 тысяч руб лей за еди-
ничную публикацию без 
пометки – это не абстракт-
ный регуляторный риск, 
а вполне конкретная угро-
за операционной устойчи-
вости.

СРОКИ: ПОЧЕМУ 
«ПОТОМ» НЕ РАБОТАЕТ

Закон ещё не принят. 
Плановая дата вступле-
ния в силу – 1 сентября 
2027 года. Казалось бы, 
времени достаточно. Но это 
ложное ощущение.

Платформы у же сей-
час добровольно интегри-
руют инструменты марки-
ровки в свои интерфейсы. 
Когда закон будет принят, 

техническая инфраструк-
тура окажется полностью 
готова – и требования нач-
ну т применяться сразу, 
без переходного перио-
да адаптации. Компании, 
не перестроившие про-
цессы заранее, столкнут-
ся с удалением контента 
и штрафами одновремен-
но. Те, кто начнёт выстраи-
вать процессы в 2026 году, 
вой дут в 2027-й без судо-
рожной перестройки.

МИРОВОЙ КОНТЕКСТ

Р о с с и я  д в и ж е т с я 
в общем направлении. 
Китай ввёл обязательную 
маркировк у ИИ-контен-
та в сентябре 2025 года –
за четыре месяца крупные 
платформы промаркиро-
вали более 150 миллиар-
дов материалов. Евросоюз 
переходит к полноценному 
применению AIAct со 2 авгу-
ста 2026 года, максималь-
ные штрафы за нарушения 
достигают 35 миллионов 
евро. Калифорния в США, 
Индия, Южная Корея уже 
работают в аналогичном 
регуляторном режиме.

Речь идёт не о локаль-
ной инициативе, а о форми-
ровании глобального стан-
дарта работы с ИИ-контен-
том. Российский законопро-
ект вписывается в эту логи-
ку, а не противоречит ей.

ЧТО СДЕЛАТЬ 
В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ

1. Провести аудит кон-
т е н т а .  С о с т а в ьт е 

полный реестр того, что 
ваша команда публикует 
с использованием нейро-
сетей: баннеры для тарге-
тированной рекламы, иллю-
страции для постов, фоно-
вая музыка в Stories, голо-
совые автоответчики. Это 

исходная точка для любых 
дальнейших действий.

2. Запросить информа-
цию у поставщиков. 

Напишите в службы под-
держки сервисов, которы-
ми пользуетесь для гене-
рации изображений, видео 
и аудио. Конкретный вопрос: 
встроена ли автоматическая 
маркировка в экспортируе-
мые файлы? Крупные плат-
формы её уже добавляют –
уточните статус по каждому 
инструменту.

3. Обновить регламенты 
и технические зада-

ния. Если в вашей команде 
есть контент- менеджер или 
внешний подрядчик, зафик-
сируйте требование пись-
менно прямо сейчас: рядом 
с любым ИИ-контентом 
ставить пометку «Созда-
но с использованием ИИ». 
Добавьте в контент-план 
отдельную колонк у д ля 
отслеживания этого статуса.

4. Не распространять 
преждевременно тре-

бования на тексты. В теку-
щей редакции законопроект 
явно называет фото, видео 
и аудио. Текстовые публи-
кации пока в этот список 
не включены. Это, однако, 
рабочая редакция – ситуа-
ция, опять же, может изме-
ниться в ходе последующих 
чтений законопроекта.

Маркировка ИИ-кон-
тента переходит из катего-
рии гипотетических рисков 
в категорию операционной 
реальности. До 1 сентября 
2027 года – чуть больше 
года. Для большинства ком-
паний этого достаточно, что-
бы подготовиться без спеш-
ки. Но только, если начать 
сейчас.

Нововведения

Маркировка ИИ-контента:
что изменится для бизнеса, когда и к чему готовиться

Олег ПАВЛОВ

администратор сообщества
«Секреты развития бизнеса»

БК

и без участия 

В год 110-летия архангельского трамвая в городе 
исчезают последние свидетельства его истории. 
Внимание на это обратили в сообществе «Архангельск: 
архитектура и градостроительство» в социальной сети 
«ВКонтакте».

Стало известно, что 16 марта
администрацией Архангельска 
было подписано постановление 
о внесении изменений в проект 
планировки района Майская Гор-
ка. Изменения затрагивают тер-
риторию бывшей Архангельской 
городской электростанции (АГЭС) 
и трамвайного депо, где планиру-
ется возведение жилых и обще-
ственных зданий.

Напомним, что трамвайное 
движение в Архангельске откры-
лось 26 июня 1916 года вопреки 
сложным экономическим и исто-
рическим событиям периода Пер-
вой мировой вой ны. Появление 
трамвая дало мощный импульс 
развитию Архангельска: вместе 

с рельсами и вагонами в город 
пришло электричество. Трамвай-
ная система существовала с 1916 
до 2004 года. До сих пор многие 
горожане с ностальгией вспомина-
ют об этом виде транспорта.

«Здание депо изначально 
функционировало по прямому 
назначению, но впоследствии при 
появлении нового депо исполь-
зовалось как вагоноремонтные 
мастерские. После многих лет 
запустения по инициативе тогдаш-
него главного архитектора города 
Евгения Бастрыкина здание полу-
чило новую жизнь в виде мебель-
ного магазина, сохранив внеш-
ний вид и получив обширную тер-
риторию перед главным фаса-
дом», – рассказал краевед Вла-
дислав ДРЕКО.

Принятые изменения в про-
ект планировки предусматривают 

застройку многоэтажными жилы-
ми домами участка, на котором 
сейчас расположены здания АГЭС 
и трамвайного депо.

«Это значит, что исторические 
объекты пойдут под снос. Сейчас 
уже ведутся работы по демон-
тажу здания АГЭС и двух зданий 

вблизи Ленинградского проспек-
та. Согласно документам, та же 
участь постигнет и здание депо, –
утверждает Владислав Дреко. –
Дореволюционной постройки зда-
ние депо отличает стиль комму-
нальной и промышленной архитек-
туры того времени, причём клад-

ка из красного глиняного кирпи-
ча до наших дней дошла внешне 
неизменной».

Инициаторами корректиров-
ки выступили ИП Киселёв А. В. 
и Киселёв С. В. Они являются учре-
дителями ООО «Торговый дом 
Метро» – компании, которой при-
надлежит магазин, функциониру-
ющий в здании бывшего депо...

Как пояснил Андрей КИСЕЛЕВ, 
здание бывшего трамвайного депо 
будет сохранено. Более того, есть 
долгосрочные планы по его даль-
нейшему использованию.

«У собственников здания 
бывшего трамвайного депо нет 
каких-либо намерений его сно-
сить. Расположенный здесь 
мебельный центр «Депо» продол-
жит функционировать. Мы выпол-
ним капремонт помещений, кото-
рый не затрагивает исторического 
внешнего облика здания. А демон-
таж временных строений со сто-
роны Ленинградского проспек-
та откроет вид на главный фасад 
бывшего депо, подчеркнув его 
архитектурное своеобразие», –
рассказал Андрей Викторович.

Ситуация

Снесут ли здание бывшего трамвайного депо?
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Анна КОПТЯЕВА

журналист

БК
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Группа Аквилон успешно выполняет социальные
обязательства в рамках программы комплексного
развития территорий (КРТ) и масштабных инвестпроектов.
В Архангельске за счёт компании расселяется 31 аварийный
дом, в собственность региона для предоставления
нуждающимся будет передано около 200 квартир, а также
построено несколько объектов социальной инфраструктуры.

«Группа Аквилон продолжает участие
в программах комплексного развития
территорий и реализацию масштаб-
ных инвестиционных проектов в Архан-
гельске. За счёт собственных средств
застройщика расселяется большой объ-
ём аварийного и ветхого жилья, переда-
ются в госсобственность квартиры для
последующего предоставления нуждаю-
щимся, строятся объекты соцсферы», –
пояснил председатель правления Груп-
пы Аквилон Александр ФРОЛОВ. – Все
аварийные дома в рамках договоров КРТ
расселяются в предусмотренные сро-
ки и даже с их опережением. С жите-
лями мы работаем индивидуально, все
собственники и наниматели получают
достойное жильё либо денежную ком-
пенсацию. Первые квартиры в рамках
закона о масштабных инвестпроек-
тах готовятся к передаче в собствен-
ность региона в этом году. Это серьёз-
ная финансовая и социальная нагрузка,
но мы берём на себя эти обязательства
и успешно их выполняем».

В ходе реализации четырёх проек-
тов комплексного развития террито-

рий Группа Аквилон расселяет в сто-
лице Поморья 31 деревянный дом пло-
щадью около 17 тысяч. кв. м, 18 домов
уже расселены. В том числе расселя-
ются дома на участках для размеще-
ния двух детских садов, дополнитель-
ных зданий Архангельского морско-
го кадетского корпуса и благоустрой-
ства двух общедоступных территорий.

Напомним, что, участвуя в 2011–
2021 годах в городской программе
развития застроенных территорий,
Группа Аквилон расселила в Архан-
гельске 24 аварийных дома площа-
дью 12 тысяч кв. м, построила детсад
и два сквера.

На данный момент компания реа-
лизует в Архангельске также четыре
масштабных инвестиционных проек-
та в сфере жилищного строительства.
В трёх жилых комплексах 7% жилой
площади предоставляется в госсоб-
ственность для предоставления нуж-
дающимся – это более 6200 кв. м. Пер-
вые квартиры передаются ЖК «Акви-
лон ROSA». 1-я очередь этого жилого
комплекса уже введена в эксплуата-

цию, 2-я очередь запланирована к сда-
че в третьем квартале 2026 года.

Также в Архангельске в рамках
масштабных инвестпроектов Группой
Аквилон будут построены новое зда-
ние парусного центра «Норд» в Солом-
бале, общедоступный физкультурно- 
оздоровительный комплекс на Троиц-
ком проспекте, также зарезервирова-
но место под ещё один ФОК.

Архангельская область остает-
ся опорной площадкой для реализа-
ции проектов Группы Аквилон, которые
являются основой для разно образной
благотворительной деятельности.
Общий объём строительства ново-
го жилья, которое компания осущест-
вляет в столице Поморья и Северо-
двинске, составляет около 500 тысяч
кв. м. Отметим, что в прошлом году
Группа Аквилон построила в нашем
регионе 170 тысяч кв. м нового жилья –
это около 2700 квартир, большинство
из которых уже приобретено северяна-
ми. В 2025 году компания приступила
к строительству в Поморье 125 тысяч
кв. м жилых площадей. В Архангель-
ске и городе корабелов началось воз-
ведение девяти объектов: трёх новых
и шести следующих очередей в стро-
ящихся жилых комплексах – в общей
сложности это более 1600 квартир.

В планах у Группы Аквилон в Помо-
рье на ближайшие годы – ещё около
500 тысяч кв. м жилья с общим объё-
мом инвестиций 50 млрд руб лей.
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УСЛУГИ

РЕМОНТ СТИРАЛЬНЫХ МАШИН, ХОЛОДИЛЬНИКОВ НА ДОМУ 
В УДОБНОЕ ВРЕМЯ. ГАРАНТИЯ 1 ГОД. НИЗКИЕ ЦЕНЫ. ПЕНСИО-
НЕРАМ, ИНВАЛИДАМ – СКИДКИ (ДО 30.04.2026 г.). ВСЁ К «СТИ-
НОЛУ», «АТЛАНТУ», «БИРЮСЕ», «АРИСТОНУ», «ИНДЕЗИТУ». СВ. 
Л 5435, МЭРИЕЙ Г. АРХ-СКА. ТЕЛ. 8(8182) 44-03-05.

ПРЕДПРИЯТИЕ «ХОЛОД». РЕМОНТ БЫТОВЫХ И ПРОМЫШЛЕН-
НЫХ ХОЛОДИЛЬНИКОВ, АВТОМАТИЧЕСКИХ СТИРАЛЬНЫХ И ПОСУ-
ДОМОЕЧНЫХ МАШИН, МИКРОВОЛНОВЫХ ПЕЧЕЙ. УМЕРЕННЫЕ 
ЦЕНЫ, КАЧЕСТВО, ГАРАНТИЯ. СВ. 916, выдано мэрией г. Арх-ска. 
ТЕЛ.: 8(8182) 24-51-25, 8(8182) 49-01-20, 8-921-721-3337.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ. СТРАХОВЫЕ, СЕМЕЙНЫЕ, ТРУДОВЫЕ,
Н АС ЛЕ ДС Т ВЕ ННЫЕ, ЗЕ МЕ ЛЬНЫЕ, Ж И ЛИЩ НЫЕ СПОРЫ.
БАНКРОТСТВО – КОНСУЛЬТАЦИЯ БЕСПЛАТНО, ПОДГОТОВКА ВСЕХ
ДОКУМЕНТОВ ПО БАНКРОТСТВУ 15.000 РУБ. ВЗЫСКАНИЕ УЩЕРБА.
ЗАЩИТА ПРАВ ДОЛЬЩИКОВ, ВОЕННО СЛУЖАЩИХ, ПЕНСИОНЕРОВ,
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ. ТЕЛ.: 43-23-55, 8-921-243-2355.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ, НОУТБУКОВ 
И АУДИОАППАРАТУРЫ. НАСТРОЙКА ЦИФРОВОГО DVT. БОЛЬ-
ШОЙ ОПЫТ. ГАРАНТИЯ ДО 6 МЕС. ВЫЗОВ И ОСМОТР В ГОРОДЕ 
БЕСПЛАТНО. СКИДКИ ПЕНСИОНЕРАМ (ДО 30.04.2026 Г.). СВ. 29 
№ 001070086, ИМНС Г. АРХ-СКА. ТЕЛ.: 8(8182) 66-52-18, 8(8182) 
68-16-54, 8-921-720-7030, 8-953-266-9070.

ВАША КВАРТИРА

Электрик на дом. Монтаж розеток, люстр, светильников. Замена и
ремонт электропроводки. Тел. 89115621173

Сантехнические работы. Водопровод, канализация, счетчики, 
смесители. Малярные работы, ремонт полов, стен, устройство 
перегородок. Тел. 8-921-243-4344.

Произведу мелкий ремонт в квартире, доме, на даче по электрике
(заменить розетку, выключатель, повесить люстру, бра), сантехнике,
сборке мебели. Возможны другие работы. Соломбала, Маймакса, Суль-
фат. Вячеслав, тел. +7-911-585-2088.

Ремонт квартир под ключ. Полы, стены, перегородки, 
кафель, малярные работы, двери, окна. Пенсионерам – скид-
ка (до 30.04.2026 г.). Св. 29 № 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел.: 
8-921-070-1634, 8-900-914-2688.

ШТУКАТУРНЫЕ, ОТДЕЛОЧНЫЕ, ПЛИТОЧНЫЕ, ПЛОТНИЦКИЕ, 
КРОВЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ. ДОГОВОР. ГАРАНТИЯ НА РАБОТЫ. ТЕЛ. 
8-960-001-2767.

ВСЁ ДЛЯ ДАЧИ

ПОДЪЁМ ЧАСТНЫХ ДОМОВ. ЗАМЕНА ВЕНЦОВ, СВАЙ. КРОВЛЯ, 
ЗАБОРЫ, ХОЗПОСТРОЙКИ, РЕМОНТ ПЕЧЕЙ, САЙДИНГ. ЛЮБЫЕ 
ПЛОТНИЦКИЕ РАБОТЫ. ДОСТАВКА И ЗАКУПКА МАТЕРИАЛА. 
ОСМОТР БЕСПЛАТНО. СВ. 29 № 002049844, ИФНС Г. АРХ-СКА. 
ТЕЛ.: 8-902-507-6558, 8-902-507-6518.

Ремонт и подъём частных домов, дач, бань. Обшивка домов 
блок-хаусом, сайдинг. Замена кровли, черепица, ондулин, 
установка заборов. Лестничные марши и многое другое. Св. 
29 001896081, ИФНС г. Арх-ска. Тел. 8-921-070-1634.

КУПЛЮ

Куплю радиодетали, приборы, микросхемы, транзисторы, диоды,
тиристоры, реле, разъёмы. Тел. 8-916-739-4434.

АВТОМОБИЛИ

КУПЛЮ АВТО В ЛЮБОМ СОСТОЯНИИ: АВАРИЙНЫЙ, ПРОБЛЕМ-
НЫЙ ИЛИ В ХОРОШЕМ СОСТОЯНИИ, ЛИБО ДРУГУЮ ТЕХНИКУ. 
ДОРОГО, СРОЧНО, РАССМОТРЮ ВСЕ ВАРИАНТЫ, САМОВЫВОЗ. 
ТЕЛ.: 8-902-286-1260, 47-12-60.

РАЗНОЕ

ОБМЕН ПАЗЛАМИ. 500–1500 элементов, хорошее качество, 
полная комплектация, большая коллекция. Меняем на анало-
гичные. Тел. 8-960-011-1048.

Реклама
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ВСЕГДА
СВЕЖИЕ ЦВЕТЫ
И СВЕЖИЙ НОМЕР
«БИЗНЕС-КЛАССА»

ул. Воскресенская, 20
г. Архангельск,

реклама

(ТРК «Титан Арена», 1-й этаж)
пр. Ленинградский, 255
(ТЦ «Петромост», 1-й этаж)
ул. Воскресенская, 95
(маг. «Диета», 1-й этаж)

телефон: 8 (8182) 24-35-31 Северодвинск,
Ломоносова 81
(ЦУМ)
телефон:
+7 (911) 589-09-51

ул. Воскресенская, 6

29 апреля 2026 года в 10.00 начнёт свою работу 
25-я  сессия Архангельской городской Думы 28-го 
созыва. Постановление о созыве сессии подписал 
председатель гордумы Иван ВОРОНЦОВ.

Место проведения сессии: г. Архангельск, пр. Троицкий,
д. 60, зал заседаний. Прямая трансляция будет доступна
в группе городской Думы «ВКонтакте» (www.vk.com/
arhgorduma). Главный вопрос сессии – отчёт о деятельности
главы города и городской администрации за 2025 год.

Объявление

16 и 17 апреля Архангельск вновь встречает Северный
форум предпринимателей «Вместе к успеху». Мероприятие
проходит уже во второй раз, став платформой для
прямого общения бизнеса и власти, пространством для
нетворкинга, обмена опытом и сотрудничества, укрепления
предпринимательского сообщества региона.

Цель форума – усиление дело-
вых связей, продвижение устойчивых
бизнес- моделей и развитие предпри-
нимательства на Севере. В первый
день участников ждут панельные дис-
куссии: «Без глянца: истории перелом-
ных решений» с местными и иногород-
ними спикерами из ведущих отраслей
малого бизнеса; «Меры поддержки
бизнеса в 2026 году» – открытый диа-
лог с представителями власти и обще-
ственных организаций.

Большое внимание будет уделе-
но искусственному интеллекту: веду-
щий эксперт ПетрГУ в области прак-
тического искусственного интеллек-

та (г. Москва) Дмитрий Корзун, высту-
пит с темой «Технология искусствен-
ного интеллекта: этика использования
и государственное регулирование»,
а также онлайн- лекция топ-менедже-
ра в области коммуникации и цифро-
вой трансформации, эксперта рабо-
чей группы федерального закона об ИИ
(г. Москва) Анны Петуховой.

Во второй день участников ожидает
работа в группах по запросам и мастер- 
классы от спикеров на темы «Социаль-
ное проектирование», «Эффектив-
ные стратегии выхода из конфликтных
ситуаций» и «Расширение рынков сбы-
та и поиск новых клиентов».

16 апреля. Конференц-зал пра-
вительства Архангельской области.
Архангельск, пр. Троицкий, 49, начало
в 10.00, регистрация с 9.30.

17 апреля. Агентство региональ-
ного развития («Мой бизнес»). Архан-
гельск, ул. Набережная Северной Дви-
ны, 71, начало в 10.00.

РЕГИСТРАЦИЯ       ПРОГРАММА

Бизнес-блокнот

В Архангельске пройдет Северный форум 
предпринимателей «Вместе к успеху»

Реклама
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Поморская филармония

17 АПРЕЛЯ (ПТ) 17.00 И 19.00
«СЕВЕРНАЯ ГОТИКА: МУЗЫКАЛЬНОЕ 
ПУТЕШЕСТВИЕ К ОРГАНУ» (6+)
Авторская экскурсия в удивительный
мир музыкальной истории Архангельска.
Знакомство с Кирхой, Камерным залом и
королём музыкальных инструментов – органом.
Экскурсию ведёт музыковед Елена ПЛЕШКОВА.

18 АПРЕЛЯ (СБ) 18.00
«ХРОНИКИ КИНО» (6+)

Лауреат международного конкурса Виктор
ЕЖОВ (орган), Владимир ФЕДОРОВЦЕВ
(саксофон). В программе: знаменитая музыка
мирового кино.

19 АПРЕЛЯ (ВС) 17.00
«ВРЕМЕНА ГОДА» (12+)
Архангельский филармонический камерный
оркестр Художественный руководитель –
дирижер Владимир ОНУФРИЕВ. Солист –
лауреат международных конкурсов Лидия
КОВАЛЕНКО (скрипка, Санкт-Петербург).
В программе: Вивальди, Шоссон, Хамерик.

21 АПРЕЛЯ (ВТ) 18.30
«СОЗВУЧИЕ ЧУВСТВ» (6+)
Лауреаты международных конкурсов
Лоренцо БАНЬЯТИ (фортепиано, Италия)
и Дина БОРИСОВА (сопрано, Москва).

23
24

АПРЕЛЯ (ЧТ, ПТ) 18:00
«СЕВЕРНАЯ ГОТИКА» (6+)
Авторская экскурсия в удивительный
мир музыкальной истории Архангельска.
Знакомство с Кирхой, Камерным залом
и королём музыкальных инструментов —
органом. Экскурсию ведёт музыковед
Елена ПЛЕШКОВА.

25 АПРЕЛЯ (СБ) 17.00
«ЧЕТЫРЕ СТОЛЕТИЯ ОРГАННОЙ МУЗЫКИ» 
(12+)
Жан НУВЕЛЬ-АЛУ (орган, Франция), главный
органист исторического органа Аристида
Кавайе-Коля в церкви Нотр-Дам-де-ла-Гар
в 13-м округе Парижа, капельмейстер
и хормейстер этого же прихода.

26 АПРЕЛЯ (ВС) 12:00
«СКАЗКА С ОРГАНОМ» (3+)
Для юных слушателей об органе – самом
большом музыкальном инструменте,
который не перестаёт удивлять и восхищать.
В программе: артисты Поморской филармонии.

Архангельск,
ул. Карла Маркса, д. 3
Касса: (8182) 20-80-66
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Вне офиса

БЕСПЛАТНОРегистрация ООО и ИП
Открытие счёта в банке

Подробности по телефону +7 (900) 912-6622
Начинайте свой бизнес вместе с «БИЗНЕС-КЛАСС Архангельск»!
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*при открытии расчетного счета и регистрации бизнеса

на продвижение своего бизнеса
в газете «БИЗНЕС-КЛАСС Архангельск»

ПОЛУЧИТЕ 5000 РУБЛЕЙ*

• Регистрируем ИП и ООО
(с одним учредителем) - 
БЕСПЛАТНО!

• БЕЗ ПОСЕЩЕНИЯ
налоговой инспекции,
БЕЗ очередей, нотариусов
и доверенностей!

• БЕЗ УПЛАТЫ госпошлины

Мы продолжаем наполнять виртуальную «золо-
тую полку» любимыми книгами героев тематической 
рубрики «БК». Сегодня у нас в гостях – заместитель 
директора муниципального образовательного учреж-
дения «Средняя школа № 82» г. Архангельска, журна-
лист Денис ЗАГАЙНОВ:

– Я читаю с тех пор, как
научился складывать буквы.
Не по расписанию, а запо-
ем: ночами, на переменах,
в очередях, в транспор-
те. Сегодня больше слу-
шаю: времени на уедине-
ние с бумажным изданием,
увы, немного, но возможно-
сти современных платформ
решают эту проблему –
слушать можно и за рулем,
и на прогулке с собаками,
и занимаясь ремонтом.

«М а л е н ь к и й п р и н ц »
Экзюпери перечитываю каж-
дые несколько лет, и каж-
дый раз он другой. В юности
видел сказку, в тридцать –
одиночество, сейчас – тихую
ответственность за тех, кого
приручил. Наверное, такой
и должна быть настоящая
книга – многослойной, как
лук у Шрека.

Периодически откры-
ваю Булгакова – «Мастер
и Маргарита» – открываю
на любой странице и читаю
до конца: язык, герои и акту-
альность сказанного в сере-
дине прошлого века удив-
ляют…

Сегодня, как замести-
тель дирек тора школы
по воспитательной рабо-
те, я не могу не выделить
книгу «Как говорить, что-
бы дети слушали, и как слу-
шать, чтобы дети говори-
ли» Адель Фабер и Элейн
Мазлиш. Это не методичка,
а перевод с языка педаго-
гики на язык человеческого
сердца. Мы часто требуем,
поучаем, заставляем, а эта
книга учит слышать тиши-
ну между словами ребёнка.
Без таких текстов воспита-
ние рискует превратиться

в дрессировку. Мне кажет-
ся, что такой подход воз-
вращает в школу главное –
доверие.

Когд а мы с семьёй
решили строить дом, кни-
га стала помощником: в эру
видеоблогов я взял в руки
«СИП-панели: технология,
проектирование, строитель-
ство». Там нет воды, толь-
ко чертежи, узлы, расчёты
нагрузок и честные преду-
преждения об ошибках. Дом
из СИП-панелей – конструк-
тор для взрослых, и эта кни-
га стала моей инструкцией
по сборке мечты: я и стро-
ителей мог проконтроли-
ровать, понимая их и гово-
ря на их языке, и уже после
самостоятельно завершить
проект. Дом построен!

А отдыхаю я, как ни стран-
но, с художественной прозой.
Последнее, что прочитал,
«Метель» Владимира Сороки-
на. Повесть стилизована под
русскую классическую лите-
ратуру конца XIX века, но дей-
ствие происходит в альтерна-
тивном будущем нашей стра-

ны, где рядом с карманными
коньками соседствуют вели-
каны, технологии перепле-
тены с традициями. А люди
остаются людьми – со всеми
своими слабостями, чувства-
ми, размышлениями. Чита-
ешь и проваливаешься, как
в снег – действие происхо-
дит в метели – в очень свое-
образную историю. Рекомен-
дую.

Книги не должны просто
стоять на полке. Они рабо-
тают, вдохновляют, застав-
ляют задуматься. И пока
я их открываю – я остаюсь
собой.

Ведущий рубрики – 
Михаил ЕРМОЛИН

Читальный зал

� «Золотая» книжная полка Дениса Загайнова

Реклама

МегаФон запустил совместный 
проект с многофункциональны-
ми центрами Архангельской обла-
сти. Теперь жителям Архангель-
ска, Северодвинска, Новодвинска 
и Котласа в офисах «Мои докумен-
ты» стали доступны бесплатные 
сим-карты оператора.

Посетители МФЦ могут получить
государственные услуги и подклю-
чить мобильную связь за один визит.
Процедура занимает минимум време-
ни: специалист проверит документы
и зарегистрирует обращение в систе-
ме, после чего выдаст новую сим-карту.

Воспользоваться этой возмож-
ностью могут все желающие с 14 лет.
Опция также удобна иностранным
гражданам, например, студентам,
туристам или специалистам, прибыв-
шим на работу из-за рубежа. Они смо-
гут одновременно оформить миграци-
онные документы и подключить рос-
сийскую сим-карту, что упростит пре-
бывание на новом месте.

«Мы стремимся сделать подклю-
чение к нашим сервисам максималь-
но простым и доступным. Благода-
ря совместному проекту с много-
функциональными центрами люди
могут решать ещё больше вопросов

в одном месте, без лишних поездок.
Новая услуга доступна в одиннадца-
ти МФЦ области, и по её эффективно-
сти мы будем оценивать перспекти-
вы расширения», – рассказала дирек-
тор МегаФона в Архангельской обла-
сти Татьяна БЕЛЯЕВА.

Сим-карта оформляется по запро-
су посетителя МФЦ при наличии
паспорта. Иностранцам кроме удо-
стоверения личности потребуется про-

филь на Госуслугах и биометрия. Пред-
варительная запись не нужна, адре-
са офисов и режимы работы доступны
на сайте МФЦ Архангельской области.

Проект по подключению сим-карт
МегаФона в многофункциональных
центрах стартовал в июне 2025 года
в Ленинградской области. На сегод-
няшний день стать абонентом опера-
тора уже можно в сетях МФЦ четыр-
надцати субъектов России.

Сервис

� В МФЦ Архангельской области можно получить сим-карту МегаФона

Реклама
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