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Эхо недели

 ■Открылся бесплатный 
консультационный центр  

В начале сентября в Архангельске, на базе област-

ного Дома молодежи, состоится официальное откры-

тие Центра содействия развитию молодежного пред-

принимательства. Это еще одна новая форма под-

держки бизнеса, которая реализуется в рамках фе-

деральной программы «Ты – предприниматель» в Ар-

хангельской области. Планируется, что услугами цен-

тра смогут воспользоваться порядка 150 начинающих 

предпринимателей.

Основная задача центра – оказание консультационной 
поддержки по различным направлениям: от бизнес-плани-
рования до налогообложения и бухгалтерского учета. Для 
этого созданы все условия: безлимитный доступ к теле-
фонной связи и сети Интернет, бесплатная правовая под-
держка от компании «КонсультантПлюс», доступ к оргтех-
нике. Кроме того, ежедневно здесь будет работать специ-
алист-консультант, имеющий многолетний опыт управлен-
ческой работы и ведения бизнеса. 

«Несмотря на то, что официальное открытие консуль-
тационного центра состоится в начале сентября, работать 
в тестовом режиме он начал уже с августа, – рассказыва-
ет руководитель федеральной программы «Ты – предпри-
ниматель» в Архангельской области Артем ВАХРУШЕВ. – 
За месяц мы планируем отладить механизм оказания под-
держки, которая будет вестись в ежедневном режиме. Та-
ким образом, в течение рабочего дня любой начинающий 
предприниматель сможет  проконсультироваться у специ-
алистов по волнующим его вопросам».

Для предпринимателей из районов предусмотрена воз-
можность получить консультацию по телефону, электрон-
ной почте и другим техническим средствам Интернета. Кро-
ме того, центр будет предоставлять услуги «бесплатного 
офиса»: здесь можно будет провести встречу с клиента-
ми, переговоры.

Открытие Центра содействия начинающему предпри-
нимательству стало возможным благодаря поддержке ре-
гионального министерства по делам молодежи и спорту и 
компании «КонсультантПлюс».

Резонанс: Как продавцы и производители отреагируют на эмбарго

Ценам приказано не расти
Запрет на поставки 
мяса, рыбы, сыров, 
овощей, фруктов и 
молочных продуктов 
из стран Евросоюза, 
США, Норвегии и 
Австралии может 
вызвать рост цен.  
Поставщики, которые 
не попали под 
санкции, в ожидании 
своего «счастья» 
от эмбарго. 
Кто-то занял 
выжидательную 
позицию, чтобы 
не «продешевить». 
И хотя  в регионе 
создан оперативный 
штаб по мониторингу 
цен, прогнозы 
продавцов и 
производителей не 
всегда оптимистичны.

«Конкуренция на продук-
товом рынке ослабнет. Это 
даст шанс местным произ-
водителям вздохнуть сво-
боднее. Но не стоит рассма-
тривать эмбарго как спаси-
тельную пилюлю для мест-
ных аграриев. Санкции при-
ведут к росту цен на прилав-
ках, снизится покупательная 
способность, упадут и объе-
мы продаж», – считает пред-

седатель правления Рос-

сийского аграрного дви-

жения, экс-министр АПК 

области Владимир ЛИЧ-

НЫЙ. По его словам, мелкие 
фермерские хозяйства вряд 
ли почувствуют на себе из-
менения. Заводы как не за-
купали, так и не будут заку-
пать их продукцию. У более 
крупных предприятий поя-
вится возможность увели-
чить объемы реализации на 
внутреннем рынке. Выйти за 
пределы области не позво-
лит высокая себестоимость 
производства.

Больнее всего, по мне-
нию Личного, эмбарго уда-

рит по местным мясопере-
работчикам, которые на 70% 
работают на привозном сы-
рье. Его опасения разделя-
ет и министр АПК и торгов-

ли Архангельской области 

Дмитрий КАРЕЛЬСКИЙ.
«В целом область в 2013 

году обеспечила себя карто-
фелем на 100%, овощами – 
на 30%, молоком и яйцом – 
на 55%, мясом – на 30%, – 
сообщил министр. – В са-
мом сложном положении на-
ходятся мясопереработчи-
ки, которые привыкли рабо-
тать на дешевой американ-
ской блочной говядине. Сей-
час, чтобы выжить, им при-
дется вкладывать деньги в 
сельхозбизнес: в свиновод-
ческие комплексы и крупный 
рогатый скот».

С чем проблем не будет, 
так это с мясом птицы и яй-
цом. Сейчас куриное мясо 
производит Архангельская 
«Уемляночка» и Вельская 
птицефабрика, их продукции 
достаточно, чтобы обеспе-
чить Архангельскую область.

«Правительство д ав-
но сокращает импорт мяс-
ных изделий и колбас, – го-

ворит руководитель тор-

говой сети «Петровский» 

Владимир ПЕТРОВСКИЙ. 
– Нами в свою очередь про-
водится работа по заме-
щению импортного ассор-
тимента..  Доля подпадаю-
щих под запрет мясных из-
делий и колбас в нашей сети 
составляет всего 4-6%. Эту 
продукцию безболезненно 
удастся заместить постав-
ками из южноамериканских 
стран». 

Рыбный ассортимент на 
прилавках также не оску-
деет. С введением эмбарго 
Россия перестанет завозить 
семгу из Норвегии и начнет 
закупать ее либо в Чили, где 
хорошо развито производ-
ство красной рыбы, либо на 
российских фермах. Однако, 
как подчеркивает Дмитрий 
Карельский, заменить нор-
вежскую семгу полностью 
быстро не удастся. «Если го-
ворить о молочной продук-
ции, то наши сельхозпроиз-
водители полностью смогут 
заменить выпадающие объ-
емы. Это касается как соб-
ственно молока, так и про-
изводства творога, йогур-

тов и других продуктов», – зая-
вил министр. 

Архангельский молочный за-
вод введенные Россией санкции 
рассматривает как прекрасный 
шанс нарастить объемы произ-
водства. «Перед нами стоит ак-
туальная задача – за 1-2 меся-
ца обеспечить возможное им-
портозамещение тех продук-
тов, которые попадут под запрет, 

– подчеркнул генеральный ди-

ректор ООО «УК «Альянс-Ме-

неджмент» (управляющая 

компания ОАО «Молоко») Вла-

димир ПЕТРОВ. – Архангель-
ский молочный завод произво-
дит больше половины всей мо-
лочной продукции, которая из-
готавливается в области. Это, 
пожалуй, единственное пред-
приятие в регионе, которое смо-
жет быстро нарастить объемы 
переработки, потому как ОАО 
«Молоко» к этому абсолютно 
готово, завершая масштабную 
модернизацию своего произ-
водства».

При этом Владимир Петров 
подчеркнул, что важно бороться 
со спекуляцией, чтобы не допу-
стить роста цен на продукты пи-
тания. Напомнив, что в цене го-
товых молочных продуктов, тех, 

Андрей БОЛДЫРЕВ, 
гендиректор НП «Панорама Retail»:

– Многие радуются запретам, считая, что они способствуют развитию аграрного 
сектора экономики России. Но срок окупаемости сельскохозяйственных 
проектов довольно длительный. Если бы государство гарантировало, что 
эмбарго  продлится не год, а несколько лет, то, возможно, в аграрный сектор 
пошли бы инвестиции. Если государство заинтересовано в продовольственной 
независимости страны, то надо продекларировать это на долгосрочную 
перспективу, чтобы бизнес поверил и начал вкладывать деньги. Поэтому 
основное «счастье» от запретов для производителей сегодня – это расширение 
возможности для спекуляции, и тут никакие госзапреты на рост цен не спасут. 

Александр ФИАЛКОВСКИЙ, 
председатель совета 
директоров ООО 
«Агрофирма Устьянская»:

– Положительный эффект от санкций 
есть. Рынки сбыта освобождаются 
от западной продукции. К примеру,  
мы поставляем свежее молоко на 
маслосырный  завод в Псковскую 
область. Закупщики забирают его 
сами. За последнее время заявка 
на поставки увеличилась в два 
раза, поэтому дефицит молока, 
наверное, будет. Он потянет 
увеличение производства.   Мы 
наращиваем поголовье. Сейчас на 
предприятии дойное стадо – 2000 
голов. Вышли на производство 42 
тонн молока в сутки. Закупочные 
цены на молоко поднимутся до 
весеннего уровня, но не более.

Дмитрий СМЕТАНИН, 
генеральный директор холдинга Яки’Да Restaurant Group:

– Безусловно, санкции окажут некоторое влияние и на работу ресторанов 
Архангельска. Но мы надеемся, что сможем найти достойную альтернативу 
поставщикам из стран, которые попадают под запрет. Меньше всего 
хотелось бы, чтобы это как-то повлияло на цены для наших клиентов. 
Будем выстраивать логистику, чтобы сохранить качество, ценовую 
политику и оставаться при этом на том же уровне рентабельности.

Татьяна ПОТАПОВА

журналист

БК

Акценты

 ■У ТЦ «Европарк» из-за шторма 
погибла женщина 

13 августа в Архангельске около торгового центра 

«Европарк» было обнаружено тело 73-летней женщины. 

По предварительным данным, пенсионерка шла в сто-
рону Троицкого проспекта мимо ТЦ «Европарк», где еще 
не закончены строительные работы. На пожилую женщину 
упали металлоконструкции, сорванные штормовым ветром.

 ■ Игорь Орлов призвал 
скорее открыть «Мир»

Здание кинотеатра «Мир» в центре Архангельска 

было продано с торгов мэрией Архангельска несколько 

лет назад, но до сих пор оно стоит за забором. На опе-

ративном совещании с главами муниципалитетов гу-

бернатор Игорь ОРЛОВ поинтересовался у исполняю-

щего обязанности мэра Архангельска Святослава ЧИ-

НЁНОВА, когда завершатся работы по реконструкции. 

Святослав Чинёнов ответил, что встреча с собствен-
ником кинотеатра состоялась на прошлой неделе, а так-
же добавил, что забор вокруг здания будет демонтирован 
до 1 сентября. 

«У нас разработан проект благоустройства данной тер-
ритории. Чтобы привести объект в надлежащее состояние, 
нужно доделать ступени и произвести устройство двух па-
рапетов с правой стороны», – отметил Чинёнов. 

«Спасибо, что держите этот вопрос на контроле. Нуж-
но всем вместе озаботиться и довести дело до конца. Все-
таки речь идет о лице города, которое сегодня испорчено 
не самыми лучшими рекламными объявлениями», – под-
вел итог Игорь Орлов.

 ■ Прокуратура проверяет 
предприятия 

Органами прокуратуры Архангельской области про-

водятся проверки исполнения работодателями трудо-

вого законодательства в части установления в локаль-

ных правовых актах порядка индексации заработной 

платы. Об этом сообщает пресс-служба ведомства.

Так, прокурором Холмогорского района в ООО «Холмо-
горы» выявлены факты нарушения ст. 134 Трудового кодек-
са РФ (порядок индексации заработной платы в связи с ро-
стом потребительских цен на товары и услуги). По данным 
фактам прокурор 25.07.2014 обратился в Холмогорский рай-
онный суд с требованием обязать организацию разрабо-
тать и утвердить необходимые локальные акты.

Всего из 73 проверенных организаций такие факты без-
действия выявлены в 42 (или 58%). Для устранения нару-
шений закона внесено 6 представлений, в суд направлено 
16 исков (заявлений), вынесено 9 постановлений о возбуж-
дении административных производств по ст. 5.27 КоАП РФ 
(нарушение законодательства о труде).
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Эхо недели

Энергетика

 ■ УФАС вынесло предупреждение сбытовой компании
На сайте Управления Федеральной ан-

тимонопольной службы по Архангельской 

области опубликовано официальное пред-

упреждение ОАО «Архэнергосбыт» (АСК) 

о недопущении нарушения законода-

тельства РФ. По мнению УФАС, компания, 

пользуясь своим монопольным положени-

ем, необоснованно отказывает крупным 

промышленным потребителям электро-

энергии в расторжении договора электро-

снабжения и последующем заключении 

договора купли-продажи электроэнергии. 

Напомним, что задолженность АСК перед 
генерирующими и сетевыми компаниями ре-
гиона, первые из которых вырабатывают, а вто-
рые передают электроэнергию потребителям, 
составляет более 2,5 млрд рублей. В связи с 
этим ряд добросовестных потребителей (про-
мышленные, сельскохозяйственные, комму-
нальные и другие предприятия и организации), 
которые хотят иметь надежное электроснаб-
жение и не зависеть от ОАО «Архэнергосбыт», 
изъявили желание заключить прямые договоры 
с сетевыми компаниями на передачу им элек-
трической энергии. Они считают, что такая схе-
ма оплаты будет оптимальной, более устойчи-
вой и прозрачной. Для этого им, прежде всего,  
нужно расторгнуть с «Архэнергосбытом» ранее 
заключенные комплексные договоры электро-
снабжения и оформить два новых отдельных 
договора: со сбытом только на покупку элек-
троэнергии (как товара) и с сетевой компанией 
на передачу (доставку) электроэнергии.  

Речь идет о таких потребителях, как  САФУ, 
ЗАО «Вельский Анком», ООО «Устьянский лесо-
промышленный комплекс», производственное 
управление ЖКХ пос. Вычегодский и других. 

Право потребителей на выбор оплаты ус-
луг и варианта заключения договоров закреп-
лено в законодательстве РФ. Однако «Арх-
энергосбыт» указанным потребителям в рас-
торжении договора электроснабжения отка-
зал. 

Антимонопольная служба, рассмотрев 
документы с точки зрения ограничения пра-
ва потребителя на выбор способа оплаты ус-
луг, пришла к выводу, что со стороны АСК на-
блюдается грубое нарушение ряда федераль-
ных нормативно-правовых документов:  ст. 37 
ФЗ «Об электроэнергетике»; п. 49, 51 и 85 Ос-
новных положений функционирования рознич-
ных рынков электрической энергии, утверж-
денных постановлением РФ «О функциониро-
вании розничных рынков электрической энер-
гии…»;  ст. 10  ФЗ «О защите  конкуренции». 

В связи с этим Архангельское УФАС вынес-
ло АСК официальное предупреждение с тре-
бованием расторгнуть ранее заключенные до-
говоры энергоснабжения с хозяйствующими 
субъектами, изъявившими такое желание, и 
перейти с ними на расчеты в рамках догово-
ров купли-продажи электрической энергии. 
За передачу электроэнергии потребители в 
таком случае смогут платить напрямую сете-
вой компании, минуя  АСК.

Фотофакт

 ■ «Не хотим терять рабочие места!»
Инициативная группа предпринимателей, чьи ма-

газины расположены на площади перед морским-реч-

ным вокзалом в Архангельске, устроила пикет перед 

зданием мэрии. 

Напомним, весной этого года мэрия Архангельска со-
общила предпринимателям, что они срочно должны осво-
бодить земельные участки. Благоустроенная и обеспечен-
ная коммуникациями площадь передана под строительство 
автотранспортного терминала. 

Предприниматели возмущены: почему их, много лет до-
бросовестно арендующих площади, проигнорировали? Они 
опасаются, что с приходом «единого арендатора» место у 
вокзала будет обходиться им гораздо дороже. Масштаб 
этой «сделки» впечатляет: она, по разным оценкам, могла 
принести доход в бюджет не менее 100 млн рублей. Хотя 
конкурс на продажу права аренды этого дорогого земель-
ного участка не проводился.

Прокуратура Архангельска, изучив документы, обра-
тилась в суд. Решение Октябрьского суда, который при-
знал правоту мэрии, обжаловано в областном суде, а зна-
чит, еще не вступило в законную силу. Проигнорировав су-
дебный процесс, мэрия Архангельска выдала разрешение 
на строительство, которое позволило быстро установить 
строительный забор и отгородить территорию под стро-
ительство транспортного терминала. Однако предприни-
матели уверены: на этом месте появится очередной тор-
говый центр.

«Наше предприятие выпекает хлеб и другие любимые 
покупателями кондитерские изделия. Решение городских 
властей стало полной неожиданностью. Мы верили, что мэ-
рия нас услышит и не разрушит бизнес. Но от нас отверну-
лись», – говорит предприниматель Ирина АЛФЁРОВА.

Предприниматель Сергей ИВАНОВ с ней солидарен: 
«Я организовал горячее питание на выделенном мне зе-
мельном участке. За эти годы нам удалось привлечь мно-
гих клиентов, которые полюбили нас за хороший сервис и 
невысокие цены. Нас даже заблаговременно не предупре-
дили, что кому-то городские власти срочно отдали эту зем-
лю. Мы хотим справедливости». 

Не дождавшись от мэрии Архангельска конструктивного 
диалога, более 40 человек вышли к чиновникам, чтобы при-
звать руководство города к принятию разумных решений. 
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что лежат на полках в магази-
нах, 60% стоимости – это заку-
почная цена молока-сырья. Если 
растет закупочная цена на мо-
локо, то повышается и стои-
мость молочных продуктов на 
полке.  

«От взвешенной политики 
именно нашего регионального 
правительства зависит, будут 
расти цены на молочные про-
дукты или нет, – считает Влади-
мир Петров. – Инфляция в Рос-
сии растет, и есть все предпо-
сылки для спекулятивного роста 
цен на сырое молоко. Это зна-
чит, что молоко наших ферме-
ров из южных районов области 
снова начнет «утекать» из реги-
она. Очевидно, что в существу-
ющих условиях в том числе и ре-
гиональное правительство име-
ет хороший рычаг для ограни-
чения роста цен: надо выплачи-
вать областные дотации только 
фермерам, которые сдают мо-
локо на региональные молоко-
заводы».

Сложнее с молочными про-
дуктами, такими как твердые 
сыры, в том числе сыр с плесе-
нью, сгущенным и сухим моло-
ком, которые на территории об-
ласти вообще не производятся.

«В нашей торговой сети на 
долю импортной молочной про-
дукции, запрещенной к ввозу в 
Россию, приходится 15-20% вы-
ручки, – отмечает Владимир Пе-
тровский. – Высокую долю зани-
мают дорогие сыры. Кроме того, 
многие отечественные произво-
дители для производства сво-
их сыров также используют им-
портное сырье. По замещению 
есть предложения от белорус-
ских производителей. Конечно, 
дорогим французским и италь-
янским сырам замену будет най-
ти сложно, но это очень малень-
кая часть в объеме продаж».

Но, пожалую, труднее всего 
будет найти замену привозным 
овощам и фруктам. В ТС «Пет-
ровский» доля фруктов из ЕС на 
полке составляла 65%. Ритей-
леры начали поиск новых по-
ставщиков в России, Белорус-
сии, Молдавии, Азербайджане, 
Узбекистане. 

Гендиректор НП «Панора-
ма Retail» (компания объеди-
няет 83 магазина «Дисма», 
«Пять шагов», «Сигма» в Ар-
хангельской и Вологодской 
областях) Андрей БОЛДЫ-
РЕВ отмечает, что в связи с за-
претом на ввоз польских яблок 
придется ломать налаженные 
связи с поставщиками и искать 
новых партнеров, хотя бизнесу 
это и невыгодно.

«Польские фрукты выигры-
вают по соотношению цена-ка-
чество, – поясняет Андрей Бол-
дырев. – Например, российские 
яблоки долго хранить нельзя – 
портятся. Сейчас мы изучаем 
возможность  поставок яблок из 
Сербии. Скорее всего, цены на 
них поднимутся. Не исключено, 
что те же польские яблоки пой-
дут к нам транзитом из Сербии, 
где их просто «переработают».    

По мнению Владимира Лич-
ного, рост цен на продоволь-
ствие неизбежен, при этом кос-
нется он не только фруктов, но 
и большинства товарных кате-
горий. В среднем эксперт про-
гнозирует рост цен в границах 
7-13%.

«Количество предложений 
сократилось, и поставщики 
воспользуются этой ситуацией, 

– согласен Владимир Петров-
ский. – Уже известно, что акции 
российских продовольствен-
ных компаний резко подорожа-
ли. Так что остается надеяться 
на понимание покупателей».

ЖКХ: Евгений Мусорин продолжает бороться

Как в деревянном 
бараке нашли... лифт
Во дворе длинного 
двухэтажного барака-
развалюхи на ул. Логинова, 19, 
который мэрия Архангельска 
не может расселить 
с прошлого века, стоит 
дровяной сарай. По сравнению 
с жилым домом выглядит 
он просто шикарно.  
Обитатели барака, уставшие 
бороться с ветряными 
мельницами, грозятся 
прибить табличку с уличным 
адресом туда, а то и вовсе 
переехать в дровяник.

«Бизнес-класс» неоднократно писал об 
эпопее с переселением жителей этого дома. 
Напомню вкратце эту историю: впервые не-
пригодным для проживания барак 1936 года 
постройки признали еще 28 лет назад. С тех 
пор эта «деревяшка» не раз была первой в 
очереди на расселение. Однако за все годы 
новые квартиры здесь получили только не-
сколько семей. Конечно, жильцам предлага-
ли переезд в маневренный фонд. Но кто же 
в здравом уме поедет на городские окраи-
ны в похожее жилье?

Жильцы дома ведут нескончаемую бу-
мажную переписку с чиновниками, уже вы-
играли  судебные разбирательства с мэри-
ей и не раз жаловались в контрольные орга-
ны. Однако чиновники отвечают отписками. 
Этим летом возглавляющий борьбу с произ-
волом староста дома Евгений МУСОРИН 
заявил о мошенничестве со стороны мэрии 
в прокуратуру, та дала поручение проверить 
его информацию полиции.  Евгений Борисо-
вич считает, что последний отказ муниципа-
литета предоставить ему жилье по адрес-
ной программе «Переселение граждан из 
аварийного жилищного фонда» – в постро-
енном два года назад на улице 40 лет Вели-
кой Победы  многоквартирном доме  – попа-
дает под действие Уголовного кодекса Рос-

сии.  Тогда  Мусорин находился на 50-м ме-
сте в списке очередников. 

Как рассказывает Мусорин, мэрия объ-
яснила исключение дома на Логинова из 
программы по причине наличия привати-
зированных квартир.   «Какие именно и кто 
приватизировал, из ответа неясно. Хотя по 
действующему законодательству помеще-
ния в аварийных домах не подлежат прива-
тизации!» - говорит Евгений Мусорин.  

В ходе многолетней переписки жильцов 
с бюрократическими инстанциями инфор-
мация о приватизации озвучена впервые.  
Поэтому Мусорин подозревает, что здесь 
со стороны мэрии не все чисто. По его сло-
вам, одна из пожилых жительниц дома полу-
чила угол в социальном доме, и теперь му-
ниципальные чиновники наседают на нее, 
требуя отказаться от прописки на Логинова. 
Для чего? Может, чтобы очередь на рассе-
ление сократилась, а может, чтобы пропи-
сать там удобного человека, а затем прива-
тизировать комнаты пенсионерки с понят-
ными целями?  

Кстати, как следует из информации мэ-
рии, Мусорин с 50-го места в очереди на жи-
лье переместился на 547-ю строчку! Он уве-
рен, что это месть за его настырность и на-
стойчивость в отстаивании интересов жиль-
цов. И еще один интересный факт:  как рас-
сказывает Мусорин, этот барак с печным 
отоплением до последнего времени чис-
лился на портале ЖКХ Архангельской об-
ласти как оборудованный лифтом, венти-
ляцией, центральным отоплением и други-
ми, на самом деле отсутствующими, комму-
нальными удобствами! Только на днях эту 
информацию переписали. 

Но что же «подложили» чиновники жиль-
цам барака вместо участия в программах 
по переселению? Ждать, когда на этом ме-
сте начнется коммерческая застройка! Зе-
мельный участок под этим домом включен 
в Перечень участков застроенных террито-
рий, предназначенных под многоэтажное 
жилищное строительство по соответству-
ющей муниципальной программе.  Она рас-
считана до 2016 года. Может, потому при-
ватизация вдруг и затронула разваливаю-
щийся барак?

Андрей САХАРОВ

журналист

БК

Проверка

 ■ У кого зарплата ниже «минималки»?
По данным расчетов по Форме-4 ФСС, Архангель-

ское региональное отделение Фонда социального 
страхования выявило 2612 организаций и предприя-
тий, средняя заработная плата в которых ниже мини-
мального размера оплаты труда (в 2014 году МРОТ ра-
вен 5554 рубля), еще 8729 страхователей выплачива-
ли зарплату ниже прожитого минимума. 

В Фонде социального страхования напоминают: зара-
ботная плата может быть ниже установленного минималь-
ного размера оплаты труда только в исключительных ситу-
ациях (если отработан неполный рабочий месяц; если не 
выполнены трудовые обязанности; если работа ведется 
на условиях совместительства, когда оплата производит-
ся пропорционального отработанному рабочему времени).

В остальных случаях начисление заработной платы ниже 
МРОТ является грубым нарушением трудового законода-
тельства, за которое предусмотрена ответственность. 

Данные о 375 работодателях региональное отделение 
фонда направило для рассмотрения в Государственную ин-
спекцию труда, а также в межведомственную комиссию по 
легализации заработной платы.

Кроме того, специалистами отделения фонда в ходе вы-
ездных и камеральных проверок страхователей установ-
лено 253 случая заключения гражданско-правовых дого-
воров с работниками, фактически выполняющими трудо-
вые функции. 

В соответствии с Трудовым кодексом возникшие на ос-
новании гражданско-правового договора отношения могут 
быть признаны трудовыми, в том числе и по предписанию 
государственного инспектора труда. Данные обо всех вы-
явленных гражданско-правовых договорах с работниками, 
исполняющими трудовые функции, также передаются в Го-
сударственную инспекцию труда.
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В зависимости от коли-
чества работников  все фи-
лиалы самого большого го-
сударственного телеком-
муникационного холдин-
га страны были разбиты на 
три группы: до 100 человек; 
от 100 до 300 человек; более 
301 человека. Архангель-
ский ОРТПЦ участвовал в  
соревновании среди самых 
крупных филиалов РТРС.

Конкурсная комиссия  во 
главе с генеральным ди-

ректором ФГУП «Россий-

ская телевизионная и ра-

диовещательная сеть» Ан-

дреем РОМАНЧЕНКО  по-
дошла к организации кон-
курса максимально скрупу-
лезно и утвердила в каче-
стве критериев оценки не-
сколько десятков показате-
лей, касающихся абсолют-
но всех аспектов деятель-
ности каждого филиала. На-
ряду с основной финансо-
во-хозяйственной деятель-
ностью предприятий и пока-
зателями роста охвата насе-
ления телерадиовещанием,  
рассматривались вопросы 
охраны труда и безопасно-
сти сотрудников и имуще-
ства, кадровые и социаль-
ные показатели (текучесть 
кадров, удельный вес спе-
циалистов с высшим обра-
зованием, наличие трудовых 
споров и т. д.).

Кроме этого, жюри рас-
сматривало и специальные 
проекты в сфере научно-ис-
следовательских и опытно-
конструкторских работ, реа-
лизуемые филиалами в сво-
их регионах и представлен-
ные на конкурс.

По итогам работы в 2013 
году Архангельскому ОРТПЦ 
удалось получить достаточ-
но высокие оценки практи-
чески по всем показателям, 
а по одному из главных –  
строительству сетей цифро-
вого эфирного телевидения –
даже превысить нормати-
вы, получив 44 балла из 40 
возможных. В первую оче-
редь это коснулось террито-
рии Ненецкого автономного 
округа, где программа «циф-
ровизации» была закончена  
практически на год раньше 
плановых сроков. Впрочем, в 

активе филиала оказалась и 
огромная подготовительная 
работа по выбору земельных 
участков, получению согла-
сований  и оформлению не-
обходимой разрешитель-
ной документации,  выпол-
ненная на  территории Ар-
хангельской области. 

Высокую оценку получи-
ла деятельность Архангель-
ского филиала по разработ-
ке и  созданию собственной 
системы мониторинга дей-
ствующей сети аналогово-
го телевидения, направлен-
ной на повышение устойчи-
вости ее работы с перспек-
тивой использования дан-
ной системы при переходе 
на цифровое телерадиове-
щание.  

Конкурсная комиссия 
отметила в числе достиже-
ний  северян и огромный 
объем работ,  связанных с 
обеспечением безопасно-
сти сооружений  связи. Де-
сятки объектов получили но-
вые современные системы 

ограждения, контроля до-
ступа и видеонаблюдения, 
что  положительным обра-
зом скажется на стабиль-
ной работе теле– и радио-
передатчиков.

Одним из наиболее ярких 
и перспективных  проектов, 
реализованных Архангель-
ским ОРТПЦ в 2013 году, ста-
ли работы по созданию опыт-
ной зоны КВ-радиосвязи, 
проведенные совместно с 
Московским техническим 
университетом связи и ом-
ским производственным 
объединением «Иртыш», а 
также программа тестовых 
испытаний новейших циф-
ровых КВ-радиостанций не-
мецкого и российского про-
изводства. Значимость этих 
работ  в условиях активного 
развития арктических терри-
торий России переоценить 
невозможно: в высоких ши-
ротах обычная связь (в том 
числе спутниковая) стано-
вится  недоступной,  и циф-
ровая КВ-радиосвязь может 
стать настоящей «палочкой-
выручалочкой».

«Результат научно-ис-
следовательских и опыт-
но-конструкторских работ,  
проведенных под эгидой за-
местителя генерального ди-
ректора РТРС Виктора ГО-
РЕГЛЯДА,  оказался весь-
ма положительным: цифро-
вая КВ-связь доказала свою 
эффективность на испыта-
ниях в Архангельской обла-
сти и Ненецком автоном-
ном округе, – рассказал 
директор Архангельско-

го ОРТПЦ Мансур  САЛА-

ХУТДИНОВ. – По их резуль-
татам в  этом году по прось-
бе администрации Поморья 
мы подготовили  проект ко-
ротковолновой связи с осо-
бо  удаленными поселения-
ми, расположенными в вы-
соких широтах. Использова-
ние ее будет очень востре-
бовано и в условиях чрезвы-
чайных ситуаций, в том чис-
ле  в «особый период». Эта 
программа уже прошла не-
сколько стадий обсуждения 
на разных экспертных уров-
нях, в том числе и на уров-
не заинтересованных ми-
нистерств РФ. Кроме того, 
у нас уже есть и первые ре-
зультаты практического при-
менения систем цифровой 
КВ-связи. Так, например, 
если в прошлом году рас-
положенный на самом краю  
Архангельской области – в 
Северном Ледовитом океа-
не на островах Земли Фран-
ца-Иосифа  – национальный 
парк «Русская Арктика» ис-
пользовал этот вид связи в 
качестве эксперимента, то 
в нынешнем «полевом се-
зоне» там действует уже по-
стоянная радиостанция. Са-
мое главное, что процесс, 
что называется, пошел и  у 
данной технологии в наших 
условиях открываются дей-
ствительно серьезные  воз-
можности».

Примечательно, что вы-
сокая оценка работы фи-
лиала по итогам 2013 года 
не стала поводом «почи-
вать на лаврах»: в текущем 
году в регионе развернулась 
беспрецедентная по объе-
мам программа строитель-
ства новых объектов циф-
ровой наземной телерадио-
вещательной сети. До дека-
бря в тестовую эксплуата-
цию будут введены  несколь-
ко десятков цифровых пере-
датчиков, входящих в состав 
первого, второго и третье-
го этапов федеральной це-
левой программы. В резуль-
тате более 70% жителей  По-
морья смогут смотреть циф-
ровое эфирное телевиде-
ние.  А это значит, что впере-
ди у Архангельского филиа-
ла РТРС есть много возмож-
ностей доказать, что побе-
да в конкурсе была отнюдь 
не случайной.

Губерния
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 ■ЮК «Гудков, Корельский, Смолярж» 
занялась уголовным правом

Юридическая компа-

ния «Гудков, Корельский, 

Смолярж» открывает уго-

ловно-правовую практи-

ку защиты бизнеса. Новое 

направление стало еще 

одним этапом в развитии 

компании, предоставля-

ющей полный спектр ка-

чественных юридических 

услуг.

Возглавила уголовно-правовую практику Наталья УША-
КОВА, адвокат с опытом защиты интересов клиентов в ходе 
уголовного преследования по налоговым преступлениям и 
иным делам экономической направленности. 

Наталья Владимировна начала свою профессиональную 
карьеру в 2002 году, а в 2006 году получила статус адвока-
та и вошла в члены Ломоносовской коллегии адвокатов  Ар-
хангельска. За годы работы она получила богатый практи-
ческий опыт обеспечения правовой защиты руководителей 
и сотрудников крупных компаний и госструктур на всех ста-
диях уголовного процесса, а также консультировала клиен-
тов по уголовно-правовым рискам при принятии решений. 

Наталья Ушакова консультирует по вопросам уголовной 
составляющей в сфере экономической деятельности, на-
логообложения, кредитования, государственной контракт-
ной системы и т.д. С 2006 года адвокат помогает клиентам 
в подготовке и сопровождении жалоб в Европейском суде 
по правам человека. 

«Я рада присоединиться к команде ГКС. Надеюсь, наше 
сотрудничество даст отличный результат. Компания «Гудков, 
Корельский, Смолярж» – успешный пример регионального 
правового консалтинга. Уверена, что открытие уголовно-
правовой практики – это своевременный и необходимый 
этап развития ГКС», – сказала Наталья Ушакова.

Управляющий партнер компании Владимир СМОЛЯРЖ 
отметил, что высокий профессионализм Ушаковой при-
знается как среди коллег, так и в судейском сообществе. 
«Вхождение такого специалиста в нашу команду, безуслов-
но, сделает ГКС сильнее и позволит обеспечить комплекс-
ную защиту интересов наших клиентов на самом высоком 
уровне», – считает Смолярж.

Технологии: Архангельский ОРТПЦ – один из лучших филиалов 

Настоящая 
победа 
не бывает 
случайной

Архангельский  
областной 
радиотелевизионный 
передающий 
центр (АОРТПЦ) 
стал одним из 
лучших филиалов 
Российской 
телевизионной 
и радиовещательной 
сети (РТРС) 
по итогам 2013 года.

Алексей НОВИКОВ

журналист

БК

Новая Новая 

200-метровая 200-метровая 

телебашня телебашня 

в Архангельскев Архангельске

Ф
о

то
 Ю

р
и

я 
Гн

а
тю

ка

36 2050тысяч тонн организаций
сена заготовлено в Архангельской обла-

сти (82% от плана). Силоса – порядка 157 

тысяч тонн (85%) Сенажа – более 35 ты-

сяч тонн (97%).

ликвидировано в Архангельской области за январь – июль 2014 

года. Количество зарегистрированных за тот же период ком-

паний (1130) почти в два раза меньше числа ликвидированных.
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Подробности
Криминал: Потерпевшие и свидетели по делу Пеункова дают показания

Областной суд с участием коллегии присяжных приступил к исследованию 
доказательств причастности экс-депутата регионального парламента 
Алексея ПЕУНКОВА к двум громким убийствам 2004-го и 2006 годов. 
Константина БЫКОВА, занимавшегося, в частности, поставкой горюче-
смазочных материалов на СЛДК, расстреляли у стелы на въезде в поселок 
Первых Пятилеток. Дмитрия АГРОНСКОГО, также имевшего бизнес в лесной 
отрасли, – во дворе многоэтажки на улице Федора Абрамова, где он жил с семьей.

По оценке стороны обвинения, 
Алексей Пеунков не только был за-
интересован в «устранении» обо-
их предпринимателей, один из ко-
торых ранее считался его близким 
другом, но и лично занимался ор-
ганизацией преступлений. 

Перестрелка на перекрест-
ке улиц Мостовая и Кировская на 
Сульфате произошла 23 июля 2004 
года. Спустя десять лет, в первый 
день открытого судебного заседа-
ния, присяжным были представле-
ны фото с места убийства, заклю-
чения медэкспертизы и показа-
ния Сергея ЕРМОЛИНА – бывше-
го охранника Константина Быко-
ва. Все остальные непосредствен-
ные участники происшедшего (об 
организаторах речи не идет) ушли 
из жизни либо считаются пропав-
шими без вести. 

Сергей Ермолин, до этого слу-
живший в ОМОНе, работал в част-
ном охранном предприятии и имел 
законное разрешение на ношение 
огнестрельного оружия. В суде он 
пояснил, что был направлен ди-
ректором ЧОПа, по сути, в каче-
стве телохранителя к некоему Ни-
колаю ШТАНЬКО. Среди партнеров 
Штанько по бизнесу Сергей назы-
вает Константина Быкова, Алексея 
Пеункова и Алексея ГОРЯШИНА. 

В обязанности Ермолина вхо-
дило не только обеспечение безо-
пасности Штанько, но и сопровож-
дение перевозки денег и докумен-
тов. Из бесед между предприни-
мателями охранник сделал вывод, 
что ООО «Стенфор-М», фактиче-
скими руководителями которого 
являлись Быков и Штанько, получа-
ло доход за счет продажи топлива 
на СЛДК, СЦБК и в леспромхозы –
поставщики сырья. Со слов Ермо-
лина, до конца 2003 года отноше-

ния внутри «четверки» выглядели 
дружескими и общие финансовые 
вопросы решались мирно. 

За несколько месяцев до траге-
дии Быков и Пеунков встретились в 
баре кинокомплекса «Модерн». За 
соседним столиком вместе с Ер-
молиным сидел его знакомый по 
службе в ОМОНе Альберт ТАЗЕЕВ 

– как считает Сергей, выполнявший 
при Пеункове те же функции, что 
он сам при Штанько и Быкове. Раз-
говор между их «работодателями» 
закончился предъявлением взаим-
ных претензий. Вскоре Константин 
Быков рассказал телохранителям, 
что в свое время совместно с парт-
нерами дал Пеункову определен-
ную сумму денег «на развитие лес-
ного бизнеса». Деталей сделки Ер-
молин не знает. 

Этот же эпизод упоминал в 
своих показаниях Алексей Горя-
шин, осужденный в 2007 году на 
14 лет колонии строгого режима по 

другому уголовному делу. В кри-
минальной бизнес-среде распро-
странено понятие «вырастить ка-
банчика», т. е. «спонсировать» чье-
то предприятие, но под проценты 
не от предоставленной суммы, а 
от последующей прибыли. Понят-
но, что срок выплаты таких «диви-
дендов» легитимными договорами 
не ограничен и кредитор может по-
требовать их в любое время.

В марте 2004 года Николай 
Штанько был убит: это преступле-
ние де-юре остается нераскрытым. 

«После смерти Штанько Быков 
неоднократно говорил нам, что 
опасается и за свою жизнь, – по-
яснил Сергей Ермолин. – Затем 
стал называть конкретных заказчи-
ков якобы готовящегося убийства: 
Алексея Пеункова и Алексея Горя-
шина. Упомянул даже о том, что за 
него вроде как уже заплачено 20 
тысяч долларов – осталось найти 
исполнителей. Нам дали распоря-

жение усилить меры безопасно-
сти: чаще менять машины, марш-
руты передвижения. Были заказа-
ны новые бронированные жилеты, 
папки и автомобиль. Его мы полу-
чить не успели...» 

Как считает Ермолин, по маши-
не ВАЗ-2114 Быкова, направляв-
шегося в офис на улице Добролю-
бова, стреляли двое: скорее все-
го, из-за стелы на въезде в посе-
лок Первых Пятилеток и ближай-
ших кустов. Второй охранник пред-
принимателя – Дмитрий ЛЕБЕДЕВ 

– погиб, не успев оказать сопротив-
ление. Быков пытался уехать с ме-
ста происшествия, но не смог за-
вести пробитый пулями двигатель. 
Он умер от ран через несколько ча-
сов в больнице. Сергей сумел при-
крыться лежавшей в салоне бро-
нированной папкой и стрелял в 
сторону нападавших «пока не пе-
рестал чувствовать руку». Утверж-
дает, что видел, как один из килле-

ров, раненный в ногу, отступал в 
сторону улицы Мостовой. Сам Ер-
молин получил не менее семи ог-
нестрельных ранений. 

Был обычный рабочий день, и 
несколько пуль попали в проезжав-
ший мимо автобус. По счастью, ни-
кто из находившихся в  маршрутке 
существенно не пострадал. 

Сторона обвинения намерена 
доказать, что  заказчиком убий-
ства Быкова являлся и Алексей Пе-
унков. Помимо уже осужденного 
Горяшина, на скамье подсудимых 

– Георгий ЕВДОКИМОВ и Альберт 
Тазеев. Последние двое, по версии 
следствия, обеспечили исполни-
телей транспортом, маскировоч-
ной одеждой и оружием, приоб-
ретенным по указанию и на день-
ги Пеункова. 

Киллером, которого ранил Ер-
молин, скорее всего, был Петр 
ЛАРЬКИН, несколько лет скрывав-
шийся от правоохранительных ор-
ганов и умерший в СИЗО в ноябре 
2013 года. По этому факту также 
возбуждено уголовное дело – по 
статье «доведение до самоубий-
ства». Его вероятный соучастник 
Валентин ЗАБОРСКИЙ считается 
пропавшим без вести. 

Исполнители убийства Дмит-
рия Агронского уже получили ре-
альные сроки. Как следует из ма-
териалов, озвученных в суде пред-
ставителями прокуратуры, за 
«устранение» этого предпринима-
теля, имевшего доходные участки 
леса в Онежском районе, Пеунков 
заплатил 300 тысяч рублей. В бли-
жайшие недели у его адвокатов бу-
дет возможность опровергнуть до-
воды стороны обвинения.

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

«Стрелял, «Стрелял, 
пока не перестал пока не перестал 
чувствовать руку...»чувствовать руку...»
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Ретроспектива
История

Взгляд

 ■ В Поморье обнаружены мегалиты
На территории национального парка «Онежское По-

морье» ученые обнаружили сооружения из каменных 

глыб (мегалиты), созданные древними людьми при-

близительно семь тысяч лет назад. 

Мегалиты в районе деревни Летняя Золотица найдены 
в прошлом году магистром кафедры Санкт-Петербургского 
государственного университета (СПбГУ) Дарьей ПОРТНО-
ВОЙ. На основе замеров геодезических азимутов располо-
жения камней была выдвинута гипотеза о нахождении на 
берегу Белого моря мегалитического комплекса. 

Для изучения этой гипотезы национальный парк «Онеж-
ское Поморье» в августе этого года посетили ученые из Санкт-
Петербурга. Они провели повторные, более точные изме-
рения. 

Как рассказал заведующий кафедрой страноведения 

и международного туризма СПбГУ, доктор географиче-

ских наук, профессор, действительный член русского гео-

графического общества Дмитрий СЕВАСТЬЯНОВ, обна-
руженная каменная плита размером 190х160 см и толщиной 
70 см ориентирована длинной стороной строго на север-юг. 
По солнечным таблицам ее расположение совпадает с на-
правлением летнего солнцестояния семь тысяч лет назад. 

«Мы можем предположить, что наши предки использо-
вали плиту для ритуальных обрядов, жертвоприношений», 

– сказал Севастьянов. 
Рядом с плитой учеными был обнаружен камень из слан-

ца, который наши предки, возможно, использовали для из-
готовления различных орудий производства. Также были 
найдены камни с искусственно сделанными углубления-
ми. По одной из версий, с их помощью древние люди мог-
ли вести свой календарь. 

«Поскольку камни располагаются в зоне морского при-
боя, их местоположение могло измениться, и сейчас слож-
но определить направления, на которые они должны ука-
зывать», – отметил Дмитрий Севастьянов. 

Похожие мегалитические комплексы были найдены на 
Кольском полуострове, на севере Германии, в Скандинав-
ских странах. По мнению ученых, это могут быть памятники 
одной древней культуры жителей севера Европы, остатки 
которых распространены и в Архангельской области.

Личность: Как инженер из Архангельска стал историком императорской      

«Эта тема для меня закрыта»
Архангельская 
область стала 
объектом особого 
внимания 
Российского 
императорского 
дома. По одной из 
версий, несколько 
лет назад в 
Холмогорах  
обнаружена 
могила Иоанна 
VI. Документы о 
северной ссылке 
семьи императора 
были засекречены 
и, возможно, до 
сих пор пылились 
бы в архивах, но 
неожиданно даже 
для самого себя ими 
занялся инженер-
строитель 
Леонид ЛЕВИН.

«Предпочитаю не коммен-
тировать холмогорскую на-
ходку: для меня эта тема за-
крыта, – отмечает Леонид Ио-
сифович. – Сейчас мы гово-
рим о книге, которую я напи-
сал более двадцати лет назад. 
Хотя, конечно, как все начина-
лось, до сих пор помню в дета-
лях. Я приехал в Архангельск  
по распределению, выпускни-
ком Ленинградского инженер-
но-строительного института. 
После окончания аспиранту-
ры начал преподавать в АЛТИ, 
однако свободного времени 
хватало и хотелось занимать-
ся чем-то еще, кроме выписы-
вания каждый год на доске од-
них и тех же формул». 

Внимание Леонида Леви-
на привлекла статья о траги-
ческой судьбе Иоанна VI. Рос-
сийский император (с октября 
1740 года по ноябрь 1741-го) 
из Брауншвейгской ветви ди-
настии Романовых был убит в 
возрасте 24 лет, двадцать 
из которых провел в тюрь-
мах. Примерно половину это-
го срока Иоанн жил под стра-
жей в Холмогорах. 

После убийства «извест-
ного арестанта» все свиде-

тельства, касающиеся дан-
ного дела, были уничтожены 
либо засекречены. Первым из 
«непосвященных» документы 
увидел архивист Владимир 
СТАСОВ, который должен был 
на их основе подготовить ру-
копись для Александра II.
Предполагалось, что это бу-
дет книга в единственном эк-
земпляре и для единственно-
го читателя. Но вышло иначе. 

«Как-то раз меня команди-
ровали в Ленинград на курсы 
повышения квалификации. 
Вместо лекций я направился 
в Публичную библиотеку, где 
заказал ту самую рукопись, 
причем не писарскую копию, 
впоследствии поднесенную 
государю, а черновик с мно-
жеством пометок, – продол-
жает Леонид Левин. – Эта ра-
бота Стасова никогда рань-
ше не публиковалась. Поду-
малось: «А почему бы именно 
мне не восполнить пробел? 
Авантюрное желание для че-
ловека без соответствующего 
образования и подготовки...» 

Язык и стиль рукописи 
были слишком «тяжеловесны» 
для обычного читателя. 

«Поэтому первая книга – 
«Холмогорская секретная ко-
миссия» – получилась «син-
тетической»: половина глав – 
стасовские, половина – мои, – 

рассказывает автор. – Я с не-
терпением ждал ее выхода в 
Северо-Западном издатель-
стве. На гонорар, предусмот-
ренный договором, решено  
было купить автомобиль. Ког-
да книга вышла и выдали го-
норар... Я добавил еще столь-
ко же своих кровных – хвати-
ло как раз на обратный билет в 
купейный вагон от Архангель-
ска до Орла, где я в то время 
работал». 

Шел 1993 год. В издатель-
стве объяснили, что катастро-
фический обвал рубля нико-
им образом не меняет усло-
вия договора. 

«Чтобы выкупить для себя 
двести экземпляров книги, 
деньги пришлось брать в долг 
у родителей, – вспоминает 
Леонид Левин. – Зато передо 
мной открылись многие две-
ри. Появилась возможность 
публиковаться в научных 
журналах. Общаясь с исто-
риками, я понял, что в своей 
теме вполне на уровне, и со-
вершенно спокойно сообщал, 
что вообще-то у меня техниче-
ское образование. А потом за-
вязалась переписка с Герма-
нией и я получил приглаше-
ние в Вольфенбюттель (отец 
Иоанна VI – Антон Ульрих, гер-
цог Брауншвейг-Вольфенбют-
тельский. – Прим. ред.)». 

Разница в подходе к желаю-
щим заняться историческими ис-
следованиями в России и в Герма-
нии говорит о многом – в частно-
сти, о том, насколько доступны 
могут быть документы, действи-
тельно представляющие интерес. 

«Конец 90-х годов. Госархив 
России. На входе два охранника 
с автоматами. Дама за окошеч-
ком с надписью «Отдел пропу-
сков» сразу убавляет энтузиазма: 
«Пишите заявку, пропуск будет го-
тов послезавтра». Материалы вы 
получите еще дня через два и не 
факт, что те, которые запрашива-
ли, – рассуждает Леонид Левин. – 
В Германии в архиве я заполнил 
анкету всего из пяти пунктов и че-
рез двадцать минут мне принес-
ли нужные документы в подлинни-
ках, а не в микрофильмах посред-
ственного качества».  

«Странный русский», который, 
не будучи профессиональным 
историком, так настойчиво инте-
ресуется Брауншвейгским семей-
ством, сразу привлек к себе вни-
мание. Через неделю в Вольфен-
бюттеле появился доктор Ман-
фред фон Беттихер, директор Ган-
новерского архива. 

«Оказалось, что немецкие 
историки совместно с российски-
ми как раз готовят сборник статей, 
в том числе и о судьбе холмогор-
ских узников. Естественно, не-
званый «конкурент» вызвал бес-

В 2013 году Леонид ЛЕВИН стал кавалером ордена Святой Анны. К слову, награ-

ды дома Романовых вручались в здании управления Архангельской и Холмогорской 

епархии, в проектировании которого он принимал участие. Потомки российских им-

ператоров планируют заняться проблемой идентификации найденных в Холмого-

рах останков и поиском могилы Антона Ульриха.

Этот портрет императора Иоанна VI архангельский 
художник Владимир ТРЕЩЕВ нарисовал на основе 
компьютерной реконструкции образа по черепу, обнаруженному 
в 2008 году в Холмогорах. По некоторым признакам можно 
предположить, что это была могила Иоанна VI. 
«Я бы не торопился с выводами. Со свергнутым 
императором расправились в Шлиссельбурге. 
Должны были возникнуть очень веские причины 
для перевозки тела за тысячу верст, – считает Леонид Левин. – 
Я все-таки инженер и привык работать не с догадками, 
а с документами. В них нет никаких намеков на
перезахоронение Иоанна VI. Предпочитаю не комментировать 
холмогорскую находку. Эта тема для меня закрыта». 

О ЧЁМ РЕЧЬ

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА 

журналист

БК

 ■ Андрей Бильжо: 
«Поезжайте в Архангельск!»

Известный художник-карикатурист, телеведущий, 

предприниматель Андрей БИЛЬЖО после поездки в 

Архангельск написал о городе добрый отзыв на сво-

ей странице в Фейсбуке:

– Я очень люблю Архангельск. Этот город я знаю несколь-
ко десятилетий. Он всегда был разным...Из Архангельска 
я ходил на Соловки. Там нашел свою жену. Я много напи-
сал про этот город. Кто любопытный, найдет это в моих 
книгах. 

Сегодня этот город другой. Очень спокойный. Никакой 
агрессии. Сплошная доброта. Люди разговаривают. Не че-
рез губу, как в Питере или Москве. А что радует меня осо-
бенно – со своим диалектом. Мягким. И он не умирает!!!

Набережная Северной Двины чиста. Двина – огромна. 
Песчаный пляж. До заката играют в волейбол. Некоторые 
купаются. А ЗНАК – купаться нельзя. Воду красивой реки 
засрали. Сумели. 

Солнце сейчас садится в 23.00. Убрали с набережной 
временные шашлычные. Нет гастарбайтеров (в плохом 
смысле). Все катаются на разных модных великах. Не еди-
ницы, а десятки. Плюс ролики. Люди разных возрастов. От 
детей до стариков. Гуляют беременные с трогательно тор-
чащими пупками. Молодые мамы и папы с колясками... и 
часто с двойнями. Ни одного пьяного. 

Есть памятник тюленю. Надпись – «в тяжелые годы ты 
спас нас от холода и голода». Речь о жире и шкуре тюленя. 
А еще памятник соловецким юнгам. Мальчикам, в 13 лет во-
евавшим в Белом море. Отличный памятник! 

Вот вам позитив! Поезжайте в Архангельск! И треска, 
и свой лосось, и грузди, и палтус, и оленина. И деревян-
ное зодчество...
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CLASSIFIED
Реклама

Деловая среда

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ, КОНСАЛТИНГ
 ■ Успешно защищаем налогоплательщиков, потому что мы зна-

ем о налогах все! Тел. (8182) 65-65-73, www.бэнц.рф

НЕДВИЖИМОСТЬ
 ■ Центр оформления недвижимости для населения «Добрый Дом». 

Юридические консультации – опыт работы 15 лет. Составление дого-
воров купли-продажи, дарения; исков, претензий, жалоб. Представле-
ние интересов граждан в судах по жилищным, семейным, гражданским, 
наследственным делам. Арбитражные споры. Запись на прием к юри-
сту: (8182) 21-40-10, 47-28-88. Заявки на ипотеку Сбербанка и ВТБ24: 
8-953-939-69-05. Подготовка технических планов (зданий, сооружений, 
помещений) для постановки на кадастровый учёт. Внесение изменений. Акт 
обследования для снятия с учёта. Кадастровые паспорта: 8-953-939-69-16.
Согласование перепланировок, проемов, балконов, проекты. Экс-
пертное заключение: 8-953-939-69-16. Оформление земли. Межева-
ние, раздел, уточнение границ земельного участка. Кадастровый учёт: 
8-9 5 3-9 39 - 6 9 -16. Эле к т р о нные а нкет ы н а з а г р а нп ас п орт: 
8-953-939-67-08. Подбор квартир для покупки по «военной ипоте-
ке», с использованием материнского капитала, всех видов сертифи-
катов: 8-953-939-69-07. Квалифицированные рекомендации по по-
купке, продаже, обмену квартир: 8-953-939-69-02, 8-953-939-69-14,
8-953-939-69-17, 8-953-939-69-82, 8-953-939-69-84. Для вашего 
удобства – три офиса в центре Архангельска: ул. Тимме, д. 28, оф. 3; 
(8182) 64-10-55, 8-953-939-69-86, 8-953-939-69-04; ул. К. Маркса,
д. 37, оф. 1; 8-953-939-69 -85, 8-953-939-67-04; пр. Ломоносова, 
д. 206 оф. 105/1; (8182) 21-40-10, 8-902-286-28-88, 8-953-939-68-98.

ВАКАНСИИ
 ■ На промышленное предприятие требуется бухгалтер по ОС и 

ТМЦ. Официальное оформление, соц. пакет. З/плата от 15.000 руб. Резю-
ме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется заместитель шеф-повара. Требования: опыт работы 
в общепите, профильное образование, знание технологических карт, 
калькуляции. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется менеджер по работе с клиентами, возможно через обу-
чение. Центр города, оформление, з/плата – оклад+%. Резюме присы-
лать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ В компанию требуется товаровед-эксперт. Обязательно профиль-
ное образование (товаровед-эксперт или товаровед промышленных това-
ров), опыт работы. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru,
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На предприятие требуется менеджер по продаже зап. частей. 
Знание 1С, права кат. В, желательно наличие легкового а /м. Резюме 
присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется кассир по продаже а/билетов. Через обучение. Резю-
ме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ СРОЧНО требуется продавец в кулинарию. Центр города, оформ-
ление, график 2/2, с 9.00 до 21.00, з/плата от 17.000. Опыт работы при-
ветствуется. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ В Издательский дом требуется менеджер по рекламе. Центр го-
рода, оформление. Дружный творческий коллектив. Условия и график 
работы обсуждаются индивидуально на собеседовании с руководи-
телем. Требования – активность, грамотность, коммуникабельность, 
умение находить нестандартные решения, ответственность, порядоч-
ность. Опыт работы в СМИ будет преимуществом. Резюме присылать 
на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется высококвалифицированный кондитер на выполне-
ние индивидуальных заказов. Центр города, оформление. З/плата – 
договорная, обсуждается при собеседовании в зависимости от ква-
лификации. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие в г. Новодвинск требуется де-
журный электромонтер 5 разряда. Официальное оформление, соц. па-
кет. Работа сменная. Оформление, соц. пакет. Резюме присылать на 
e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Компании требуется бухгалтер в единственном лице. Оформле-
ние, центр города, з/плата от 35.000 рублей. Желательно с опытом рабо-
ты в общепите. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru,
тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется бригада на строительство деревянных домов, бань. 
Опыт работы обязателен. Оформление по договору. Резюме присылать 
на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется прораб на строительство нового объекта в Архан-
гельской области. Оформление. Предоставляется благоустроен-
ное жилье. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие в г. Новодвинск требуется ме-
ханик. Официальное оформление, соц. пакет. 5-дневная рабочая неде-
ля, с 9.00 до 17.00 часов. Оформление, соц. пакет. Резюме присылать на 
e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется менеджер по туризму. Оформление, з/плата – оклад+%. 
Центр города. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется секретарь. Оформление, соц. пакет. Местоположение 
офиса – Сульфат. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru,
тел. +7-963-200-4710.

г. Архангельск, ул. Поморская, 54. Тел. (8182) 65-11-11, +7 (909) 556-11-11. Проекты29.рф, projects29.ru

БИЗНЕС-ОБЕДЫ НА TERRASA с 12.00 до 15.00 
18 АВГУСТА/

ПОНЕДЕЛЬНИК

СУП
  Минестроне овощной
  Крем-суп из птицы
  Холодный суп дня
  Бульон куриный 
с яйцом, зеленью и 
чесночными гренками

ГОРЯЧЕЕ
  Беф-строганов из 
говядины с толченым 
картофелем
  Котлетка из семги 
с лапшой из цукини и 
моркови

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат из куриной 
грудки и шпината
  Закуска из арбуза, 
Феты и микса салатов с 
тыквенными семечками
  Ролл Темпура с 
лососем
  Дуэт Хачапури с 
сыром

19 АВГУСТА/ВТОРНИК

СУП
  Аквакотта с копченым 
угрем
  Крем-суп из свеклы, 
моркови и сельдерея 
со сметаной
  Холодный суп дня
  Бульон куриный 
с яйцом, зеленью и 
чесночными гренками

ГОРЯЧЕЕ
  Свинина в соусе 
из томатов в 
Филадельфии
  Судак в кунжуте 
с жареными 
шампиньонами и 
картофелем Пай

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Сырнички с цукатами
  Салат из свежих 
томатов с красным 
луком, базиликом 
и каперсами под 
оливковым маслом
  Карай суси с 
кальмаром
  Пирог Еврейский

20 АВГУСТА/СРЕДА

СУП
  С хрустальной 
лапшой и телятиной
  Крем-суп из кукурузы 
с мидиями
  Холодный суп дня
  Бульон куриный 
с яйцом, зеленью и 
чесночными гренками

ГОРЯЧЕЕ
  Куриная грудка, 
фаршированная Песто 
с садовым горошком и 
рисом Гохан
  Треска жареная с 
ассорти из овощей

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Фьюжн с креветками
  Рулетики из цукини, 
фаршированные 
овощами и зеленью
  Ролл Хосомаки с 
огурцом
  Штрудель с семгой и 
шпинатом

21 АВГУСТА/ЧЕТВЕРГ

СУП
  Грибовница из белых 
грибов
  Крем-суп из 
баклажанов
  Холодный суп дня
  Бульон куриный 
с яйцом, зеленью и 
чесночными гренками

ГОРЯЧЕЕ
  Кебабы из свинины 
и говядины с миксом 
салатов и сальсой из 
свежих томатов
  Гедзе с лососем

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Закуска из домашней 
буженины с соусом 
Вителло Тонато
  Салат с копченым 
угрем и конфитюром из 
сельдерея
  Ролл Калифорния с 
лососем
  Дуэт конвертиков 
Матушкин

22 АВГУСТА/ПЯТНИЦА

СУП
  Зеленые щи со 
шпинатом, щавелем 
и яйцом
  ПО-ШВЕДСКИ с 
семгой и сливками
  Холодный суп дня
  Бульон куриный 
с яйцом, зеленью и 
чесночными гренками
 

ГОРЯЧЕЕ
  Пельмени свинина-
говядина, со сметанкой
  Окунь, запеченный 
с тимьяном, 
баклажанами и соусом 
Винегрет
 
САЛАТ/ ВЫПЕЧКА

  Оливье с треской
  Садовый из свежих 
овощей
  Карай суси Татаки с 
лососем
  Штрудель с цукиниО
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5 o’clock (пн.-пт. с 15.00 до 18.00) 

ЛЮБАЯ ВЫПЕЧКА, 
ДЕСЕРТЫ 
удваиваются

Скоро открытие: Школа собственника

Зачем бизнесу 
своя школа?
В бизнес-среде начинаются 
разговоры про сложные 
времена… Будет кризис или 
нет? Никто не даст однозначного 
ответа. Но все знают, что лучше 
быть готовым к этому заранее. 
Об этом и многом другом пойдет 
речь в рамках обучающего курса 
«Бизнес-школа собственника» – 
это проект Северного института 
предпринимательства при 
поддержке «Бизнес-класса».

Что для бизнесмена означает кризис? 
Пониженная покупательная способность 
потенциальных клиентов; уменьшение чис-
ла покупателей; ухудшение эффективности 
рекламы; отсутствие средств на развитие 
или хотя бы удержание бизнеса на прежнем 
уровне; усиление конкуренции. 

Первое, что почти все компании дела-
ют в этом случае  – уменьшают расходы на 
маркетинг. Потому что это проще всего сде-
лать и традиционно многие предпринимате-
ли считают их чем-то излишним. Тем, на что 
можно тратиться, когда есть лишние день-
ги. За этим неминуемо следует еще боль-
шее падение спроса, и, если нет запасов, 
чтобы дожить до окончания кризиса, – ко-
нец бизнеса неизбежен. 

Однако есть люди, которые считают, что 
кризис – прекрасное время для развития 
бизнеса и победы над конкурентами. Напри-
мер, Джей АБРАХАМ, американский марке-
толог, начинает одну из своих книг слова-
ми: «Кризис? Отлично! Обожаю кризис. И 
мои клиенты – тоже». Как такое может быть?

Все дело в том, что если маркетинг – это 
затраты, то это не маркетинг. Идея Джея 
Абрахама – маркетинг должен окупаться, 
причем многократно. Вложили рубль – по-
лучили десять.

И более того, есть большой набор ме-
тодик, которые позволяют вообще ничего 
не вкладывать в маркетинг и получать су-
щественную прибыль. Поэтому и кризис не 
страшен. Если нет расходов на маркетинг, 
то вы всегда в плюсе.

Эти методики и стратегии будут рассма-
триваться на занятиях бизнес-школы для 
собственников. Все лекторы школы, кото-
рая очень скоро начнет свою работу в Ар-
хангельске, хорошо  знакомы с методика-
ми и стратегиями Джея Абрахама. Все они  
убежденные сторонники построения в ком-
пании системы постоянного дохода, пропа-
гандируемой Абрахамом.

Руководитель проекта бизнес-школы, 
проректор Северного института предпри-
нимательства Олег ПАВЛОВ говорит: «У каж-

дого дома есть фундамент, его основа. По-
том на этом фундаменте возникает стро-
ение, деревянное или кирпичное, красное 
или белое, красивое или нет. Но для того, 
чтобы дом стоял долго, фундамент должен 
быть хорошим». 

Так и в бизнесе. Есть хорошая маркетин-
говая стратегия – на нее можно накладывать 
сколько угодно различных тактических «фи-
шек». Они все будут поднимать и развивать 
ваш бизнес, как кирпичики, один к одному. 
Без фундамента – чем выше стенка из кир-
пичиков, тем больше вероятность того, что 
дом перекосит или он просто развалится. 

«К сожалению, очень часто предприни-
матели больше заботятся о поисках «фи-
шек», чем о «выравнивании фундамента». 
Ищут мгновенные «фишкорешения», при-
нимают тактику за стратегию. Надеются, 
что есть один секрет, который надо узнать, 
чтобы все их проблемы решились. И в итоге 
проигрывают», – продолжает Павлов.  

Программа школы направлена именно 
на строительство прочного фундамента лю-
бого бизнеса – создание системы постоян-
ного увеличения дохода и прибыли пред-
приятия.

Миссия школы – дать практические ме-
тодики и стратегии развития бизнеса любо-
му предпринимателю в любое время в лю-
бом месте, где бы он ни находился.

Занятия будут проходить по вечерам два 
раза в месяц в центре города.  Для тех, кто 
не сможет посещать лекции, предусмотре-
на возможность приобретения материалов 
через Интернет.

ВОТ ЧТО ГОВОРЯТ

 САМИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ 

Материалы школы были опробованы 
лекторами на предпринимателях многих 
стран: России, Украины, Белоруссии, Ка-
захстана, Латвии, Эстонии, Болгарии, Из-
раиля. Практически все, кто применял по-
лученные знания на практике, увеличили до-
ход компании без особых вложений.

Йордан МАРОВ из Болгарии: «Мне хо-
телось познакомиться с нужными материа-
лами для развития бизнеса и различными 
методиками решения проблем. Могу твер-
до сказать, что результаты превзошли мои 
ожидания! Вы обещали предоставить нам 
материал «без воды» – и выполнили свое 
обещание. Курс будет очень полезен для 
настоящих и будущих предпринимателей 
всякого ранга».

Александр ДОРОХОВ, владелец ком-

пании «Керамель» из России: «Благода-
ря курсу наша проблема борьбы с более де-
шевыми конкурентами больше не проблема. 
Ветер мыслей в ходе обучения превратил-
ся в логичную цепочку. Теперь я знаю свою 
позицию и четко вижу путь развития свое-
го бизнеса».

    семьи

покойство, – поясняет Леонид 
Левин. – Я получил заманчивое 
предложение: издать книгу в Гер-
мании, в переводе моей жены, до-
цента, филолога-германиста Ири-
ны Борисовны Пономаревой. Но 
только после выхода этого сбор-
ника, участвовать в котором пред-
ложили и мне. Сборник отпеча-
тали. И выяснилось, что теперь у 
немцев на мою книгу денег нет».

Не было их и у автора. В Ар-
хангельске интереса к публика-
ции исторического «романа» о 
каких-то принцах никто не проя-
вил. 

«С трудом выпросил спонсор-
скую помощь там же, в Германии. 
Адаптировал текст для нашего 
читателя (изначально книга была 
написана по немецкому образ-
цу: если, к примеру, я упоминаю 
о том, что Антону Ульриху в Хол-
могорах выдавали новые штаны 
не чаще чем раз в два года, обя-
зательно даю ссылку на источ-
ник вплоть до номера дела и ли-
ста), – уточняет Леонид Левин. – 
Русская версия увидела свет. Но 
от идеи издать книгу за рубежом 
отказываться не хотелось. Я про-
должал работать в библиотеках 
и архивах. В Гёттингене познако-
мился с принцем Генрихом Ганно-
верским, потомком королей, род-
ственных Брауншвейг-Люнебург-
скому дому. У него было свое не-
большое издательство, и он со-
гласился стать моим партнером». 

Радость от этой удачи омра-
чили «трудности перевода»: в ука-
зателе имен, в частности, после 
правки Михаил Ломоносов зна-
чился как... «малоизвестный рус-
ский поэт»! Из книги предлага-
лось исключить некоторые спра-
вочные материалы и документы. 

«Получив «отредактирован-
ную» таким образом версию оче-
редной главы, я даже отправил в 
ответ не совсем дипломатичное 
письмо, в котором написал, что 
принц может публиковать все что 
угодно, только не под моей фами-
лией, и отношения наши на этом 
заканчиваются. Было много дру-
гих недоразумений, но все же кни-
га вышла – под измененным на-
званием «Власть, интриги и ссыл-
ка», – рассказывает Леонид Левин. 

– К слову, когда мы с женой  гости-
ли в замке старшего брата Генри-
ха – Эрнста Августа, Ирина слу-
чайно заметила в захламленной 
слесарной мастерской уникаль-
ный портрет матери императо-
ра – Анны Леопольдовны. Хозяин 
замка даже не знал, кто на нем 
изображен! Потом этот портрет 
публиковался в разных издани-
ях...  Видимо, нам с Ириной была 
отведена какая-то роль в этой 
истории».

Сроки акции: с 15 августа по 31 августа



8
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 28 (700)  18.08.2014  WWW.BCLASS.RU

Кофе-тайм

Деловой гороскоп: 18 – 24 августа

ОВЕН. Вам следует 
отказаться от тради-
ционных схем веде-

ния своего бизнеса. Новые 
подходы позволят открыть 
неожиданные горизонты и 
обеспечить получение круп-
ной прибыли. Не затягивай-

те с новыми проектами: си-
туация благоприятствует ак-
тивным действиям. Рассмот-
рите всевозможные предло-
жения, среди них точно есть 
выгодные для вас.

ТЕЛЕЦ. Вам в бли-
жайшие дни необ-
ходимо использо-

вать все свои социальные 
связи для продвижения биз-
неса. Зачастую новые воз-
можности находятся там, 
где их не ждешь. А ответ на 
важные вопросы есть у парт-
неров – их нужно просто 
спросить. Они вам помогут, 
потому как сотрудничество 
с вами выгодно и для них. 
Сейчас от ваших действий 
зависит и ваше благососто-
яние, и успех в бизнесе 
партнеров. 

БЛИЗНЕЦЫ. Какова 
степень риска, кото-
рый вынуждает от-

казаться от кажущейся вы-
годной сделки? На этот во-
прос в предстоящие дни 

придется ответить предста-
вителям этого знака. От вер-
ного решения зависит круп-
ный доход, предупреждают 
астрологи, консультирую-
щие бизнес лондонского 
Сити. По их мнению, наибо-
лее надежный путь не всег-

да ведет к успеху. Сейчас 
риск может быть оправдан, 
нужно только начать дей-
ствовать решительно.

РАК. Вам грозит за-
стой в делах. Сейчас 
не лучшее время для 

крупных покупок или про-
даж. Необходимо запастись 
терпением и снизить дело-
вые обороты. Лучше просто 
посвятить предстоящие дни 
отдыху, чтобы набраться 
творческих сил. Передышка 
позволит посмотреть на 
возникшие препятствия с 
другой стороны. Есть веро-
ятность, что существует бо-
лее выгодный и перспектив-
ный путь в решении возник-
ших вопросов.

ЛЕВ. Предстоящую 
неделю вы можете 
рассматривать как 

одну из самых успешных за 
долгое время. Ваши усилия, 
таланты и способности бу-
дут привлекать внимание 
власть имущих. Затрачен-

ные усилия обещают оку-
питься. Не пропустите этот 
шанс. 

ДЕВА. Вам следует 
довериться своим 
предчувствиям в 

том, что касается финансов. 
Интуиция подскажет, где в 
эти дни необходимо проя-
вить сдержанность, а куда 
стоит инвестировать боль-
ше. Советы близких помогут 
в  п р и н я т и и  р е ш е н и й . 
Взвесьте все и примите 
единственно правильное ре-
шение, звезды вам благо-
волят.

ВЕСЫ. Сомневаю-
щимся представите-
лям этого знака, не 

знающим, кому доверить 
свои секреты, рекомендует-
ся подождать. Тщательное 
изучение потенциального 
партнера позволит опреде-
лить, нет ли у него какого-то 
злого умысла. Поставьте его 
в неожиданную ситуацию и 
внимательно наблюдайте.

СКОРПИОН. Вам ре-
к о м е н д у е т с я  н е 
сдерживать порывы. 

В эти дни есть возможность 
открыть неожиданные пути 
к давно захватывавшей и бу-
доражившей воображение 
цели. Окружающая обста-

новка будет буквально на-
электризована ожиданием 
этого приятного сюрприза.

СТРЕЛЕЦ. Заняться 
проблемами вну-
треннего распоряд-

ка, закрыть пробелы в обе-
спечении бесперебойной 
работы систем – такие зада-
чи ждут вас на этой неделе. 
На первый взгляд неувлека-
тельная миссия засверкает 
новыми гранями по мере вы-
полнения, а также принесет 
существенную прибыль.

КОЗЕРОГ. Вы може-
тете произвести не-
сколько отталкиваю-

щее впечатление на окружа-
ющих, занятый мыслями о 
находящихся далеко людях, 
местах или событиях. По-
старайтесь на время пере-
ключаться на более близкие 
предметы. Это позволит бы-
стрее наладить отношения.

ВОДОЛЕЙ. Вам в эти 
дни стоит быть наче-
ку, чтобы не упустить 

одно важное сообщение. 
Сделав неверный шаг, мож-
но пустить под откос остаток 
всей работы. Сократите 
свои обязательства, если 
чувствуете, что упускаете 
нить событий.

РЫБЫ. Не слишком 
увлекайтесь финан-
совой стороной во-

просов. Нынешний проект 
требует разобраться в ожи-
даниях аудитории. Подумай-
те над тем, как превратить 
продукт в желанный для вас 
самих или кого-то из близ-
ких, а уж материальная сто-
рона проявится сама собой 
на определенном этапе.
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