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В Архангельске решается судьба 

кинотеатра «Мир». По словам его владельца 

бизнесмена Владимира ХОТЕНОВСКОГО, 

перестраивать здание под элитное жилье, 

вопреки слухам, никто не планирует. Как 

и сдавать помещения под торговые точки. 

Пока рассматривается вариант с открытием 

здесь культурно-развлекательного центра. 
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Эхо недели

Событие: Открыт завод по производству изделий из резиновой крошки

Резонанс: Областной суд продолжает рассматривать дело Алексея Пеу 

Акценты

В Архангельске, как и во многих 
других российских городах, существу-
ет ряд экологических проблем, главная 
из которых – мусор. Ежегодно его ко-
личество увеличивается, а ведь часть 
этого сырья можно пустить на перера-
ботку. Однако в отличие от других ре-
гионов в Архангельской области ниша 
для организации малого бизнеса в 
сфере экологии и переработки вторсы-
рья до сих пор оставалась не занятой. 

Заработать и заодно сделать город 
чище решили предприниматели из Ар-
хангельска – выпускники федеральной 
программы «Ты – предприниматель». 
Они разработали проект, привлекли 
финансирование и открыли в област-
ном центре завод по производству по-
крытий из резиновой крошки, которая 
является результатом переработки ав-
томобильных покрышек.

«На Западе действует целая инду-
стрия по переработке вторичных быто-
вых отходов, а у нас считается это дело 
невыгодным, – рассказывает дирек-

тор по развитию компании «Евро-

Плит-Архангельск» Ирина БЕЛОЗЕ-

РОВА. – Хотя вторичная переработка 
имеет хорошую рентабельность. Реше-
нию об открытии бизнеса в сфере эко-
логии предшествовала серьезная ана-
литическая работа. Мы рассматривали 
и экономически просчитывали различ-
ные варианты, в том числе и перера-
ботку пластика. И остановились на ав-
томобильных покрышках – продукция 
из них востребована на рынке. Трав-
мобезопасные плитки, ступени, брус-
чатку и бордюр можно использовать 
на детских и спортивных площадках, 
дворовых территориях и пешеходных 
дорожках».

Сегодня производство выпускает 
30-40 кв. м продукции. К концу сентя-
бря планируется увеличить темп и до-
вести объемы до 50 кв. м. Пока завод 
работает на привозном сырье, однако 
в планах внедрение технологии сбора 
и переработки местных автомобиль-
ных покрышек. Интерес к продукции 
нового завода уже проявили как реги-
ональные потребители, так и компании 
центральной части России.

Помимо экономической состав-
ляющей, предприниматели намере-
ны развивать и экологическую культу-
ру в регионе, поскольку одна из целей 
проекта – способствовать внедрению 
и развитию в Архангельске системы 
раздельного сбора мусора, сообщает 
пресс-служба федеральной програм-
мы «Ты – предприниматель» в Архан-
гельской области.

Отходы – в дело
Новое производство открыто на территории бывшего 
рыбокомбината в Архангельске. Бизнесмены намерены 
не только производить безопасные и экологичные плитки 
для детских и спортивных площадок, но и перерабатывать 
автомобильные покрышки. А параллельно еще и развивать в 
столице Поморья культуру раздельного сбора мусора. 

 ■ В Архангельской области 
создается корпорация развития 

Правительством Архангельской области принято 

решение о создании корпорации развития: институ-

те, аккумулирующем ресурсы для поддержки муници-

пальных образований и бизнеса региона. Особое вни-

мание будет уделено наиболее проблемным террито-

риям, где есть необходимость в создании новых про-

изводств, заявил губернатор Игорь ОРЛОВ. 

«Этот инструмент достаточно широко распространен 
в России. Причем каждый субъект РФ выбирает свой путь, 
привлекая различные собственные активы (здания, имуще-
ство, землю) и финансовые средства, – поясняет глава ре-
гиона. – Мы крайне щепетильно отнеслись к данному вопро-
су: создать «дублера», который вместо правительства будет 
управлять процессами по поддержке инвестиций, слишком 
примитивно. Проводились консультации с бизнесом, бан-
ковским сектором, федеральным центром. Все предвари-
тельные договоренности сформулированы. Сейчас идет 
работа над уставными документами компании. Предсто-
ит определить ее руководителя и штат, подписать догово-
ры с предприятиями, которые примут участие в проекте».

По организационно-правовой форме корпорация будет 
представлять собой акционерное общество со 100%-ным 
капиталом правительства области. В среднесрочной пер-
спективе в приоритете – бизнес, связанный с производ-
ством строительных материалов, государственно-част-
ным партнерством в строительстве дорог, разведкой по-
лезных ископаемых.

 ■ Новый владелец модернизирует 
Котласский аэропорт

Техническое состояние аэропорта Котлас требует 

многомиллионных вложений: транспортный комплекс 

не эксплуатировался более полугода, а до того, как 

перестал функционировать, постоянно сталкивался 

с проблемами по теплу, электроснабжению и другим 

инженерным сетям. Имущество обанкроченного пре-

дыдущим собственником аэропорта 26 августа выку-

пило руководство ОАО «Аэропорт Архангельск». Сей-

час специалисты проводят оценку состояния объектов. 

Если, к примеру, взлетно-посадочная полоса находит-
ся в удовлетворительном состоянии, то многие другие объ-
екты требуют глобальной модернизации. В здании необхо-
димо заменить крышу, оснастить аэропорт новой световой 
системой, внутренним оборудованием и современной тех-
никой, отвечающей за безопасность полетов.

Сейчас новый владелец Котласского аэропорта ведет 
активные переговоры с тремя потенциальными перевозчи-
ками для организации регулярного авиасообщения, пере-
дает пресс-служба Правительства Архангельской области. 

 ■ «ЮТэйр» прекратила полёты 
из Нарьян-Мара в Архангельск

С 8 сентября авиакомпания «ЮТэйр-Экспресс», вхо-

дящая в группу «ЮТэйр», прекратила полеты из На-

рьян-Мара в Архангельск, а также в Сыктывкар и Ки-

ров. Сейчас НАО ведет переговоры с компанией «Норд-

авиа» о возможном увеличении числа рейсов в Архан-

гельск или замене ныне курсирующих бортов на бо-

лее вместительные.

Об этом на еженедельном расширенном совещании глав 
органов исполнительной власти и муниципалитетов Ненец-
кого автономного округа сообщила начальник управления 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства НАО 
Валентина САУТИНА, передает газета «Няръяна вындер».

Временно исполняющий обязанности губернатора Не-
нецкого автономного округа Игорь КОШИН посоветовал 
провести консультации не только с «Нордавиа», но и с пе-
ревозчиками других соседних регионов – например, ком-
паниями «Ямал» и «Комиавиатранс». Что касается «ЮТэй-
ра», то эта авиакомпания будет совершать рейсы из Нарьян-
Мара только в Москву и Санкт-Петербург. 

 ■За незаконную торговлю 
снегоходами – под суд

Следственными органами СК РФ по Архангельской 

области и Ненецкому АО возбуждено уголовное дело 

в отношении 41-летнего архангелогородца, подозре-

ваемого в совершении преступления, предусмотрен-

ного ст. 147 УК РФ (покушение на незаконное исполь-

зование полезной модели).

По версии следствия, «предприниматель» работал в 
компании, которая занималась изготовлением буксиров-
щиков-снегоходов. Владельцем исключительных прав на 
эту полезную модель (патента) являлся ее генеральный ди-
ректор. Затем подозреваемый решил самостоятельно из-
готавливать и продавать буксировщики. Без согласия пра-
вообладателя он реализовал за 80 тысяч рублей одно из та-
ких транспортных средств, а в марте 2014 года при попыт-
ке сбыть второй снегоход по цене 65 тысяч рублей попал в 
поле зрения сотрудников полиции, сообщает пресс-служба 
регионального СУ СК РФ.

Уголовное дело рассма-
тривается в областном суде 
с участием присяжных.

Алексей Пеунков, бывший 
депутат областного Собра-
ния от партии «Справедли-
вая России», напомним, обви-
няется в причастности к двум 
громким убийствам 2004-
го и 2006 годов. Константи-
на БЫКОВА, занимавшегося 
поставкой горюче-смазочных 
материалов на СЦБК и СЛДК, 
расстреляли у стелы на въез-
де в поселок Первых Пятиле-
ток. Дмитрия Агронского – у 
дома, где он жил с семьей. 
У Дмитрия остались жена и 
трое детей. Как считает сто-
рона обвинения, Алексей Пе-
унков был прямо заинтересо-
ван в устранении обоих пред-
принимателей. 

По словам вдовы биз-
несмена Ольги АГРОН-
СКОЙ, отношения между ее 

мужем и Пеунковым не были 
дружескими и обострились 
после того, как Дмитрий, ге-
неральный директор ООО 
«Двина-лес», получил в арен-
ду перспективные, доступные 
независимо от сезона участ-
ки леса – примерно в 150 ки-
лометрах от Архангельска по 
дороге на Онегу. 

«Сначала Диме «посове-
товали» добровольно отка-
заться от бизнеса. Затем, ме-
сяцев за десять до трагедии, 
я стала замечать, что он дей-
ствительно опасается за свою 
жизнь», – рассказала «Биз-
нес-классу» Ольга Агронская. 

На днях в суде давал по-
казания один из исполните-
лей убийства Агронского – 
Алексей КОЖЕВНИКОВ, уже 
осужденный на 14 лет коло-
нии строгого режима. В 2006 
году он работал водителем 
в ООО «Бобровский рейд», 
владельцем которого являл-
ся Алексей Пеунков.

«В конце апреля мой дво-
юродный брат Александр, 

партнер Пеункова, сообщил, 
что со стороны «коллег» по 
лесному бизнесу поступают 
«предупреждения»: подроб-
ностей я не знаю», – пояснил 
в суде Алексей Кожевников. 

В октябре 2005 года офис 
«Бобровского рейда» в Ар-
хангельске, на улице Дачной, 
был обстрелян из огнеме-
та «Шмель». Произошло это 
ночью, никто из сотрудников 
фирмы не пострадал. В на-
чале февраля 2006-го в цен-
тре города рядом с автомоби-
лем Пеункова сработало са-
модельное взрывное устрой-
ство. Предприниматель и его 

телохранитель Сергей Сини-
цын получили легкие ранения. 
Незадолго до этого кто-то пы-
тался поджечь здание управ-
ления завода в поселке Бо-
бровский Рейд – преступни-
ков так и не нашли.

О том, что Агронский или 
его брат Владислав якобы 
угрожали Пеункову, извест-
но только со слов Алексея Ко-
жевникова и некоторых при-
знавших вину участников ОПГ 
«Соломбальцы», руководите-
лем которой считается быв-
ший депутат. Однако они же 
говорят о расколе и утрате 
доверия внутри самой ОПГ...

Конкуренция крупного кал
«Мама, есть люди, которым проще «заказать» 
человека, чем отдать то, что должны», – 
сказал Зинаиде АГРОНСКОЙ ее сын Дмитрий, 
занимавшийся лесозаготовительным 
бизнесом, незадолго до того, как был 
расстрелян у подъезда своего дома на 
улице Федора Абрамова в Архангельске. По 
данным следственных органов, главным 
организатором преступления был экс-депутат 
регионального парламента Алексей ПЕУНКОВ.

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист

БК

рыбы поставил в ма-

газины области Ар-

хангельск ий тра л-

флот. За полугодие 

выловлено 17,9 тыся-

чи тонн донных видов 

рыб, других видов рыб 

– 21,3 тысячи тонн. Го-

товой товарной про-

дукции произведено 

свыше 33 тысяч тонн. 

7000
тонн

Судьба памятника северным де-

ревянным парусным судам – шху-

ны «Запад» – практически реши-

лась. В областном правитель-

стве дали согласие на ее рестав-

рацию, сообщает новостной сайт 

29.ru. На восстановление шхуны 

«Запад» требуется более соро-

ка миллионов. Деньги планиру-

ют собрать через создающийся 

сейчас фонд помощи памятнику.
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Подробности

нкова

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист

БК

Строительство

12000
спиртных напитков изъято из 

незаконного оборота в област-

ном центре с начала года.

литров

Активы: В Архангельске решается судьба «советского» кинотеатра

Двухзальный кинотеатр «Мир» был 
построен в конце 50-х годов и благо-
получно проработал почти полвека. В 
апреле 1992-го, для сохранения учреж-
дения в период вполне объяснимого 
кризиса отечественного кинопроката и 
кинематографа в целом, администра-
ция города создала муниципальное 
унитарное предприятие, основным ви-
дом деятельности которого оставался 
показ фильмов. «Не основными» ста-
ли, в частности, сдача в аренду залов 
и мест для торговли. 

Весной 2005 года арбитражный 
суд Архангельской области возбудил 
в отношении МУПа дело о банкротстве. 
Временным управляющим был назна-
чен Сергей МАТЮГИН. На тот момент 
главными кредиторами кинотеатра яв-
лялись инспекция федеральной нало-
говой службы по городу Архангельску 
(долг – около 100 тысяч рублей), МУП 
«Тепловые сети» (47,5 тысячи), пред-
приниматели Дмитрий ДАНИЛОВ (5,2 
млн) и Ирина ПИЛИПОВИЧ (128,8 тыся-
чи рублей). По всей видимости, управ-
ляющий выполнил поставленные зада-
чи: к январю 2006-го долги предприя-
тия были погашены, дело о финансо-
вой несостоятельности прекращено. 

Спустя три года мэрия Архангель-
ска, так и не найдя безубыточного 
применения «Миру» (общая площадь 

– 1782 кв. м), выставила его на аукци-

он по начальной цене 75 млн рублей. 
Практически за эту сумму его и приоб-
рел Владимир Хотеновский. В послед-
ние семь лет перед продажей в киноте-
атре шла реконструкция, и, по отзывам 
нынешнего владельца, капитального 
ремонта несущих конструкций здания 
не потребовалось. 

«В то же время, к сожалению, после 
аукциона выяснились обстоятельства, 
о которых нас своевременно не пред-
упредили, – рассказывает Владимир 
Хотеновский. – Бывший управляющий 
МУПа оспаривал законность вывода 
кинотеатра из собственности города и 
проведения торгов. Когда мы об этом 
узнали, пришлось приостановить уже 
начатые работы по приведению здания 
в порядок. Судебные разбирательства 
длились года два. В итоге для нас и для 
мэрии ситуация разрешилась благо-
получно». 

Затем, по словам предпринимате-
ля, главной проблемой в процессе «ре-
анимации» кинотеатра стало восста-
новление инженерных коммуникаций. 

«По сути, мы купили удобно распо-
ложенную, крепкую «коробку»: отопле-
ние, водоснабжение, свет – все было 
отключено, – продолжает Владимир Хо-
теновский. – Здание находится в цен-
тре Архангельска, где, если говорить об 
энергоснабжении, свободных мощно-
стей, по большому счету, нет – все роз-
даны ближайшим новостройкам. Вну-
три был разведен такой бардак, что, по-
жалуй, фильмы ужасов снимают в бо-
лее приятной обстановке. Даже хоро-

шо, что я не заглядывал в залы и кори-
доры, принимая решение об участии в 
аукционе... Крыльцо и то провалилось». 

Потеплело в «Мире» только с сере-
дины отопительного сезона 2013-2014 
годов. Здание просохло, и появилась 
возможность возобновить косметиче-
ский ремонт. Сейчас фасад кинотеатра 
полностью обновлен. 

«Мы восстановили все инженерные 
сети, включая дренажную систему во-
круг здания, чтобы не подтапливало 
подвалы (там, кстати, находится одно 
из городских бомбоубежищ), – поясня-
ет предприниматель. – В число памят-
ников архитектуры здание не входит, 
но никакие существенные изменения 
в его внешний вид не предполагаются». 

Как отмечает Владимир Хотенов-
ский, изначально кинотеатр покупал-
ся для использования по прямому на-
значению. Однако теперь, с открыти-
ем новых крупных торговых центров с 
несколькими современными киноза-
лами каждый, перспективы этого на-
правления бизнеса в случае с «Миром» 
сомнительны.

«Любое дело не может существо-
вать исключительно на идее. Само-
окупаемость – ключевой вопрос. Есть 
несколько вариантов использования 
здания: изучаем, выбираем, – добавля-
ет Хотеновский. – Элитного жилья, во-
преки очень странным, на мой взгляд, 
слухам, здесь, конечно, не будет. Сдача 
помещений «Мира» в аренду под торго-
вые точки рассматривается в послед-
нюю очередь. На первом месте – от-
крытие культурно-развлекательного 
центра, где будут реализовываться и 
массовые образовательные програм-
мы на бюджетные и спонсорские сред-
ства. Более конкретно пока не скажу – 
сам еще не знаю. Жалко потерянного 
не по нашей вине времени, но я до сих 
пор считаю этот актив интересным». 

Проект благоустройства террито-
рии вокруг «Мира» собственником раз-
работан и передан в мэрию – других 
обременений в аукционной докумен-
тации на кинотеатр не было.

Одно из знаковых зданий центра Архангельска – бывший 
кинотеатр «Мир» на Троицком проспекте, вопреки 
слухам, не будет перестроен под элитное жилье. Пока не 
планируется использовать эти помещения и для сдачи в 
аренду ритейлерам под розничную торговлю. Как рассказал 
«Бизнес-классу» владелец здания, известный бизнесмен, 
директор парка аттракционов «Потешный двор», депутат 
городской Думы Владимир ХОТЕНОВСКИЙ, вероятнее 
всего, отремонтированный «Мир» станет образовательно-
досуговым комплексом. 

Разойдёмся с «Миром»?

 ■ Реконструкцию М-8 планируют 
завершить раньше срока

Реконструкция части федеральной трассы «Мо-

сква – Архангельск», вполне вероятно, будет заверше-

на раньше планируемого срока. По сообщению началь-

ника оперативно-производственного отдела Упр дор 

«Холмогоры» по Архангельской области Алексея БА-

БИЦКОГО, все работы ведутся с опережением перво-

начально установленного графика. Речь идет об участ-

ках 1213-1226 километров трассы.

Реконструкция этого 13-километрового участка трас-
сы началась в 2013 году. По плану ее должны закончить 
лишь в 2016 году. Однако строители обещают сократить 
строительные сроки, чтобы поскорее началось движение 
по этому интенсивному участку трассы, сообщает пресс-
служба Упрдор «Холмогоры» по Архангельской области. 
Специалисты подчеркивают, что это непростая задача: 
кроме самой дороги строится четыре транспортных раз-
вязки, два пешеходных перехода и другие инженерные 
сооружения.

«Уже выполнен довольно большой объем работ, – гово-
рит Алексей Бабицкий. – Отмечу, что на данном участке до-
роги очень непростые грунты. Пришлось немало потрудить-
ся, чтобы произвести выемку торфа. Теперь этот этап поза-
ди. Осуществлен перенос коммуникаций – связи, водопро-
вода. Остаются сложности по переустройству линий элек-
тропередачи. Но и эту проблему мы решим. Самое сложное 
обстоятельство, на мой взгляд, – это то, что данный участок 
дороги очень интенсивный, альтернативного проезда нет 
и объезд не соорудить. Поэтому дорожники работают без 
выходных и в ночное время, чтобы построить хорошую до-
рогу с опережением сроков».

«Александр попросил меня 
посодействовать в убийстве 
Агронского, – продолжает 
Алексей Кожевников. – Назвал 
место и время встречи с кил-
лером (Владимиром ГОЛИЦЫ-
НЫМ, также уже осужденным. 

– Прим. ред.) на Новгородском 
проспекте. Раньше я его никог-
да не видел. За день-два до на-
меченной даты мы скатались 
во двор дома на улице Федо-
ра Абрамова, чтобы понаблю-
дать, когда и с кем Агронский 
утром уезжает на работу. Тог-
да же были на «пристрелке» в 
районе отворотки на Ширшу. 
Голицыну дали автомат АК-74. 

В лесу он выпустил, наверное, 
десятка два патронов: оружие 
было в порядке». 

3 мая 2006 года Кожевни-
ков привез Голицына к дому 
Агронского, отдал автомат, за-
вернутый в полиэтиленовый 
пакет, и отъехал в условленное 
место в соседнем квартале. 

«Вскоре вернулся Влади-
мир и сказал: «Вроде все», – 
вспоминает Кожевников. – Я 
отвез его на стоянку такси на 
Ленинградском проспекте и 
занялся уничтожением улик». 

Дмитрий Агронский умер 
в больнице, не приходя в со-
знание. На момент нападения 
вместе с ним в машине Nissan 
X-trail находился коллега – 
Александр КОЗАЧЕНКОВ. Он 
выжил, что кажется почти чу-
дом, если посмотреть на фо-
тографии расстрелянной ино-
марки. 

«Мы встречались с Дмит-
рием незадолго до убийства – 
на Пасху, – рассказала в суде 
Зинаида Агронская. – Слу-
чайно услышала, как он гово-
рил о конфликте, связанном с 
лесным бизнесом. Я спроси-
ла, что случилось. Сын отве-
тил: «Мама, есть люди, кото-
рым проще «заказать» челове-
ка, чем отдать то, что должны». 
Потом уже от Ольги узнала, что, 
скорее всего, заказчиком пре-
ступления был Пеунков». 

С аргументами стороны 
защиты коллегии присяжных 
еще только предстоит ознако-
миться. 

ибра

В этом году Маргаритинская ярмарка вновь пройдет без 

перекрытия движения транспорта по пр. Троицкий и пл. 

Профсоюзов. 18 сентября с 14 до 20 часов будет закры-

та для движения транспорта ул. Иоанна Кронштадтско-

го в границах пр. Чумбарова-Лучинского и пр. Троиц-

кий. С 19 по 22 сентября с 7 до 20 часов для движения 

автотранспорта закрываются ул. Иоанна Кроштадтско-

го (от пр. Ломоносова до пр. Троицкий), пр. Чумбарова-

Лучинского (от ул. Иоанна Кронштадтского до ул. Выу-

чейского) и полоса на нечетной стороне ул. Выучейско-

го (от пр. Ломоносова до набережной Северной Двины).

– такой штраф грозит юри-

дическим лицам, пустив-

шим в продажу генномо-

дифицированные про-

дукты без опознаватель-

ных знаков. Соответству-

ющий законопроек т в 

Госдуму внесло Прави-

тельство России. Для ИП 

штраф составит от 20 до 

50 тысяч рублей.

150
тысяч 
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Повышение фиксированных 
страховых взносов для индиви-
дуальных предпринимателей с 
начала 2013 года привело к ухо-
ду с легального рынка нескольких 
сотен тысяч микробизнесов. По-
сле столь неудачного шага можно 
было надеяться, что власти хотя 
бы на какое-то время выберут для 
стрижки налоговых купонов иной 
объект. И он вроде бы появился – 
по крайней мере в центре публич-
ной дискуссии: российские лица, 
контролирующие зарубежные 
офшоры. И за возникшей шуми-
хой многие упустили из виду дру-
гие законодательные инициативы, 
способные ударить по малому биз-
несу. Инициативы, которые если 
не разрушат, то выступят важным 
«мутагенным фактором» для двух 
налоговых режимов, придуманных 
специально для малого бизнеса, – 
«упрощенки» и «вмененки».

В марте этого года Госдума 
стремительно приняла федераль-
ный закон (52-ФЗ от 02.04.2014), 
который превращает организации, 
применяющие УСН и ЕНВД, в пла-
тельщиков налога на имущество (от 
чего раньше они были освобожде-
ны). Налоговая база определяет-
ся как кадастровая стоимость не-
движимого имущества (вернее, та 
ее часть, размеры которой выше 
установленной регионом «планки»), 
включая площади, используемые 
для ведения предпринимательской 
деятельности. Закон вступит в силу 
в начале нового налогового пери-
ода – то есть с 1 января 2015 года.

Еще одна порция инициатив, на 
которые переключились внимание 
и дискуссия, – увеличение ставки 
НДС с 18 до 20%, налога на доходы 
физических лиц, повышение соци-
альных взносов в ФОМС и введе-
ние налога с продаж (НСП). По-
следний сразу получил прозвище 
«старого-нового», и теперь Мин-
фин в спешном порядке будет про-
талкивать его через законодате-
лей, чтобы дать возможность реги-
онам соблюсти формальные зако-
нодательные процедуры и ввести 
его в действие с 1 января 2015 года.

НСП – один из косвенных видов 
налогов (на потребление), взима-
емый с конечных потребителей в 
момент приобретения товаров и 
услуг. В нынешней версии законо-
проекта регионы получают право 
устанавливать ставку НСП в пре-
делах от 0 до 3%. 

По расчетам Минфина, если 
все регионы введут у себя налог 
по максимальной ставке, то до-
полнительные доходы их бюдже-
тов составят в 2015 году 195 млрд 
рублей, в 2016-м – 211 млрд, а в 
2017-м – 230 млрд. При этом в пра-
вительстве почему-то считают, что 
не все регионы и не сразу решатся 
на введение этого налога.

Нынешняя ситуация такова, что 
региональные бюджеты дошли до 
крайности. Согласно исследова-
нию Независимого социального 
института, к середине 2014 года 
их долги составили в среднем 31% 
от доходов. Как вы думаете, отка-
жутся ли в таких условиях губерна-
торы обзавестись таким стабиль-
ным источником доходов, как на-
лог с продаж? 

Чем обернется введение нало-
га с продаж для малого бизнеса? С 
юридическими лицами все более 

или менее понятно: затронет пря-
мо и непосредственно. Формаль-
но налог возникает там, где появ-
ляется конечный потребитель. Од-
нако в нынешней версии законо-
проекта плательщиками налога яв-
ляются не только организации, но 
и индивидуальные предпринима-
тели, у которых есть объект нало-
гообложения. То есть спецрежи-
мы для малого бизнеса начинают 
«мутировать»: когда-то их избави-
ли от одного косвенного налога – 
НДС, а теперь собираются нагру-
зить другим – НСП. И если упоми-
навшийся выше налог на имуще-
ство затронул лишь юридические 
лица на «упрощенке» и «вменен-
ке», то НСП коснется всего мало-
го бизнеса, включая индивидуаль-
ных предпринимателей не только 
двух этих категорий, но и тех, что 
на «патенте».

Кроме того, если в цепочке 
движения товаров будут возни-
кать ИП, которые закупают что-то 
не для себя, а для последующей 
реализации конечному потреби-
телю, то налог с продаж (если те-
кущую версию законопроекта не 
подправят) будет уплачиваться 
дважды и даже трижды – «каска-
дом». Налоговый период составля-
ет месяц. Следовательно, по ито-
гам каждого месяца и ИП, и юрли-
ца должны будут платить налог в 
бюджет и сдавать отчетность, что 
существенным образом увели-
чит административные издержки 

Перспектива
Ситуация: В автотранспортных МУПах Архангельска создаётся примирительная комиссия

Налоги: Инициативы законодателей могут серьёзно ударить по малому бизнесу

Работники городских предприятий пас-
сажирских перевозок уже несколько лет бо-
рются за повышение зарплат пропорцио-
нально росту цен на услуги и товары повсед-
невного спроса, тарифов на общественном 
транспорте, а также за присоединение к фе-
деральному отраслевому соглашению, со-
общает пресс-служба Федерации профсо-
юзов Архангельской области. Ими выиграно 
несколько судебных процессов, за что неко-
торые истцы подверглись дисциплинарным 
взысканиям. Основные требования к руко-
водству МУПов – принять и полностью вы-
полнять условия отраслевого соглашения, 
проводить ежегодную индексацию зарплат, 
отменить взыскания и прекратить давление 
на членов профсоюза.

По словам директора АПАП-1 и АПАП-2 
Александра СИТКОВА, первичная профсо-
юзная организация предприятий сама игно-
рирует подписание коллективного догово-
ра, основа которого была готова еще в мае 
2010 года. 

Кроме того, как пояснил Александр Сит-
ков, в соответствии с Трудовым кодексом 

РФ организация имеет полное право отка-
заться от присоединения к отраслевому та-
рифному соглашению работников автотран-
спорта. При этом к заявлению должен быть 
приложен протокол консультаций с профсо-
юзом, однако он якобы саботирует решение 
и этого вопроса. В результате Ломоносов-
ский районный суд Архангельска подтвер-
дил, что оба МУПа формально не являют-
ся участниками соглашения на 2014-2016 
годы. Соответственно, двенадцати работ-
никам предприятий, пожелавшим получать 
зарплату по общей тарифной сетке, в исках 
было отказано. 

«Никакой дискриминации по принципу 
принадлежности к профсоюзной органи-
зации в МУП «АПАП-1» и «АПАП-2» не допу-
скается, – заявляет Александр Ситков. – За 
семь месяцев текущего года по собствен-
ному желанию уволились четыре водителя 
и четыре кондуктора – такое же число со-
трудников принято на работу». 

С июня 2014 года зарплата работни-
кам МУПов была повышена на 15% за счет 
увеличения премии с выручки. Сейчас, при 
условии отработки установленной нормы, 
она составляет минимум 24,5 тысячи ру-
блей, а у водителей автобусов, оборудо-
ванных для перевозки инвалидов, – от 30 

тысяч. По словам Ситкова, дирекция гото-
ва удовлетворить одно из требований про-
фсоюза: установить локальным норматив-
ным актом обязательство ежегодно подни-
мать зарплату согласно индексу-дефлятору 
Госкомстата РФ.

Расценки на регулярные перевоз-
ки пассажиров и багажа, определенные 
для города областным агентством по та-
рифам и ценам, учитывают затраты толь-
ко в отношении автобусов малого класса 
и не покрывают расходов МУПов на экс-
плуатацию «ЛиАЗов». По расчетам, прове-
денным на основании методики Минтран-
са РФ, для безубыточной работы послед-
них в Архангельске билет должен стоить 
35 рублей при действующем тарифе 18 ру-
блей. Для пассажиров стоимость проезда 
может не меняться, если разница между 
ней и экономически обоснованным тари-

фом будет компенсироваться из област-
ного бюджета. 

«В АПАП-1 и АПАП-2 сейчас создается 
примирительная комиссия, должно возоб-
новиться обсуждение коллективного дого-
вора: о забастовке речи пока не идет, – по-
яснила «Бизнес-классу» председатель 

Архангельской областной организации 

профсоюза работников автотранспор-

та и дорожного хозяйства Ольга НОГО-

ВИЦИНА. – В региональном бюджете на 
2015 год на поддержку предприятий пред-
усмотрено 46 млн рублей – надеемся, что в 
этом отношении ничего не изменится. В то 
же время повышение стоимости билета в 
архангельских автобусах с декабря 2013-го 
подразумевало пропорциональное увели-
чение зарплат работников на 10-12%. Од-
нако этого не произошло. А премии зависят 
от выручки – здесь никаких гарантий нет». 

Забастовка АПАПов: 
выходящие есть? 
Для разрешения трудового спора между дирекцией и сотрудниками 
архангельских муниципальных предприятий «АПАП-1» и «АПАП-2» 
создается примирительная комиссия. 8 сентября водители 
и кондукторы направили официальные требования к руководству, 
ключевое из которых – индексация зарплаты. В противном случае 
инициаторы обращения обещали выйти на забастовку. Под 
документом поставили подписи более половины работников МУПов. 

Виктор ОРЕФЬЕВ

журналист

БК

вице-президент 
Национального института 
системных исследований 
и проблем 
предпринимательства

Владимир БУЕВ БК

В марте 2014 года работники автотранспортных предприятий города уже 

выходили на пикет к офису АПАП-1: водители и кондукторы требовали от 

работодателей сменить систему оплаты труда на почасовую, как предписывает 

федеральное отраслевое соглашение. 

«Упрощёнка» и «вменёнка»: 
направленная мутация
Еще недавно мы слышали от властей всех уровней, что налоги трогать нельзя, 
а проблему наполнения бюджета следует решать за счет приватизации, 
заимствований и сокращения госпрограмм. Но ситуация в российской экономике 
такова, что власти страны все-таки вынуждены были начать «мобилизацию 
доходов» и «налоговые маневры».

предпринимателей: возникнут до-
полнительные расходы на бухгал-
терию и взаимодействие с налого-
выми органами.

Поскольку НСП – это налог на 
конечное потребление, то есть 
еще и повод для путаницы: как 
определять, какой потребитель 
конечный? Налоговое админи-
стрирование и сегодня совершен-
ством не блещет, и не стоит наде-
яться, что налоговики будут столь 
доверчивы, чтобы верить бизне-
су на слово, где конечный потре-
битель, а где – «промежуточный». 
На практике плательщику, если он, 
конечно, захочет с этим возиться, 
придется подтверждать свой ста-
тус «промежуточного» покупателя 
в цепочке и собирать с контраген-
тов бумажки, доказывающие, что 
он в ней «не крайний».

В отношении основной части 
малого бизнеса администриро-
вание НСП будет непростым; дей-
ственный контроль за сотнями ты-
сяч торговых точек нереален. Соз-
дается множество возможностей 
для манипуляций и роста корруп-
ционного рынка.

Последствия введения НСП 
очевидны – дальнейший уход в 
тень малого бизнеса, поиск схем 
по неуплате налога и повышение 
цен. Причем издержки продавец 
будет перекладывать не только на 
те товары и услуги, которые станут 
облагаться налогом с продаж, но и 
на все остальные: эффект мульти-
пликативен. По оценкам экспертов, 
это даст прирост годовой инфля-
ции на 1,5–3 % (Центр макроэконо-
мического прогнозирования Сбер-
банка, например, называет цифру 
в 2,1 п. п.). В итоге, как ни баналь-
но это звучит, за все заплатит ко-
нечный потребитель. Впрочем, и 
«промежуточный» тоже.

Ф
о

то
 А

л
е

кс
е

я 
Л

и
п

н
и

ц
ко

го



5
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 32 (704)  15.09.2014  WWW.BCLASS.RU

Власть и бизнес
Инициатива: Законодатели предлагают новые меры по борьбе с пьянством

ЕСТЬ МНЕНИЕ

Владимир ПРЕЛОВСКИЙ, 
руководитель группы компаний «Немецкая пивоварня «БрауМейстер» 

(бары «Яма» и «Кабачок», ресторан «Кабинет»):

В жилых домах никакого спиртного?
Запретить торговлю спиртным предлагается 
во вновь открывающихся барах, кафе, ресторанах, 
расположенных в многоквартирных жилых домах. 
По мнению авторов законопроекта, подобное табу 
не только позволит снизить потребление алкоголя, 
но и поможет большому числу россиян избежать 
соседства с шумным общепитом. 

Законопроект внесен в Гос-
думу. Авторы инициативы пред-
лагают уполномочить регио-
нальные власти «устанавливать 
дополнительные ограничения 
времени, условий и мест роз-
ничной продажи алкогольной 
продукции». В частности, пред-
лагается запрещать предприни-
мателям, открывающим органи-
зации общественного питания в 

многоквартирных домах, в по-
мещениях, переведенных из жи-
лого в нежилое, розничную тор-
говлю пивом и пивными напит-
ками, сидром, пуаре, медову-
хой и более крепким алкоголем.

«В органы местного само-
управления и органы государ-
ственной власти поступают 
многочисленные обращения 
граждан с жалобами на шум, 
другие факты нарушения обще-
ственного порядка в таких пред-
приятиях», – говорится в пояс-
нительной записке к документу.

– Я полностью поддерживаю данную ини-
циативу и не считаю, что она направлена на 
ущемление прав предпринимателей. Ника-
кой социальной опасности здесь нет. В Ар-
хангельске, Северодвинске, да в любом 
другом городе сегодня достаточно нежи-
лых зданий, где можно открыть ресторан. 

А для горожан подобный запрет был бы 
несомненным благом. Люди зачастую квар-
тиры вынуждены продавать после того, как 

у них за стенкой открыли бар или ресторан. 
Согласитесь – соседство не из приятных: 
постоянный шум, запахи, доносящиеся с 
кухни. В Архангельске вокруг целого ряда 
заведений общепита, расположенных в жи-
лых домах, возникали и продолжают возни-
кать конфликты с жильцами. Задача властей 

– сделать город прежде всего комфортным 
для проживания, а бизнес должен в данном 
случае подстраиваться.

– На мой взгляд, большая ошибка ограни-
чивать каким-либо образом продажу спирт-
ного в заведениях общепита. Это все рав-
но что решать задачу снижения алкоголиза-
ции населения в обратную сторону. Кафе и 
рестораны – места, где спиртные напитки 
употребляются более или менее организо-
ванно, культурно.

Вполне логично: чтобы пить стали мень-
ше, нужно воспитывать культуру потребления 
алкоголя. И простые запреты здесь не рабо-
тают. Алкоголь перестали продавать по но-
чам – люди закупают впрок или пользуются 
услугами посредников. Практически в каж-
дом подъезде висят объявления по типу: «По-
купай зажигалку – водка в подарок». Все поч-
ти честно, и таким ухищрениям нет предела. 

Тревожнее всего, что с введением за-
претов стремительно растет нелегальный 
рынок продажи спиртного. Если еще в 2013 
году легализация алкогольного рынка со-
ставляла 50%, то в 2014 году этот показа-
тель снизился до 33%. Все остальное про-
дается фактически из-под полы, при этом 
у продавца отсутствует всякая ответствен-
ность за качество продукции, а это прямая 
угроза здоровью населения. Молодежь и 
вовсе может найти замену горячительному 
в виде наркотиков. 

Я считаю, что любой запрет – это недо-
верие, а недоверие равно неуважению. Если 
законодатель вводит такие запреты, он фак-
тически расписывается в неуважении к сво-
им избирателям.

Дмитрий ЮРКОВ,
председатель регионального отделения «Деловой России», директор ЗФЭИ САФУ:

Рита ИЛЬИНА

журналист

БК
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Финансы
Сбербанк: Непокрытый аккредитив – инструмент снижения рисков

Текущий год – не самый простой 
для российских компаний. Отноше-
ние к рискам изменилось не в пользу 
бизнеса. Как правило, от покупателя 
требуется авансовый платеж, размер 
которого может достигать 30-40% от 
суммы контракта. В результате либо 
отвлекаются оборотные средства, 
либо привлекаются дорогие креди-
ты. В этих условиях бизнес стал ак-
тивнее изучать способы оптимизации 
расходов и снижения рисков, предла-
гаемые кредитными организациями. 
Поэтому уверенная тенденция роста 
спроса на продукты торгового финан-
сирования и документарного бизне-
са вполне объяснима. 

Сбербанк предлагает весь спектр 
данных услуг для поддержки внешне-
торговых операций клиентов и расче-
тов на территории РФ. По итогам 2013 
года объем операций торгового фи-
нансирования и документарного биз-
неса банка превысил 1,1 трлн рублей. 
При этом непокрытые аккредитивы в 
рамках лимита риска на клиента де-
монстрируют неизменно высокий рост, 
в период с 2011 по 2014 годы объем 
лимитов на эти операции в Сбербанке 
увеличился почти в шесть раз. 

Аккредитив – одна из наиболее 
защищенных форм расчетов для обе-
их сторон при сделке. Здесь платеж 
гарантирован банком, контрагенты 
уверены, что оплата пройдет только 
при условии представления докумен-
тов, соответствующих условиям ак-
кредитива. 

Сбербанк предлагает различные 
виды аккредитивов: покрытые, не-
покрытые, международные, внутри-
российские, резервные, револьвер-
ные, переводные и пр. Но чем же так 
привлекателен непокрытый аккреди-
тив для представителей бизнеса? Во-
первых, это не только инструмент рас-
четов, но и способ финансирования. 
Схема его работы предельно про-
ста. Клиент-покупатель обращается 
в банк с контрактом и стандартным 
для получения кредита набором до-
кументов. Сбербанк оценивает пла-

тежеспособность клиента, анализи-
рует его контракт и открывает лимит 
для проведения операций с непокры-
тыми аккредитивами. Далее клиент 
открывает в Сбербанке непокрытый 
аккредитив в пользу своего контра-
гента-продавца. Вместо аванса про-
давец получает аккредитив как гаран-
тию платежа к определенному сроку. 
Собственные средства покупатель от-
влекает лишь к дате платежа по кон-
тракту. В рамках предоставленного 
лимита клиент может быстро и просто 
открывать неограниченное количе-
ство аккредитивов в разных валютах. 

УДОБНО КЛИЕНТУ, 
УДОБНО БАНКУ

Стоимость непокрытого аккреди-
тива ниже стоимости обычного денеж-
ного кредита, который может быть при-
влечен для расчетов по контракту, т.к. 
банк не отвлекает собственные сред-
ства. Клиент платит только за тот риск, 
который берет на себя банк. Если он не 
может расплатиться по своим обяза-
тельствам в срок, банк осуществит пла-
теж и предоставит клиенту стандарт-
ную отсрочку до 10 дней. В дополне-
ние к этой отсрочке могут быть пред-
ложены различные варианты продле-
ния сроков возмещения банку отвле-
ченных по аккредитиву средств.

А если, например, клиент-импор-
тер хочет получить отсрочку платежа 
на несколько месяцев или даже лет, 
Сбербанк предложит непокрытый ак-
кредитив с постимпортным финанси-
рованием. В рамках предложенной 
схемы иностранный банк осуществля-
ет платеж в пользу своего клиента-по-
ставщика и предоставляет отсрочку 
платежа для Сбербанка, который, в 
свою очередь, предоставляет анало-
гичную отсрочку своему клиенту-им-
портеру. В итоге иностранный постав-
щик без задержек получает выручку, а 
российский покупатель – финансиро-
вание на необходимый срок. По срав-
нению с обычным кредитом финанси-
рование в рамках непокрытого аккре-
дитива уменьшает затраты клиента. 

Неудивительно, что такой комплекс-
ный продукт пользуется особенной 
популярностью у российских импор-
теров. При этом возможности финан-
сирования с использованием непо-
крытого аккредитива не исчерпыва-
ются только постимпортным финан-
сированием.

ПРАВИЛЬНЫЙ ПОСРЕДНИК

Аккредитивы Сбербанка с готовно-
стью принимают как российские, так и 
международные финансовые учреж-
дения. Так как именно банк выступа-
ет гарантом платежа, важно, чтобы ак-
кредитив был открыт в кредитной ор-
ганизации с безупречной репутацией. 
По итогам 2013 года Сбербанк приз-
нан лучшим банком в сфере торгово-
го финансирования в России и стра-
нах СНГ ведущими международны-
ми финансовыми журналами – Global 
Trade Review, Global Finance и Trade & 
Forfaiting Review*. Банк представлен в 
22 странах мира, что значительно упро-
щает расчеты по международным кон-
трактам. Сделки, реализуемые в рам-
ках одной финансовой структуры, не-
сут в себе меньше рисков, позволяют 
сэкономить время и деньги.

Специалисты Сбербанка берут 
на себя все вопросы по структури-
рованию сделок, поэтому использо-
вать непокрытые аккредитивы могут 
даже те компании, у которых нет опы-
та работы с этим продуктом. Стати-
стика показывает, что клиенты, один 
раз воспользовавшись непокрытым 
аккредитивом, возвращаются за этой 
услугой снова и снова, а Сбербанк как 
надежный и опытный посредник ста-
новится дополнительным козырем в 
развитии бизнеса своих клиентов. 

Подробную информацию о «Не-
покрытом аккредитиве» и других 
продуктах Торгового финансиро-
вания и документарного бизнеса 
Сбербанка, об условиях их предо-
ставления и  необходимых доку-
ментах для их получения  узнай-
те на сайте www.sberbank.ru, в от-
делениях Банка или по телефону 
8 (800) 555 55 50.

* Global Trade Review (www.gtreview.
com), Global Finance (www.gfmag.com), 
Trade & Forfaiting Review (www.tfreview.
com).

Простые технологии 
для сложных сделок

Для эффективной работы бизнеса важно использовать 
все возможности снижения затрат и минимизации рисков. 
Непокрытый аккредитив Сбербанка стал сегодня для 
многих компаний решением этих задач. 

ОАО «Сбербанк России», ген. лицензия Банка России №1481 от 08.08.2012. Реклама.
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Деловая среда

Совет эксперта

Агент агенту рознь
По стране идет волна споров с на-

логовиками, которые штрафуют обыч-
ных торговых посредников и агентов 
на 40 тысяч рублей по части 2 ст. 15.1 
КоАП РФ за якобы неисполнение ими 
обязанности по открытию специаль-
ных счетов в банках на основании за-
кона №103-ФЗ. 

Между тем торговый агент не явля-
ется платежным агентом, а значит, и 
обязанности у них совершенно разные. 
Почему происходит путаница в поня-
тиях и как действовать в данной ситу-
ации? 

Читайте на сайте bclass.ru. 

Николай НЕКРАСОВ, 

генеральный директор 

ООО «Аудиторская фирма «БЭНЦ»

ООО «Аудиторская фирма «Бухгалтерский Экспертный Налоговый Центр». Реклама.

Акценты

 ■ Антикоррупционер осуждён 
за взятку на 10 месяцев

Бывшему руководителю отдела экономической 

безопасности и противодействия коррупции УМВД 

России по Архангельской области Михаилу НОВОЖИ-

ЛОВУ, пойманному на взятке в феврале этого года, на-

значено наказание в виде 10 месяцев лишения свобо-

ды с отбыванием наказания в исправительной колонии 

общего режима со штрафом в размере 2,7 млн рублей 

и лишением специального звания – «майор полиции».

Приговор был вынесен еще 25 июня Октябрьским рай-
онным судом Архангельска, но впоследствии обжалован 
осужденным. Областной суд оставил назначенное наказа-
ние неизменным. Приговор вступил в законную силу, сооб-
щает пресс-служба областного суда.

Напомним, следствием и судом установлено, что Ново-
жилов днем 10 февраля 2014 года передал сотруднику по-
лиции Архангельского линейного отдела МВД России на 
транспорте взятку в сумме 90 тысяч рублей. Действовал 
Новожилов в интересах своего знакомого – генерального 
директора коммерческой организации – из дружеских по-
буждений. В отношении этой фирмы проводились прове-
рочные мероприятия по факту незаконного возмещения из 
бюджета Российской Федерации налога на добавленную 
стоимость. За почти миллионное вознаграждение майор 
просил прекратить эту проверку.

 ■ Бывшие участковые покрывали 
игорный бизнес в Архангельске

Следственные органы СК РФ по Архангельской обла-

сти и НАО завершили предварительное следствие в от-

ношении двух бывших участковых полицейских УМВД 

России по Архангельску. По версии следствия, в тече-

ние 2013 года они, получая денежные взятки, покры-

вали деятельность нелегальных игорных заведений.

Экс-полицейских обвиняют в совершении преступле-
ния согласно части 3 статьи 290 УК РФ (получение взятки 
в виде денег должностным лицом через посредника за со-
вершение незаконных действий и незаконное бездействие 
в пользу взяткодателя). 

Как установлено следствием, обвиняемые неоднократ-
но получали взятки в виде денег через посредника за пре-
доставление конфиденциальной служебной информации о 
времени проведения выездных проверок, направленных на 
выявление и пресечение незаконной деятельности по про-
ведению азартных игр на территории Архангельска. 

Также полицейским заплатили за незаконное бездей-
ствие – они не привлекли к административной ответствен-
ности фирмы и ее руководителей, которые занимались про-
ведением азартных игр с использованием игрового обору-
дования. Кстати, указанное оборудование участковые оста-
вили владельцам. В ходе допроса один из обвиняемых вину 
не признал, второй во всем сознался. Уголовное дело на-
правлено прокурору для решения вопроса в пределах его 
компетенции, сообщает пресс-служба СК.

 ■ Грузооборот морского торгового 
порта Архангельска упал на 2,5%

За период с января по август текущего года грузо-

оборот ОАО «Архангельский морской торговый порт» 

достиг 962,3 тысячи тонн. Эта цифра на два с полови-

ной процента меньше, чем в 2013 году. 

Обработка импортных грузов также сократилась на 2,8 
процента. За этот же период она составила 21,9 тысячи тонн. 
Перевалка экспортных грузов стала меньше сразу на 20,8 
процента – 395 тысяч тонн. Зато вверх пошли показатели 
по обработке каботажных грузов. В этом году она выросла 
на 42,1 процента и составила 537,4 тысячи тонн, сообщи-
ли на предприятии.

Мастер-класс: Успех гарантирован, но 99,9% от него отказываются

На этом семинаре мы разберем 9 малобюджетных 

систем увеличения дохода компании, в частности та-
кие способы привлечения клиентов:

1. Партнерство и альянсы
2. Новые запуски продукта 
3. Нетрадиционные продавцы вашего товара
4. Превращение вашего товара в сопутствующий про-

дукт других компаний
5. Использование дистрибьюторской сети
6. Партнерская сеть в Интернете
7. Профессиональный консорциум
8. Продажа сопутствующих товаров
9. Продажа знаний сотрудников

Вы получите формы для самостоятельной работы и 

сможете прямо на занятии найти новые источники 

прибыли в своей компании.

100% ГАРАНТИЯ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОЛЬЗЫ – 
ИЛИ ВЫ НИЧЕГО НЕ ПЛАТИТЕ.

Вы оплачиваете участие после семинара, если уве-
рены, что получили нужные знания, которые вы сможе-
те сразу же применить к своему бизнесу для увеличения 
дохода. 

Стоимость – 1500 рублей. Оплатив участия в семи-
наре, вы получите дополнительно:

• Видеозапись презентации, которую вы сможете 
просматривать многократно.

• Дополнительные материалы в текстовом, аудио– 
или видеоформатах.

После оплаты вы сможете загрузить материалы на свою 
флешку или получить по электронной почте ссылки для 
скачивания.

Первое занятие Школы собственника 

состоится 17 сентября в 18 часов 

в бизнес-центре гостиницы «Пур-Наволок». 

Зарегистрируйтесь на практикум Бизнес-школы 
на сайте www.pomor29.com 

либо по телефону 8 964 291 0098. 

Предварительная регистрация обязательна.

Как добиться успеха 
в бизнесе?

Никакого секрета нет. 
Вы хотите добиться успе-
ха, то есть серьезно улуч-
шить свой бизнес. Но уди-
вительно то, что все хотят 
сделать это на глазок. Есть 
одна фраза, которая лежит 
в основе знаменитого успе-
ха Японии – японского чуда. 
Она гласит: «То, что нель-
зя измерить, нельзя улуч-
шить». Вот от этой гаран-
тии успеха и отказывают-
ся большинство предпри-
нимателей.

В подавляющем боль-
шинстве компаний отсут-
ствует элементарное про-
стое измерение к люче-

вых показателей бизнеса. 
Сколько человек позвони-
ли по объявлению? Сколько 
купили? Каков размер сред-
ней покупки? Какова маржа 
прибыли? Сколько повтор-
ных покупок совершает каж-
дый клиент нашей компа-
нии? Сколько стоит привле-
чение одного клиента в мой 
бизнес? Сколько я могу по-
тратить на рекламу?

Вопросы элементарные, 
но важность их трудно пере-
оценить. Если вы знаете от-
веты на них и можете отсле-
живать их изменение – успех 
гарантирован. Почему? По-
тому что вам остается толь-

ко тестировать свои мар-
кетинговые мероприятия и 
выбирать то, что постоянно 
улучшает эти показатели. 

Этот прием называется 
сплит-тестированием, или 
A/B тестом. Всегда должно 
быть по меньшей мере два 
объявления с разными за-
головками, разными обра-
щениями, разными обеща-
ниями и призывами к по-
купке. Всегда должно быть 
два разных предложения в 
магазине или салоне. Всег-
да должны быть две разные 
темы письма, которое вы 
отправляете по своей базе 
клиентов. 

Каждой цели можно до-
биться разными путями, как 
известно. Доказано также и 
то, что разные способы бу-
дут иметь разные резуль-
таты. 

Однажды я проводил ре-
кламную кампанию Школы 
развития бизнеса в Интер-
нете. Тестировал два заго-
ловка рекламы с абсолютно 
одинаковым текстом объяв-

ления. Один заголовок был 
«Хотите увеличить прода-
жи?», другой – «Нужно уве-
личить продажи?». Казалось 
бы, всего одно слово. Одна-
ко второй заголовок, со сло-
вом «нужно» вместо «хоти-
те», дал в два раза больше 
посетителей. 

Как-то клиент знамени-
того маркетолога Дрейтона 
Берда спросил его: «Скажи-
те, вот эта реклама будет ра-
ботать?». На что Берд, экс-
перт с более чем 50-летним 
опытом в рекламе, сказал: 
«А мне почем знать? Спро-
сите у рынка», 

Ни я, ни вы, ни кто-то 
еще не знаем, насколько эф-
фективным будет наша рек-
лама, предложение скидки 
и т.д. Это знает только ры-
нок. Мы можем узнать об 
этом, только постоянно те-
стируя и предлагая нашему 
клиенту несколько вариан-
тов предложений. И выби-
рая лучшее, постоянно улуч-
шать свой бизнес. Успех га-
рантирован.

9 новых способов 
привлечения клиентов

Семинар Олега Павлова 
в Бизнес-школе собственника – 

проекте Северного института 
предпринимательства 

при поддержке «Бизнес-класса». 

Об этом задумывается каждый, кто 
занимается предпринимательством. 
В большинстве случаев успех не приходит 
за одну ночь. Он приходит постепенно 
с улучшением показателей бизнеса. 
Это с одной стороны. А с другой стороны, 
успех можно гарантировать. Он неизбежен. 
Причем это может быть большой успех.
От него отказываются 99,9% малых 
и средних компаний. Я сталкиваюсь 
с этим каждый день, консультируя 
владельцев и директоров. В чем секрет?

Олег ПАВЛОВ

Директор Jay Abraham School
of Business Growth

БК
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БК-бухгалтеру
Методология учёта: Пониженные тарифы взносов на УСН в отсутствие доходов

Мониторинг

Комментарий
Для отдельных категорий плательщиков страховых взносов, производящих 

выплаты в пользу физлиц, частью 3.4 статьи 58 Закона от 24 июля 2014 года 
№ 212-ФЗ (далее – Закон № 212-ФЗ) на период 2012-2018 годов предусмотре-
ны пониженные тарифы страховых взносов во внебюджетные фонды, а именно:

– 20 процентов – в ПФР;
– 0 процентов – в ФСС;
– 0 процентов – в ФОМС.
Среди прочего, применять данные тарифы вправе организации и инди-

видуальные предприниматели, применяющие УСН и ведущие в качестве ос-
новного один из видов деятельности, приведенных в пункте 8 части 1 статьи 
58 Закона № 212-ФЗ (п. 8 ч. 1 ст. 58 Закона № 212-ФЗ). Например, это тек-
стильное и швейное производство, производство мебели, строительство, 
здравоохранение и предоставление социальных услуг и т.д.

Соответствие вида деятельности, который ведет плательщик страховых 
взносов, указанному в пункте 8 части 1 статьи 58 Закона № 212-ФЗ опреде-
ляется по коду ОКВЭД. Такой вывод можно сделать, в частности, из письма 
Минтруда от 3 апреля 2013 года № 17-4/551. Но основным в данном случае 
признается тот вид деятельности, доля доходов от которого в общей сум-
ме выручки составляет не менее 70 процентов. Соответствующие доходы 
определяются согласно статье 346.15 Налогового кодекса, то есть по дан-
ным налогового учета.

Таким образом, сами по себе данные выписки из ЕГРЮЛ (ЕГРИП) о ви-
дах экономической деятельности не могут служить подтверждением пра-
ва на применение пониженных тарифов (письмо Минздравсоцразвития от 
30 ноября 2011 г. № 5071-19). Важно, чтобы доля доходов от вида деятель-
ности по соответствующему коду ОКВЭД составляла не менее 70 процен-
тов в общей сумме дохода. Более того, по сути, совсем не обязательно, что-
бы данный вид деятельности был зафиксирован в ЕГРЮЛ (ЕГРИП). Закон 
№ 212-ФЗ таких требований не выдвигает.

В частности, и порядок подтверждения соблюдения условий примене-
ния пониженных тарифов в данном случае предполагает, что «упрощенцы» 
декларируют в расчетах по страховым взносам:

– общую сумму доходов, определяемую в соответствии со статьей 346.15 
Налогового кодекса;

– сумму доходов от основного вида деятельности, ведение которого по-
зволяет применять пониженный тариф;

– долю доходов от основного вида деятельности в общей сумме доходов.
Соответствующие данные отражаются:

– в подразделе 3.5 расчета РСВ-1 ПФР, утвержденного постановлением 
правления Пенсионного фонда от 16 января 2014 года № 2п;

– в таблице 4.3 расчета 4-ФСС, утвержденного приказом Минтруда от 19 
марта 2014 г. № 107н.

Но вправе ли «упрощенец» применять пониженные тарифы страховых 
взносов, если по итогам отчетного (расчетного) периода у него в принципе 
отсутствуют доходы? В частности, если «упрощенец» осуществляет един-
ственный вид деятельности, который входит в перечень, приведенный в пун-
кте 8 части 1 статьи 8 Закона № 212-ФЗ, можно ли считать, что в подобной 
ситуации доля доходов от него составляет 100 процентов?

В письме от 2 июля 2014 года № 17-4/В-295 представители Минтруда от-
ветили на данный вопрос отрицательно. В случае отсутствия у «упрощенца» 
доходов по итогам отчетного (налогового) периода, указали чиновники, при-
менять пониженные тарифы страховых взносов во внебюджетные фонды он 
не вправе, даже если основной вид его деятельности предполагает такую 
возможность. В этом случае, по мнению представителей Минтруда, условие 
о необходимой доле доходов от осуществления вида деятельности, предпо-
лагающего применение пониженных тарифов, нельзя считать соблюденным.

Ирина ТРУСОВА, 

эксперт ООО «ЦЭИНФ»

На «упрощёнке» 
тариф в ПФР ниже
С момента регистрации организация применяет УСН. Заявленный при 
регистрации основной вид деятельности позволяет уплачивать страховые 
взносы во внебюджетные фонды по пониженным тарифам. Однако доходов у 
компании пока нет. Вправе ли она применять пониженные тарифы?

МИНИСТЕРСТВО ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ПИСЬМО
от 2 июля 2014 г. № 17-4/В-295

Департамент развития социального страхо-
вания рассмотрел обращение по вопросу приме-
нения пониженных тарифов страховых взносов в 
государственные внебюджетные фонды органи-
зацией на упрощенной системе налогообложе-
ния (далее – УСН) в случае отсутствия у нее до-
ходов по итогам деятельности за I квартал и со-
общает свое мнение.

Из запроса следует, что основным видом эко-
номической деятельности организации, применя-
ющей УСН, является деятельность по строитель-
ству (код ОКВЭД 45). При этом у организации не 
было доходов за I квартал 2014 года.

Исходя из положений пункта 8 части 1 и части 
3.4 статьи 58 Федерального закона от 24 июля 
2009 г. № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенси-
онный фонд Российской Федерации, Фонд со-
циального страхования Российской Федерации, 
Федеральный фонд обязательного медицинско-
го страхования» (далее – Федеральный закон 
№ 212-ФЗ) для плательщиков страховых взносов, 
применяющих УСН и осуществляющих основную 
деятельность в производственной или социаль-
ной сфере, на период до 2018 года включительно 
установлен пониженный тариф страховых взно-
сов в государственные внебюджетные фонды в 
размере 20 процентов.

Перечень основных видов экономической де-
ятельности (в соответствии с Общероссийским 
классификатором видов экономической деятель-
ности), при осуществлении которых упомянуты-
ми плательщиками применяется пониженный та-
риф страховых взносов, определен пунктом 8 ча-
сти 1 статьи 58 Федерального закона № 212-ФЗ.

В соответствии с подпунктом «ц» пункта 8 ча-
сти 1 статьи 58 Федерального закона № 212-ФЗ 
в указанном перечне поименована деятельность 
по строительству (код ОКВЭД 45).

Согласно части 1.4 статьи 58 Федерального 
закона № 212-ФЗ соответствующий вид экономи-

ческой деятельности признается основным видом 
экономической деятельности при условии, что 
доля доходов от реализации продукции и (или) 
оказанных услуг по данному виду деятельности 
составляет не менее 70 процентов в общем объ-
еме доходов. Сумма доходов определяется в со-
ответствии со статьей 346.15 Налогового кодек-
са Российской Федерации.

Учитывая изложенное, организация, применя-
ющая УСН, основным видом экономической де-
ятельности которой является деятельность по 
строительству (код ОКВЭД 45), поименованная 
в подпункте «ц» пункта 8 части 1 статьи 58 Феде-
рального закона № 212-ФЗ, вправе уплачивать 
страховые взносы по пониженному тарифу при 
соблюдении вышеуказанного условия о доле до-
ходов по данному виду деятельности.

Таким образом, если у организации по ито-
гам деятельности за отчетный период (в данном 
случае по итогам I квартала 2014 года) отсутству-
ют доходы, то есть она не подтверждает соответ-
ствие условию о необходимой доле доходов от 
осуществления указанного вида деятельности, 
организация применяет общеустановленный та-
риф страховых взносов, предусмотренный ста-
тьей 58.2 Федерального закона № 212-ФЗ.

В том случае, если организация по итогам де-
ятельности за полугодие 2014 года подтвердит 
соответствие упомянутому условию о доле до-
ходов от осуществления основного вида эконо-
мической деятельности, она вправе применять 
пониженные тарифы страховых взносов с нача-
ла отчетного (расчетного) периода и произвести 
перерасчет ранее уплаченных платежей по стра-
ховым взносам, рассчитанным исходя из макси-
мального тарифа, путем их возврата или зачета.

Заместитель директора 

Департамента развития социального 

страхования Минтруда России

Л. А. КОТОВА

 ■Срок для оплаты отпуска 
исчисляют в календарных днях

При совпадении дня выплаты отпускных с выход-
ным или нерабочим праздничным днем оплата отпуска 
должна быть произведена накануне этого дня. При этом 
срок для оплаты отпуска следует исчислять в календар-
ных днях. Такие разъяснения даны в письме Минтруда 
от 30 июля 2014 года № 1693-6-1. 

Так, согласно с частью 9 статьи 136 Трудового кодекса 
оплата отпуска производится не позднее чем за три дня до 
его начала. Но в статье не определено, какие дни учитыва-
ются при расчете – календарные или рабочие. 

В соответствии с частью 1 статьи 14 Кодекса течение сро-
ков, с которыми ТК связывает возникновение трудовых прав 
и обязанностей, начинается с календарной даты, которой 
определено начало возникновения таких прав и обязанно-
стей. При этом в срок, исчисляемый в календарных неде-
лях или днях, включаются и нерабочие дни (ч. 3 ст.14 ТК). Из 
системного толкования данных норм, по мнению чиновни-
ков, следует, что сроки для оплаты отпуска исчисляются в 
календарных днях.

Вместе с тем, указывают также специалисты Минтруда, 
Трудовой кодекс не запрещает производить выплату отпуск-
ных и в более ранний срок. 

Кроме того, чиновники разъяснили, что формы и спосо-
бы выполнения требования законодательства об извещении 
каждого работника под роспись о времени начала отпуска не 
позднее чем за две недели работодатель определяет само-
стоятельно. Это могут быть отдельные извещения работни-
кам, ознакомительные листы и ведомости и т.п. В том числе 
допустимо внесение изменений в форму № Т-7. В частности, 
ее можно дополнить графами 11, 12. В одной из них работник 
сможет расписаться в том, что дата начала отпуска ему извест-
на, а в другой – указать дату уведомления о начале отпуска.

ИА «ЦЭИНФ»
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С конца июля 2014 года один 
за другим начали заявлять о пре-
кращении своей деятельности как 
крупные, так и не очень туропера-
торы. Против руководителя ряда 
таких турфирм уже возбуждены 
уголовные дела, в основном по 
части 4 статьи 159 Уголовного ко-
декса («Мошенничество»). Но, соб-
ственно говоря, российским граж-
данам от этого не легче, ведь в от-
пускной сезон, как оказалось, они 
просто выбросили деньги на ветер, 
а то и «зависли» за границей, по-
скольку и из отелей их выселили, 
и обратный билет аннулирован…

«ЭКСТРЕННЫЕ МЕРЫ

Всероссийский союз страхов-
щиков (ВСС) направил в Централь-
ный Банк и Минкультуры письма с 
предложением принять экстрен-
ные меры по изменению законо-
дательства в сфере туризма. В 
частности, предлагается усилить 
госрегулирование и контроль над 
допуском страховых организа-
ций к страхованию ответствен-
ности туроператоров, ввести до-
полнительные требования к фи-
нансовой устойчивости, размеру 
уставного капитала, установить 
дополнительные ограничения и 
контроль максимального разме-
ра обязательств страховщика по 
этому виду страхования с учетом 
размера собственных средств и 
других финансовых показателей. 

Так, ВСС предлагает устано-
вить аж трехуровневую систему 
защиты клиентов турфирм:

– первый уровень – компенса-
ционный фонд объемом не менее 
500 миллионов рублей. Он созда-
ется всеми участниками рынка, ко-
торые занимаются выездным ту-
ризмом. Фонд должен использо-
ваться для финансирования рас-
ходов по экстренной эвакуации ту-
ристов из-за рубежа в случае не-
исполнения обязательств туропе-
ратором и исключения его из рее-
стра Ростуризма;

– второй уровень – коммерче-
ское страхование или банковская 
гарантия или их комбинация. Стра-
ховать ответственность туропера-
торов предлагается через стра-
ховой пул, управляемый единым 
объединением. Пуловое соглаше-
ние определяет требования к стра-
ховщикам – членам пула, условия 
страхования, включая применение 
экономически обоснованных тари-
фов или их минимальный уровень. 
Расчет страховой суммы (разме-
ра финансового обеспечения) для 
каждого конкретного туроперато-
ра производится исходя из плани-
руемого на год количества туристов 
и размера, установленного ЦБ ис-
ходя из емкости пула, лимита от-
ветственности на каждого туриста 
(по аналогии с вкладами в банки – 
АСВ), умноженное на 12 процентов. 
Проще говоря, размер «страховки» 
будет зависеть не от выручки тур-
фирмы, а от количества ее клиен-
тов. Соответственно, если в тече-
ние действия договора страхования 

фактическое количество туристов 
превысило планируемое, туропе-
ратор будет обязан достраховаться;

– третий уровень – государ-
ственный. Он предполагает экс-
тренную эвакуацию туристов из-
за рубежа при форс-мажорных об-
стоятельствах (таких как стихийные 
бедствия, военные действия и т. п.). 
А в случае установления законода-
тельно лимита ответственности по 
каждому туристу, превышающего 
расчетную величину ЦБ, государ-
ство компенсирует страховщику 
разницу между суммой, выплачен-
ной туристу в виде страхового воз-
мещения, и лимитом ответственно-
сти на каждого туриста, установ-
ленной ЦБ исходя из емкости пула.

Плюс ко всему, Всероссий-
ский союз страховщиков счита-
ет, что необходимо усилить кон-
троль за «игроками» на рынке ту-
руслуг. И если, к примеру, туропе-
ратор не исполнил обязательства 
перед туристами более чем на 500 
тысяч рублей, то исключать его из 
Единого федерального реестра 
туроператоров. Также предлага-
ется ввести систематическую фи-
нансовую отчетность для туропе-
раторов, а возможно, и лицензи-
рования их деятельности.

Представители ВСС отмечают, 
что предложенные ими меры по-
зволят свести к нулю риски тури-
стов. При этом они заверяют, что 
их реализация не приведет к су-
щественному удорожанию конеч-
ного продукта для потребителя. В 
последнее верится, что называ-
ется, с трудом. Да и сами предло-
женные меры мало похожи на экс-
тренную помощь клиентам «лоп-
нувших» турфирм.

РОСТУРИЗМ

РЕКОМЕНДУЕТ

В этой связи куда более полез-
ной представляется памятка, кото-
рую подготовили специалисты Фе-
дерального агентства по туризму. 
Выделим ряд рекомендаций, кото-
рые будут полезны туристам, ока-
завшимся в сложной ситуации по 
вине туркомпаний или авиапере-
возчиков.

ЗАДЕРЖКА И ОТМЕНА

АВИАРЕЙСА

Общие правила воздушных пе-
ревозок пассажиров, багажа, гру-
зов утверждены приказом Мин-
транса от 28 июня 2007 г. № 82. 

Данными правилами закре-
плено, что при задержке или 
отмене рейса перевозчик обя-
зан без взимания дополни-
тельной платы организовать 
для пассажиров в пунктах от-
правления и в промежуточных 
пунктах следующие услуги:

– предоставление комнат 
матери и ребенка пассажиру с ре-
бенком в возрасте до 7 лет;

– два телефонных звонка и два 
сообщения по электронной почте 
при ожидании отправления рейса 
более 2 часов;

– обеспечение прохладитель-
ными напитками при ожидании от-
правления рейса более 2 часов;

– обеспечение горячим пита-
нием при ожидании отправле-
ния рейса более 4 часов и далее 
каждые 6 часов в дневное время 
и каждые 8 часов в ночное время;

– размещение в гостинице при 
ожидании вылета рейса более 8 
часов в дневное время и более 6 
часов в ночное время;

– доставка транспортом от аэ-
ропорта до гостиницы и обратно в 
тех случаях, когда гостиница пре-
доставляется без взимания допол-
нительной платы.

ВОЗВРАТ

АВИАБИЛЕТОВ

Пассажиры, купившие авиаби-
леты по невозвратным тарифам, 
не смогут получить всю уплачен-
ную за них сумму, если откажутся 
от авиаперелета. В более выгод-
ном положении оказываются ту-
ристы, которые купили билеты по 
возвратным тарифам. В этом слу-
чае, если вернуть билет за 24 часа 
до предполагаемого вылета, то его 

стоимость возвращается в полном 
размере. Если же припоздниться, 
то вернуть удастся стоимость би-
лета за минусом 25 процентов – 
это своего рода неустойка. При-
чем успеть необходимо до окон-
чания регистрации на рейс, иначе 
деньги не вернут вообще.

Однако это общие правила. И 
из них есть исключения, про кото-
рые многие не знают, а перевозчи-
ки предпочитают умалчивать. Так, 
вне зависимости от того, по какому 
тарифу были приобретены биле-
ты (возвратному или безвозврат-
ному), пассажир может вернуть 
их полную стоимость, если отказ 
от перелета вызван его болезнью 

либо болезнью или 
смертью членов его 
семьи, близких род-
ственников, с которы-
ми он собирался ле-
теть. Для возврата де-
нежных средств в та-
кой ситуации требует-
ся представить доку-
менты, подтверждаю-
щие причину отказа, а 
также уведомить авиа-
перевозчика об отказе 
до окончания регистра-
ции на рейс.

Плюс ко всему, пассажир так-
же может вернуть денежные сред-
ства за авиабилеты в случае за-
держки отправления самолета и 
иных нарушений авиаперевозчи-
ком федеральных авиационных 
правил.

ПРАВА ТУРИСТА

ЗА РУБЕЖОМ

Представители Ростуризма 
подчеркивают, что администра-
ция отеля за рубежом не впра-
ве насильно удерживать туриста 
либо его документы в случае нео-
платы туроператором его разме-
щения в отеле. В случае возник-
новения данной ситуации туристу 
рекомендуется обратиться к пред-
ставителю принимающей сторо-
ны либо в консульское учреждение 
РФ, находящееся в стране пребы-
вания туриста.

Также турист вправе повтор-
но самостоятельно оплатить свое 
пребывание в отеле, сохранив при 
этом все документы, подтверж-
дающие его расходы. По возвра-
щении домой данные документы 
будут являться основанием для 
предъявления требования о воз-
мещении расходов с туроператора 
и страховой компании солидарно.

ЭКСТРЕННАЯ ПОМОЩЬ

ТУРИСТУ

Турист вправе потребовать 
обеспечения экстренной помощи 
за счет средств компенсационно-
го фонда объединения туропера-
торов в сфере выездного туриз-
ма. В соответствующем обраще-
нии должна быть указана следую-
щая информация:

– Ф. И. О. туриста (туристов);
– адрес места нахождения ту-

риста (туристов);
– номер договора о реализации 

туристского продукта и наимено-
вание туроператора (турагента);

– контактная информация авто-
ра обращения;

– обстоятельства (факты), сви-
детельствующие о невозможности 
исполнения, неисполнении или не-
надлежащем исполнении туропе-
ратором обязательств по договору 
о реализации туристского продукта.

Решение о принятии экстрен-
ных мер объединение туропера-

торов должно довести до сведе-
ния туристов в течение суток с мо-
мента получения соответствующе-
го обращения. В чем же заключа-
ется эта помощь? На самом деле 
она не так уж и мала. Экстренная 
помощь включает в себя перевоз-
ку туриста в место окончания пу-
тешествия, организацию его про-
живания (если время ожидания пе-
ревозки составит более 12 часов), 
питание, хранение багажа. Плюс 
ко всему, турист обеспечивается 
неотложной медицинской помо-
щью, а также при необходимости 
получает и правовую помощь.

ПРЕДЪЯВЛЕНИЕ

ПРЕТЕНЗИЙ

Ну а теперь самое главное. По 
возвращении из незадавшейся 
турпоездки необходимо предъя-
вить соответствующие претензии. 
На все про все отводится 20 дней 
после окончания срока действия 
договора. Претензии должны быть 
рассмотрены в течение 10 дней с 
момента их предъявления.

Ростуризм настоятельно ре-
комендует при наличии недостат-
ков в оказываемых услугах со-
брать максимальное количество 
документов в подтверждение сво-
их требований:

– фотографии, заявления с от-
метками об их принятии,

– акты, подписанные туриста-
ми и (или) представителями при-
нимающей стороны.

Вдобавок ко всему немаловаж-
но знать, что Закон «Об основах ту-
ристской деятельности в Россий-
ской Федерации» предусматрива-
ет обязательное наличие финан-
сового обеспечения у туропера-
торов. Соответственно, если тур-
оператор не исполнил своих обя-
зательств, то турист вправе обра-
титься к организации, предоста-
вившей ему финансовое обеспе-
чение (к страховщику или гаран-
ту), с требованием о выплате стра-
хового возмещения. Вообще гово-
ря, сведения о туроператорах, их 
реестровом номере, финансовом 
обеспечении указываются в дого-
воре о реализации туристского 
продукта. Кроме того, эту инфор-
мацию можно найти на сайте www.
russiatourism.ru, где она размеща-
ется в открытом доступе.

Налоговый ликбез: Как снизить риск при совершении поездки

БК-бухгалтеру
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либо болезнью или
смертью членов его 
семьи, близких род-
ственников, с которы-
ми он собирался ле-
теть. Для возврата де-
нежных средств в та-
кой ситуации требует-
ся представить доку-
менты, подтверждаю-
щие причину отказа, а
также уведомить авиа-
перевозчика об отказе

дки

«Одичавший» туризм
Летом 2014 года туристический бизнес посыпался практически как карточный домик. 
Около десяти компаний, расположенных в разных уголках нашей страны, заявили 
о невозможности исполнения своих обязательств перед клиентами, которые 
полностью оплатили им турпутевки. При этом в своей несостоятельности признались 
не только мелкие турфирмы, но и достаточно крупные игроки на рынке туруслуг. 
Однако «крайними» в этой ситуации оказались… туристы. В связи с этим Ростуризм 
выпустил специальную памятку, содержащую рекомендации, соблюдение которых 
позволит значительно снизить риск возникновения проблемных ситуаций при 
совершении поездки.

Надежда ЕГОРОВА

эксперт ООО «ЦЭИНФ»

БК

500 
миллионов рублей

компенсационный фонд такого объема предлагается 
создать участникам рынка, которые занимаются 

выездным туризмом. Фонд должен использоваться для 
финансирования расходов по экстренной эвакуации 

туристов из-за рубежа в случае неисполнения обязательств 
туроператором и исключения его из реестра Ростуризма.
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– «Мойка. Онлайн» – это ваш 

первый интернет-проект?

– Желание уйти в Сеть и за-
работать на этом возникло дав-
но. Еще в 2008 году мы открыли 
первый книжный интернет-мага-
зин в Архангельске. Тогда онлайн-
бизнес был построен просто: сайт 
магазина и склад с книгами. Сайт 
стоил недорого, основные затра-
ты – покупка операционного запа-
са книг. В общей сложности было 
вложено полмиллиона рублей. Мы 
раскручивали магазин, вкладыва-
ли массу сил и достаточно много 
денег, но в 2008 году пользовате-
ли в Архангельске не были готовы 
покупать через Интернет. Мы де-
лали по две-три продажи в день, 
рентабельность была низкой, и 
через полгода стало очевидно, 
что бизнес придется закрыть. Так 
и поступили.

Тогда мы поняли одну простую 
вещь: в Архангельске, как и в лю-
бом другом небольшом городе, в 
Интернете можно продать только 
какую-то уникальную вещь, кото-
рой нет в магазинах. По пути с ра-
боты домой или из дома на рабо-
ту человеку встречается два-три 
книжных магазина, нет пробле-
мы заехать туда и купить нужную 
книгу. В Москве сложности с пар-
ковкой, поэтому вероятность по-
купки онлайн с доставкой более 
высокая. Просто желание уйти в 
Интернет в то время перевесило 
все остальное. Хотя думаю, что и 
сейчас книжный онлайн также не 
пошел бы. С тех пор мы вынаши-
вали мысль вернуться в онлайн-
бизнес, видя, как активные поль-
зователи Сети, что Интернет рас-
тет быстрее, чем реальный сектор 
экономики. 

– Почему выбор пал именно 

на автомойки? 

– После визита на автомойку 
в голову пришла мысль: почему 
бы не сделать онлайн-услугу за-
писи: это упростит работу адми-
нистратора мойки и пользовате-
ля. До появления нашего сервиса, 
чтобы помыть машину, необходи-
мо было зайти в Интернет или по-
звонить в справочную, сориенти-
роваться, какие мойки рядом, вы-
брать подходящую и позвонить. 
Но там могли не взять трубку или 
подходящее время оказывалось 
занятым. На стандартную проце-
дуру записи могло уйти 15-20 ми-
нут, мы сократили ее до 30 секунд.

Сейчас полным ходом идет 
«оцифровка» реальных секторов 
экономики, яркий пример – «Ян-
декс.Такси». Интернет-компа-
ния сделала очень удобный сер-
вис: подача машины в Москве не 
больше восьми минут, возмож-
ность оценить водителя, автома-
тический расчет удобного марш-
рута, поездка строго по таксо-
метру и картам. Люди оценили 
сервис, и сейчас им пользуются 
миллионы. Важно и то, что такси-
сты осознали, что нужно менять-
ся. Любой сервис хорош, если он 
экономит время. То же самое мы 
хотели сделать и в Архангельске 
применительно к автомойкам.

– Сколько ушло времени на 

разработку сервиса и плани-

руете ли сделать приложение?

– От идеи до запуска прошло 
четыре месяца. Разработку и 
создание сервиса мы доверили 
Digital-агентству F5. Появилась 
рабочая версия, которую мы по-
стоянно улучшаем. Сейчас у нас 
куча доработок, к Новому году по-
явится мобильное приложение с 
большим набором функций. Для 
пользователя должно быть все 
удобно и легко. В этом суть на-
шего сервиса – записаться в три 
«клика» на любую мойку в городе. 
Мобильное приложение техниче-
ски будет более совершенно, чем 

версия сайта на компьютере, оно 
активно будет использовать гео-
локацию, рассчитывать маршрут 
по «Яндекс.Картам» с учетом про-
бок и сообщать на мойку, если вы 
опаздываете. Также планируем 
привязать приложение к погоде, 
чтобы оно рекомендовало мойку 
или советовало отложить, напри-
мер, когда ожидается дождь.

– Как удалось договориться 

с владельцами автомоек? 

– Мы приезжали и рассказы-
вали о нашем сервисе, говорили, 
что просто даем новую платфор-
му в бизнесе, где они конкурируют. 
При этом платформа абсолютно 
равная для всех. Одинаковое опи-
сание мойки, формат фотографий, 
дизайн спектра услуг, отображе-
ние на экране. Мы убеждали, что с 
нами у них будет больше клиентов.

Процесс был не быстрым, хо-
зяева моек в большинстве сво-
ем люди в возрасте от 40 до 50 
лет, есть определенный консер-
ватизм в отношении к новым тех-
нологиям. Мы демонстрировали, 
как это работает, подолгу объяс-
няли, встречались, в итоге нашли 
со всеми общий язык. 

У автомойки очень редко один 
хозяин, их бывает два-три. Чтобы 
заключить договор, нужно поез-
док пять совершить. Первый раз 
поговорить с администратором, 
второй раз с собственником, по-
том встреча по вопросам или с 
другим собственником и только 
в финале – договор. Всего в Ар-
хангельске 75 моек, мы объеха-
ли и поговорили с руководите-
лем каждой.

– Сколько моек сейчас в си-

стеме?

– Сейчас к сервису подключены 
15 моек. В тестовом режиме нахо-
дятся еще десять. Администрато-
ры мойки отслеживают процесс, 
обучаются, задают вопросы, и 
только спустя определенный пе-
риод мы выводим ее на сайт, что-
бы не было сбоев в реальной ра-
боте. Все проблемы решаются в 
тестовом периоде.

– В городе определенное ко-

личество машин, и вряд ли кли-

ентов конкретной мойки станет 

больше, они просто будут запи-

сываться через Интернет, а не 

звонить, как раньше.

– Отчасти вы правы, однако как 
только сервис начинает работать, 
все начинают им интересоваться, 
потом пользоваться, потому что 
это удобно. Допустим, у меня есть 
свободный час и мы с женой пош-
ли в магазин, я планирую потра-
тить его с пользой и помыть ма-

шину поблизости. Мы уже говори-
ли, если начать обзванивать мой-
ки, то я смогу найти подходящую 
через минут 20, а могу и вообще 
не найти и услугой не воспользо-
ваться. Если же я решу эту про-
блему через 30 секунд, то парал-
лельный процесс – покупка про-
дуктов и мойка машины – сэконо-
мит мое время. Поэтому клиенты 
будут мыть автомобили чаще.

– Как работает сервис?

– Это сайт, куда под разными 
именами пользователя и паро-
лями можно заходить, и сервис 
определяет твои права в систе-
ме. Если вы администратор мойки, 
то вам покажут административ-
ную часть сайта, если пользова-
тель, то пользовательскую. Вооб-
ще для автомоек по факту мы про-
даем две услуги. Первая – автома-
тизация процессов, 90% автомо-
ек до нас пользовались обычны-
ми блокнотами для записей кли-
ентов. Теперь информация зано-
сится в систему, и по итогу наби-
рается база за определенный пе-
риод, где директор может отсле-
живать, какие машины приезжают 

на мойку, кто из мойщиков рабо-
тает лучше, как часто ездят те или 
иные клиенты, какие услуги поль-
зуются популярностью, а какие 
нет. В итоге через какое-то вре-
мя, например через месяц, появ-
ляется огромное количество дан-
ных, которые можно сортировать 
как угодно.

Кроме всего прочего, мы бе-
рем на себя и рекламные затраты: 
продвигая наш сервис, мы рекла-
мируем мойки. Если вы клиент, то 
при заходе на наш сайт вы може-
те выбрать удобное время или лю-
бимую мойку, система сама опре-
делит, где вы, и предложит не-
сколько вариантов; вы записыва-

етесь на удобное время и забла-
говременно вам приходит смс-
сообщение.

– Подключение к системе 

бесплатное?

– Да, конечно, необходимо 
только иметь самый простой план-
шет или стационарный компьютер. 
Мы зарабатываем только на при-
веденных клиентах, получая с них 
небольшой процент, а услуга ав-
томатизации просто дарится ав-
томойкам.

– Сейчас вы начинаете рабо-

ту в других городах?

– Мы уже больше времени про-
водим в Москве, чем в Архангель-
ске. Там 1700 моек, и это тот го-
род, который интересен инве-
сторам. Важный факт, потому что 
собственных средств для откры-
тия бизнеса в столице нам не хва-
тит. Кроме того, мы уже побыва-
ли в Ярославле и объехали там 
все мойки, большинство из них 
согласны подключиться к серви-
су. Архангельск продемонстриро-
вал, что это рабочий сервис, ко-
торый приносит доход, экономит 
время и трудозатраты.

Личный опыт
Стартап: Как электронный сервис меняет работу автомоек

Илья ЛЕОНЮК

журналист

БК

– Проект «Мойка.Онлайн» не типичен для на-
шего города, поэтому работать над ним было 
особенно интересно. Для сервиса главное – 
удобство использования. Мы приложили мак-
симум усилий, проводили исследования, смо-
трели, где и какая кнопка должна располагать-
ся, чтобы пользователям было максимально 
просто и комфортно. После первой версии сер-
вис серьезно изменился и вырос. Сейчас ра-
ботаем над версиями сайта для других горо-
дов, добавляем новые функции, например, по-
строение маршрута до мойки от местоположе-
ния пользователя. Также мы занимаемся про-
движением проекта в Интернете, запустили 
рекламную кампанию в Яндексе. Количество 
участников системы постоянно растет. Нам, как 
разработчикам, приятно наблюдать, что сер-
вис живет и пользуется популярностью, а так-
же масштабируется в другие города. 

Алексей ЛИПНИЦКИЙ, 
коммерческий директор Digital-агентства F5:

ПРЯМАЯ РЕЧЬ:

Помыть машину в три «клика»
Два месяца назад в Архангельске заработал 
сервис электронной записи на автомойки города – 
«Мойка. Онлайн». Стартап молодых предпринимателей 
Алексея ИЖМЯКОВА и Алексея ЛЮТИКОВА быстро 
набрал обороты в Поморье и сейчас выходит 
на федеральный уровень: на очереди Ярославль 
и Москва. Как «оцифровать» достаточно 
консервативный бизнес, заинтересовать инвесторов 
в столице и заработать на консолидации 
типовых услуг, «БК» узнал у создателей сервиса.  

30 
секунд

занимает 
онлайн-запись 

на мойку 
автомобиля

Молодые предприниматели Алексей ИЖМЯКОВ 

и Алексей ЛЮТИКОВ, создатели сервиса «Мойка.Онлайн», 

смогли автоматизировать процес записи на автомойки 

Архангельска и теперь продвигают свой онлайн-проект 

в других городах России. 
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С 19 по 25 сентября в Архангельске 
пройдет IV Международный театраль-
ный фестиваль имени Федора АБРА-
МОВА «Родниковое слово». По замыс-
лу организаторов, фестиваль призван 
стать центром притяжения театраль-
ных творческих сил для претворения 
в жизнь нравственного и духовного 
наследия русской литературы. Вни-
манию архангельских зрителей свои 
лучшие постановки представят яркие 
театральные коллективы России и не 
только.

Популярность фестиваля, геогра-
фия и количество участников неизмен-
но растут. В этот раз на сценах Архан-
гельского театра драмы имени М. В. Ло-
моносова зрители смогут увидеть те-
атральные коллективы из Архангель-
ска, Москвы, Санкт-Петербурга, Сама-
ры, Котласа, Ярославля, Вологды, Бе-
ларуси, Германии и Турции.

19 сентября в 17.00 на основной сце-
не состоится официальное открытие 
фестиваля спектаклем Архангельско-
го театра драмы «Один день огромной 
страны» А. Солженицына. 

20 и 21 сентября станут, пожалуй, 
самыми насыщенными днями фести-
валя, когда зритель любого возраста 
сможет найти себе спектакль по вкусу. 
Для детей от 6 лет – спектакль Санкт-
Петербургского академического теа-
тра Комедии им. Н. П. Акимова «Алень-
кий цветочек». Для школьников сред-
него и старшего возраста театр «Са-
марская площадь» покажет спектакль 
«Я – собака» по повести известного мо-
лодого писателя М. Самарского, а Мо-
сковский драматический театр на Пе-
ровской представит «Пиковую даму». 

Одним из наиболее ярких явлений 
нынешнего фестиваля обещает стать 
моноспектакль по рассказам Исаака 
Бабеля «История моей голубятни» в 
исполнении актера из Германии Гер-
берт Калуза. За эту работу Герберт был 
неоднократно награжден различны-
ми дипломами на престижных фести-
валях. Спектакль пойдет на русском 
языке. 

Особо ожидаем зрителями спек-
такль Белорусского национального 
драматического театра им. Я. Коласа 
«Похороните меня за плинтусом». 

Привлекает внимание в фестиваль-
ной афише и работа гостей из Стамбу-
ла, которые представят зрителям спек-
такль «Записки сумасшедшего» по про-
изведению Н. Гоголя. Спектакль будет 
идти на английском языке с субтитрами. 

Среди участников и уже известный 
архангельским зрителям по прошлому 
фестивалю коллектив – авторский театр 
Олега Дмитриева из Санкт-Петербурга, 
который в этот раз покажет сцениче-
скую композицию «Мандельштама нет». 

Как нельзя более соответствует 
идейной концепции фестиваля рабо-
та Ярославского камерного театра под 
руководством В. Воронцова «Незабыва-
емое» – авторский спектакль по моти-
вам произведений Федора Абрамова.

Завершится «Родниковое слово» 
25 сентября в 18.00 спектаклем-шут-
кой «Ссора» вологодского театра. 

Помимо театральных показов спек-
таклей, в рамках фестиваля состоятся 
встречи с писателями, актерами, теа-
тральными критиками, пройдут мастер-
классы по художественному слову и ак-

терскому мастерству, выставки-презен-
тации современной российской прозы, 
художественные и фотовыставки. 

Также будет работать театральная 
лаборатория «Открытая школа теа-
трального мастерства» – проект-побе-
дитель конкурса грантов губернатора 
Архангельской области для поддерж-
ки проектов регионального значения в 
сфере культуры и искусства в 2014 году. 
Она станет продолжением начатого в 
прошлом году комплексного проекта 
«Живое слово театра» Архангельского 
регионального отделения Союза теа-
тральных деятелей России (СТД). 

Театральная лаборатория – это цикл 
занятий для профессиональных, народ-
ных театров и самостоятельных теа-
тральных коллективов, которые прове-
дет режиссер-педагог Наталья Ступи-
на (г. Москва). В программе – просмотр 
и обсуждение спектаклей Архангель-
ского театра кукол, Архангельского мо-
лодежного театра и Северодвинского 
драматического театра, мастер-клас-
сы по вопросам постановки спектаклей.

CLASSIFIED
Реклама

Стиль жизни

Продвигайте свои товары и услуги, используя возможности на-
шего нового раздела строчных объявлений CLASSIFIED.

Основу раздела составят рубрики, интересующие наших посто-
янных читателей: НЕДВИЖИМОСТЬ, РАБОТА, ОБРАЗОВАНИЕ, КОН-
ФЕРЕНЦИИ, ВЫСТАВКИ, ДЕЛОВЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ, АВТО, ЮРИДИ-
ЧЕСКИЕ УСЛУГИ, КОНСАЛТИНГ, ПРОЧИЕ УСЛУГИ.

Стоимость разовой публикации стандартного объявления (до 10 
слов) – 200 рублей (каждое дополнительное слово +10 руб.). Суще-
ственная 25% экономия ожидает тех, кто оплатит размещение в 12 
номерах, а те, кто пожелает присутствовать в каждом из 25 номеров 
(а это более полугода!), заплатят вдвое дешевле – 100 руб. (каждое 
дополнительное слово +5 руб.).

Пункт приема объявлений в раздел CLASSIFIED работает 
на первом этаже «высотки» (г. Архангельск, пл. Ленина, 4) 

по рабочим дням с 10.00 до 16.00 (в пятницу до 14.00) 
без перерывов, телефон (8182) 63-58-78.

Свое объявление вы можете отправить и по электронной почте 
bclassified@mail.ru, дополнительно указав свои контактные данные 
и ИНН, если плательщик – предприниматель или юридическое лицо, 
количество публикаций – 1, 12 или 25. Оплатите полученный счет, и 
мы поместим ваше объявление в газете.

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ, КОНСАЛТИНГ
 ■ Успешно защищаем налогоплательщиков, потому что мы зна-

ем о налогах все! Тел. (8182) 65-65-73, www.бэнц.рф

НЕДВИЖИМОСТЬ
 ■ Центр оформления недвижимости для населения «Добрый Дом». 

Юридические консультации – опыт работы 15 лет. Составление дого-
воров купли-продажи, дарения; исков, претензий, жалоб. Представ-
ление интересов граждан в судах по жилищным, семейным, граждан-
ским, наследственным делам. Арбитражные споры. Запись на при-
ем к юристу: (8182) 21-40-10. Заявки на ипотеку Сбербанка и ВТБ24: 
8-953-939-69-05. Подготовка технических планов (зданий, сооружений, 
помещений) для постановки на кадастровый учёт. Внесение изменений. Акт 
обследования для снятия с учёта. Кадастровые паспорта: 8-953-939-69-16.
Согласование перепланировок, проемов, балконов, проекты. Экс-
пертное заключение: 8-953-939-69-16. Оформление земли. Межева-
ние, раздел, уточнение границ земельного участка. Кадастровый учёт: 
8-9 5 3-9 39 - 6 9 -16. Эле к т р о нные а нкет ы н а з а г р а нп ас п орт: 
8-953-939-67-08. Подбор квартир для покупки по «военной ипоте-
ке», с использованием материнского капитала, всех видов сертифи-
катов: 8-953-939-69-07. Квалифицированные рекомендации по по-
купке, продаже, обмену квартир: 8-953-939-69-02, 8-953-939-69-14,
8-953-939-69-17, 8-953-939-69-82, 8-953-939-69-84. Для вашего 
удобства – три офиса в центре Архангельска: ул. Тимме, д. 28, оф. 3; 
(8182) 64-10-55, 8-953-939-69-86, 8-953-939-69-04; ул. К. Маркса,
д. 37, оф. 1; 8-953-939-69 -85, 8-953-939-67-04; пр. Ломоносова, 
д. 206 оф. 105/1; (8182) 21-40-10, 8-902-286-28-88, 8-953-939-68-98.

ОБРАЗОВАНИЕ
 ■ Уроки английского от носителя языка, профессора США. Все уровни. 

scholar.gelio@yandex.ru

ТРАНСПОРТ
 ■ Срочно! Продаю а/м Хонда CR-V (1999), американец, в нормаль-

ном состоянии, цвет черный, двигатель V-2.0. Тел. 8-921-292-2971.

ВАКАНСИИ
 ■ Требуется заместитель шеф-повара. Требования: опыт работы 

в общепите, профильное образование, знание технологических карт, 
калькуляции. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется менеджер по работе с клиентами, возможно через обу-
чение. Центр города, оформление, з/плата – оклад+%. Резюме присы-
лать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ В компанию требуется товаровед-эксперт. Обязательно профиль-
ное образование (товаровед-эксперт или товаровед промышленных това-
ров), опыт работы. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru,
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На предприятие требуется менеджер по продаже зап. частей. 
Знание 1С, права кат. В, желательно наличие легкового а /м. Резюме 
присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ В Издательский дом требуется менеджер по рекламе. Центр 
города, оформление. Дружный творческий коллектив. Условия и гра-
фик работы обсуждаются индивидуально на собеседовании с руково-
дителем. Требования активность, грамотность, коммуникабельность, 
умение находить нестандартные решения, ответственность, порядоч-
ность. Опыт работы в СМИ будет преимуществом. Резюме присылать 
на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется высококвалифицированный кондитер на выполне-
ние индивидуальных заказов. Центр города, оформление. З/плата – 
договорная, обсуждается при собеседовании в зависимости от ква-
лификации. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие в г. Новодвинск требуется де-
журный электромонтер 5 разряда. Официальное оформление, соц. 
пакет. Работа сменная. Оформление, соц. пакет. Резюме присылать 
на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется менеджер по туризму. Оформление, з/плата – оклад+%. 
Центр города. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуются маркетолог/старший маркетолог в крупную торговую 
компанию. Оформление. Работа на Левом берегу. Резюме присылать на 
e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

Театр: В Архангельске пройдёт фестиваль имени Фёдора Абрамова

Ирина ВЛАДИМИРОВА

журналист

БК

г. Архангельск, ул. Поморская, 54. Тел. (8182) 65-11-11, +7 (909) 556-11-11. Проекты29.рф, projects29.ru

БИЗНЕС-ОБЕДЫ НА TERRASA с 12.00 до 15.00 
15 СЕНТЯБРЯ/
ПОНЕДЕЛЬНИК

СУП
  Бульон из баранины 
с клецками
  Гороховый суп-пюре 
с беконом и 
чесночными гренками

ГОРЯЧЕЕ 
МЯСО/РЫБА

  Медальоны 
из телятины под 
вишневым соусом 
с запеченными 
яблоками 
и тыквой-гриль
  Окунь по-индийски 
с рисом

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат с лососем-
гриль, кунжутом 
и овощами под 
корейским соусом
  Томато-моцарелла
  Пирог осетинский 
с картофелем и сыром

16 СЕНТЯБРЯ/
ВТОРНИК

СУП
  Минестроне с рыбой 
и морепродуктами
  Овощной суп-пюре 
с сельдереем 
и луком-пореем

ГОРЯЧЕЕ 
МЯСО/РЫБА

  Равиоли с грудинкой, 
картошечкой и 
грибами
  Филе трески, 
тушенное со сладким 
стручковым горошком 
и овощами

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат 

«Старорусский»
  Салат из моркови, 
томатов и зелени с 
кунжутной заправкой
  Конвертик с сочным 
яблоком

17 СЕНТЯБРЯ/
СРЕДА

СУП
  Зелёные щи со 
шпинатом и яйцом
  Суп-пюре из 
сладкой паприки с 
сыром Филадельфия

ГОРЯЧЕЕ 
МЯСО/РЫБА

  Котлетка по-киевски 
с картофельным пюре 
с зеленью
  Судак в сливочном 
песто с кабачками 
гриль

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат «Бургомистр» 
  Салат из свежих 
овощей с яйцом-
пашот
  Пирог с картофелем 
и шампиньонами

18 СЕНТЯБРЯ/
ЧЕТВЕРГ

СУП
  Солянка 
по-домашнему с 
картофелем
  Крем-суп из свежей 
зелёной спаржи

ГОРЯЧЕЕ 
МЯСО/РЫБА

  Жаркое из свинины, 
тушенное в горшочке 
с овощами
  Гедзе с лососем

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат «Унаги» с 
копченым угрем
  Винегрет с опятами
  Кулебячка с 
палтусом

19 СЕНТЯБРЯ/
ПЯТНИЦА

СУП
  Суп овощной с 
фрикадельками, 
тыквой и кабачками
  Крем-суп из белой 
рыбы с кунжутом

ГОРЯЧЕЕ 
МЯСО/РЫБА

  Запеканка 
картофельная с 
мясом
  Палтус на подушке 
из спаржи с нежным 
итальянским соусом

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА
  Салат из копченой 
куриной грудки 
с печеными 
баклажанами
  Микс салатов с 
фетой, арбузом, 
виноградом и 
кедровыми орешками
  Киш с грушей

СЕМЕЙНЫЕ ТРАДИЦИИ (обеды) 
по выходным, с 12.00 до 17.00

5 O’clock (пн.-пт. с 03.00 до 06.00) 
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ЛЮБАЯ ВЫПЕЧКА, 
ДЕСЕРТЫ 
удваиваются

Служите слову...
«…Самый большой, самый непреходящий вклад 
Севера в сокровищницу национальной культуры – 
это слово, – писал один из величайших русских 
писателей XX века Федор АБРАМОВ. – Слово, 
которое и сегодня сохранило строй и дух русского 
языка древнейшей поры, и уже одно это делает его 
краем наших истоков, наших духовных начал…».

– Фестиваль «Родниковое слово» – качественная твор-
ческая площадка, интересная как зрителям, так и самим 
актерам. Мы надеемся, что театральная лаборатория, 
участники которой также смогут бесплатно посетить спек-
такли фестиваля, станет своеобразным стимулом работы 
наших театров, молодых актеров со спектаклями малых 
форм. Кроме того, это хорошая возможность для актеров 
народных театров получить профессиональные навыки. 

– Театральный фестиваль имени Федора Абрамова – 
знаковое явление в культурной жизни Архангельской об-
ласти. Особенность фестиваля, проводимого в Год куль-
туры, в том, что он, благодаря реализации проекта «От-
крытая школа театрального мастерства», объединил про-
фессиональные театральные коллективы разных регио-
нов России и зарубежья и народные театры нашего реги-
она, позволил молодым и талантливым людям творчески 
реализовать себя, повысить уровень профессионально-
го мастерства.

Надежда КУРИЛОВИЧ,
секретарь Архангельского регионального отделения 

Союза театральных деятелей:

Лев ВОСТРЯКОВ,
министр культуры Архангельской области:
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Кофе-тайм

Деловой гороскоп: 15.09 – 21.09

ОВЕН. Творческая 
бизнес-идея может 
открыть радужные 

карьерные перспективы. 
Амбициозные планы поспо-
собствуют продвижению по 
службе. Вместе с тем избе-
гайте споров, особенно с на-
чальством. Лучше сразу 
учесть мнение босса, а свое 
оставить при себе.

ТЕЛЕЦ. Вас ждет 
улучшение матери-
ального положения. 

Взаимоотношения с колле-
гами будут только радовать. 
Но вам следует не только 
брать, но и отдавать. Протя-
ните руку помощи своим 
ближним.

БЛИЗНЕЦЫ. Опти-
мизм поможет вам 
воспринимать неу-

дачи этой недели как не-
большое препятствие на 
пути к намеченной цели. Та-
кое отношение к проблемам 
откроет в будущем все две-
ри. У вас появится шанс на-
чать свое дело или крупно 
заработать, причем исклю-
чительно благодаря своему 
уму и сообразительности. 
Это повысит ваш статус.

РАК. Сейчас вы на-
ходитесь на один 
шаг впереди всех. 

Не бойтесь брать на себя 
дополнительные обязанно-
сти: вы можете перехватить 
инициативу у конкурентов и 
вырваться далеко вперед. 

ЛЕВ. Вы несколько 
форсируете собы-
тия. Как только на го-

ризонте появится возмож-
ность заработать, судьба 
подаст знак, не беспокой-
тесь. Сейчас торопиться не 
стоит – можно наделать 
ошибок. Начальнику можно 
пожаловаться на коллегу, 
который мешает вам жить, 
сейчас босс на вашей 
стороне. 

ДЕВА. Философски 
отнеситесь к пер-
спективам заработ-

ка. Вам надо сейчас исполь-
зовать всю силу внушения, 
чтобы «выбить» из началь-
ства необходимую сумму на 
свой бизнес-проект. Поло-
житесь на интуицию, кото-
рая подскажет, как это сде-
лать лучше.

ВЕСЫ. Отправляй-
тесь в командировку 
с компаньоном. В но-

вом обществе вы сможете 
продемонстрировать гиб-
кость своего ума и умение 
находить выход из любых си-
туаций. В вас проснется ис-
тинный руководитель, что бу-
дет замечено начальством. 

СКОРПИОН. В пого-
не за карьерными 
амбициями вы може-

те не заметить главного – се-
мью и близких. Лучше возь-
мите отпуск и отвезите их к 
морю – бархатный сезон ни-
кто не отменял. В офисе на-
зревает какой-то конфликт, 
лучше вернуться посвежев-
шим и загорелым, когда ин-
цидент будет исчерпан. 

СТРЕЛЕЦ. Не рас-
крывайте всех под-
робностей своего 

проекта коллегам. Среди 
них есть ваш соперник, ко-
торый может перехватить 
инициативу и попрост у 
украсть идеи. Более того, 
конкурент может попытать-
ся полностью отстранить 

вас от проекта. Заручитесь 
поддержкой босса – это ста-
нет в ашим ко зыр ем в 
рукаве.

КОЗЕРОГ. Вам сто-
ит прислушаться к 
предложениям парт-

нера о совместном ведении 
дел и разделении полномо-
чий. Не пренебрегайте этой 
помощью – она позволит 
вам сохранить силы для 
дальнейшего продвижения 
проекта и достичь цели 

ВОДОЛЕЙ. Ваши 
близкие сейчас нуж-
даются в поддержке. 

Вам тоже стоит восстано-
вить силы и психологиче-
ское равновесие – скоро на 
вас свалится много работы, 
и тогда помощь потребует-
ся уже вам. На этой неделе 
вам могут одобрить кредит. 
У знакомых денег лучше не 
занимать.

РЫБЫ. Будьте наче-
ку – против вас пле-
тутся интриги. Кол-

лега за спиной строит козни. 
Вспомните, кому вы недав-
но перешли дорогу. Слухи о 
вашей неблагонадежности 
могут дойти до высшего ру-
ководства, и тогда вам при-
дется перед ним оправды-
ваться. Лучше сейчас разо-
браться в ситуации и пре-
сечь намерения конкурента 
на корню. Вы приобретете 
нового друга. Главное – со-
хранять спокойствие. 
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