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В погоне за Устьянами...

Большой спортивный 

праздник в «Малиновке» 

доказал, что Архангельской 

области вполне по силам проводить 

такого рода мероприятия на высоком 

уровне. Первенство России 

по лыжным гонкам – генеральная 

репетиция новых 

соревнований. 20 марта 

     там стартует    

  чемпионат России.
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Эхо недели
Ситуация: Торговцы уходят в тень из-за смены правил декларирования

Вернуться в оффлайнВ 2014 году 
17 предприятий 
торговли 
в Архангельской 
области лишились 
лицензии на продажу 
алкогольной 
продукции после 
внесения технических, 
на первый взгляд, 
изменений в 
федеральное 
законодательство. 
Декларации на эти 
товары разрешено 
теперь сдавать 
только в электронном 
виде. Последствия 
оказались «неожи-
данными»: во многих 
труднодоступных 
населенных пунктах 
не только появились 
большие партии 
«паленого» спиртного, 
но и подорожали 
продукты первой 
необходимости.

Процедура сдачи декла-
раций, содержащих инфор-
мацию о количестве продан-
ной алкогольной продукции, 
для предприятий розничной 
торговли была ужесточена 
в 2014 году. Изначально она 
предполагала два варианта 
оформления документов – 
на бумажном носителе или 
на электронном, однако за-
тем Росалкогольрегулиро-
вание оставило только вто-
рой вариант. Анализа осо-
бенностей рынков в регио-
нах на федеральном уровне 
при этом не делалось. 

«Мы, прекрасно зная, 
чем эти новые требования 
могут обернуться, свое ис-
следование провели, – рас-

сказывает заместитель 

министра АПК и торгов-

ли Архангельской обла-

сти Ирина БАЖАНОВА. – 
Оказалось, что около 33% 
предприятий и предприни-
мателей региона, которые 
на тот момент легально, то 
есть имея лицензии, за-
нимаются розничной про-
дажей алкоголя, не имеют 
возможности пользовать-
ся Интернетом. К сожале-
нию, сбылись опасения, 
что такая вроде бы безо-
бидная норма Росалко-
гольрегулирования может 
«загнать» многих торговцев 
в тень». 

В первую очередь это 
коснулось Верхнетоемско-
го района, где в 27% насе-
ленных пунктах нет выхода 
в Сеть, Онежского (18,5%), 

Вельского (около 10%) и 
других, где к тому же суще-
ствуют регулярные сезон-
ные проблемы с логистикой 
из-за отсутствия переправ и 
состояния дорог. 

Способов «борьбы» с но-
вовведениями наметилось 
три. Часть предпринимате-
лей стараются действовать 
в пределах правил и ездят 
со съемными носителями 
информации в райцентры 
за 150-200 километров. По 
оценке самих представите-
лей министерства – лицен-
зирующего органа, – сдать 
декларацию без ошибок с 
первого раза практически 
не реально. Для тех, кто не 
укладывается в сроки в те-
чение года два раза и более, 
действие лицензии на роз-
ничную продажу алкоголь-

ной продукции приостанавли-
вается. 

Другие предприниматели, 
чтобы сэкономить время и не-
рвы, готовы скорее заплатить 
госпошлину за восстановле-
ние потерянной лицензии (сей-
час это 65 тысяч рублей) и спо-
койно продолжать торговлю – и 
так раз за разом. 

«А остальные просто больше 
не обращаются к нам, – продол-
жает Ирина Бажанова. – В 2014 
году мы «закрыли» семнадцать 
лицензий. Казалось бы, не так 
много на всю область, но речь 
идет прежде всего о сегменте 
небольших магазинов, обслу-
живающих по нескольку дере-
вень. Тогда таких торговых то-
чек было 65, сейчас, по предва-
рительным итогам подачи де-
клараций, станет уже 130. Ум-
ножьте хотя бы на два, и станет 

Дарья ЕМЕЛЬЯНОВА

журналист

БК

Обзор: Какой бизнес предлагают купить в Архангельской области... 

Такая корова НЕ нужна самому?
На досках объявлений все больше предложений 
приобрести готовый бизнес. Предприниматели 
активно продают магазины и кафе-бары, 
сауны и автомойки. Почему и за сколько они 
готовы распрощаться с собственным делом?

Сейчас на сайтах объяв-
лений размещено около 200 
предложений о продаже биз-
неса в Архангельской области. 
При этом большая часть из них 
опубликована в январе – фев-
рале этого года.

Более 70% объявлений 
– это продажа предприятий 
сферы торговли и услуг. При 
этом активнее всего владель-
цы стараются продать магази-
ны одежды, цветочные и про-
довольственные отделы с уз-
кой специализацией. 

В разделе «сфера услуг» 
чаще всего предлагают при-
обрести парикмахерские са-
лоны и студии загара. Кро-
ме того, нередко встречают-
ся объявления о продаже ав-
томоек и шиномонтажных ма-
стерских. 

Цена вопроса разная. Мак-
симум – 580 млн рублей. За 
эти деньги готовы продать це-
лый производственный дере-
вообрабатывающий комплекс, 
чистая прибыль которого, со-
гласно тексту объявления, со-
ставляет 55 млн рублей. 

Стоит отметить, что доро-
же всего приобрести компа-
нии, связанные со строитель-
ством и производством. Цены 
на эти организации часто пре-
вышают миллион рублей. На 
втором месте – точки обще-
ственного питания (от 150 ты-
сяч до 10 млн рублей).

Гораздо легче купить дей-
ствующий магазин. Большин-
ство из них продается меньше 
чем за 400 тысяч рублей. Про-
ще всего в Архангельске при-
обрести интернет-магазин за  
«жалкие» 25-30 тысяч рублей.

Интересно, что многие 
предприниматели согласны 
на обмен: взамен бизнеса по-
лучить автомобиль или недви-
жимость. Кроме того, они гото-
вы торговаться и снизить пер-
воначальную цену.

Так, салон красоты в цен-
тре Архангельска можно ку-
пить за 3 миллиона рублей, 
сауну – за 1 млн рублей. В ТЦ 
«Атриум» и «ЕвроПарк» прода-
ются несколько отделов, тор-
гующих одеждой и детскими 
игрушками. Цены, как прави-
ло, не указываются. Хотя вла-
делец салона цветов и подар-
ков «Vesna» в «ЕвроПарке» не 
скрывает, что готов распро-
щаться с ним за три миллио-
на рублей. В стоимость входит 
право аренды торгового места, 
оборудование, товар.

За 10 млн рублей можно 
купить ресторан «Амбар» на 
Поморской, 2. За 180 тысяч – 
пункт проката спортинвента-
ря в «Малых Карелах». Пра-
чечную в Маймаксе владелец 
специфичного бизнеса оценил 

в 150 тысяч рублей. В объявле-
нии утверждается, что спрос 
есть – 70% населения 26-го ле-
созавода проживает в домах 
без удобств. 

Самой частой причиной 
продажи сами предпринима-
тели называют смену места 
жительства. Однако есть ос-
нования полагать, что для ча-
сти людей это не истинная при-
чина. В частности, можно нат-
кнуться на объявления о фир-
мах, которые существуют пару 
месяцев. Оборудование еще не 
использовалось, в идеальном 
состоянии ждет своего часа... 
Кто-то более честен и ссылает-
ся на смену деятельности или 
создание нового проекта, не-
хватку времени для успешного 
ведения дел. Но очевидно, что 
дойную корову, если она явля-
ется таковой, ни один хозяин не 
зарубит. Поэтому покупатели, 
как правило, на обещанную до-
ходность не ведутся.

Инна ЗМЁТНАЯ, 

Виктор ОРЕФЬЕВ

Артем ВАХРУШЕВ, 

управляющий 

партнер аудиторского 

бюро «Азимут»:

– Каждый предприниматель должен в лю-
бой момент ответить на вопрос: «Сколько стоит 
ваш бизнес и не хотите ли его продать?» Дело 
не только в кризисе: бизнес активно продают 
постоянно. Причин этому может быть несколь-
ко. Возможно, одни хотят «втюхать» другим не-
рентабельный бизнес. Бывает, что предприни-
матель просто устал и планирует сменить сфе-
ру деятельности. Также бизнес могут прода-
вать потому, что он изначально приобретался 
или создавался для перепродажи. Именно в 
этом случае торг идет легче всего, так как ком-
пания наименее привязана к личности своего 
владельца. 

Для оценки срока окупаемости проекта не-
обходимо иметь информацию об экономиче-
ских показателях минимум за три-пять прошед-
ших лет, чтобы на их основе построить тренд на 
ближайшие три года. Это так называемый «до-
ходный подход» для оценки стоимости бизне-
са. Хороший, ликвидный бизнес, как элитное 
жилье, мало подвержен влиянию внешних ма-
кроэкономических факторов и ценится в лю-
бое время.

ЕСТЬ МНЕНИЕ

Акценты

 ■Сколько заработали 
в прошлом году?

Среднемесячная начисленная заработная плата в 
Архангельской области за 2014 год составила 38 ты-
сяч 792 рубля (рост к 2013 году почти на 10%). В са-
мые высокооплачиваемые виды деятельности вош-
ли рыболовство (почти 60 тысяч рублей в месяц), до-
быча полезных ископаемых (70 тысяч), деятельность 
воздушного и космического транспорта (64 тысячи ру-
блей), финансовая сфера (52 тысячи). 

Такие данные на днях опубликовал Архангельскстат, 
уточняя, что сведения приводятся с учетом Ненецкого ав-
тономного округа. Чистый «остаток» по Архангельской об-
ласти пока обнародован только за  за январь – ноябрь 2014 
года: среднемесячная начисленная заработная плата ра-
ботников организаций, включая субъекты малого пред-
принимательства, составила 34 705 рублей и увеличилась 
по сравнению с соответствующим периодом 2013 года на 
10,1%. При этом в реальном исчислении (с учетом индекса 
потребительских цен) она выросла на 1,8%.

 ■ «Архкомхоз» возглавил 
Иван Славянов

Соответствующее решение принял мэр Архангель-
ска Виктор ПАВЛЕНКО, сообщает пресс-служба мэрии.

В течение последних 15 лет Иван Сергеевич руководил 
ОАО «Соломбальский машиностроительный завод».

 ■ Разрешение 
до сих пор не оформлено

Прокуратура провела проверку законности экс-
плуатации торгово-развлекательного комплекса «Ти-
тан-Арена» в Архангельске. Выяснилось, что заведе-
ние функционирует без разрешения на ввод в эксплу-
атацию, выдаваемое мэрией города. Более того, как 
отметили в пресс-службе ведомства, разрешение на 
строительство комплекса продлено до 31 марта это-
го года.  

Прокурор Архангельска обратился в суд с иском о запре-
те ООО ПКП «Титан» осуществлять деятельность по эксплуа-
тации здания до получения соответствующего разрешения, 
которое Октябрьским районным судом города удовлетво-
рено. В заявлении прокурор ставил вопрос о немедленном 
исполнении решения о приостановке деятельности ТРК, од-
нако суд, приняв во внимание доводы ответчика о том, что 
разрешение им будет получено в ближайшие дни, отклонил 
это требование. Решение суда в законную силу не вступило.

 ■ В Архангельске появились 
«фальшивки»

В магазинах зафиксирован массовый сбыт фаль-
шивых купюр достоинством пять тысяч рублей. Все 
денежные знаки имеют одинаковую серию («бв»), их 
номера начинаются с цифр 4784. 

В полиции советуют кассирам быть внимательнее, при-
нимая купюры такого номинала, особенно от клиентов, при-
обретающих дешевые продукты или вещи.
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Власть и общество
Мнение

Растущие как на дрожжах цены – 
главная тема, волнующая всех.
Рост цен на импортируемые 
продукты ввиду ослабления 
курса рубля неизбежен 
и понятен, но почему такими же 
темпами увеличиваются 
цены и на продукцию, 
производимую в России?

Цена = себестоимость продукта + прибыль произ-
водителя + косвенные налоги + посредническая над-
бавка + торговая надбавка. За счет каких же слагае-
мых так резко стали расти цены на отечественную про-
дукцию? Конкретный пример – за январь овощи в Архан-
гельской области подорожали почти на 20%. Очевидно, 
что за этот период не менялись налоги, так же как не мог-
ла настолько увеличиться себестоимость продукции. То 
есть цены растут за счет трех других слагаемых. Ком-
мерсанты и посредники, пользуясь разразившимся кри-
зисом, под шумок просто увеличивают свои надбавки, 
стараясь выжать из кошельков простых людей все, что 
можно. 

Как говорил Карл Маркс, «при 300 процентах прибы-
ли нет такого преступления, на которое бы не рискнул ка-
питал, даже под угрозой виселицы». А текущий рост цен 

– это именно что преступление. Взглянем на те же лекар-
ства, цены на которые за последнее время в среднем вы-
росли на 40 и более процентов. И что делать людям, зар-
платы которых остались неизменны? Ложиться и умирать? 
Так и на ритуальные услуги цены выросли почти на 15% 
только за январь…

И так во всех сферах – плевать олигархи отечественно-
го разлива хотели на то, что многим уже элементарно не 
хватает денег на еду. Наши олигархи вообще мало отли-
чаются от американских. Те наживаются на войне в Укра-
ине, а наши – на ценах, возможность взвинтить которые 
дала им эта война. Итог один и тот же – и там, и там стра-
дают простые люди.

Я считаю, что недобросовестных коммерсантов необ-
ходимо ограничить, законодательно установив максималь-
ные торговые и посреднические надбавки на территории 
Архангельской области. Чтобы вот столько... и не копейкой 
больше! Это позволит если и не снизить цены, то, как ми-
нимум, остановить их рост.

Отдельного упоминания заслуживают местные произ-
водители. Совершенно логично предположить, что стои-
мость их продукции будет ниже той, что закупается в дру-
гих регионах. Вот только десяток яиц из Котласа стоит уже 
в районе 70 рублей, найти в магазинах Архангельска сыр 
дешевле 400 рублей практически невозможно. Очевидно, 
что в данном случае влияние на цену оказывает завышен-
ная прибыль, заложенная производителем в стоимость 
товара. Поэтому местных производителей также необхо-
димо законодательно ограничить, установив предельный 
размер их прибыли. 

Можно, конечно, говорить, что рынок сам со временем 
стабилизирует цены, но давайте взглянем на эту пробле-
му объективно. Сложная международная политическая об-
становка, различные санкции со стороны ЕС и США, обвал 
курса рубля и низкие цены на нефть – все это не те пробле-
мы, которые можно решить в короткий срок.

А продукты дорожают здесь и сейчас. И проводимых 
изредка областными властями проверок цен, от которых 
нет результата, явно недостаточно. Если ничего не пред-
принять, то очень скоро зарплаты многих северян будет 
хватать лишь на «Роллтон» и краюху черного. Ведь не все 
в Поморье могут взять да поднять себе зарплату, чтобы 
продолжать кататься как сыр в масле, несмотря на творя-
щийся в магазинах беспредельный рост цен.

Надеюсь, региональное правительство это понимает и 
предпримет необходимые меры в ближайшее время, ина-
че Архангельскую область ждет социально-экономиче-
ская катастрофа.

Василий ПАВЛОВ

депутат Архангельского 
областного Собрания. 
Персональный сайт – павловвн.рф

БК

Рынок сам цены
не стабилизирует

понятно, в скольких населенных 
пунктах региона жители только 
по этой причине начнут употре-
блять фактически фальсифици-
рованный алкоголь. Оптовики 
также обязаны сдавать декла-
рации и не продадут в розницу 
ни бутылки, если покупатель не 
имеет лицензии». 

Кроме того, по словам за-
местителя министра, владель-
цы магазинов, потерявшие воз-
можность переложить долю за-
трат на доставку товаров на 
рентабельное спиртное, повы-
шают цены на социально зна-
чимые продукты – муку, масло 
и т. д., что также вызывает по-
ток жалоб от населения. 

Есть выход из ситуации – 
передать на уровень субъек-
тов РФ право определять пере-
чень территорий, где предпри-
ниматели могут сдавать декла-
рации об объемах проданного 
алкоголя на бумажном носи-
теле: «оцифровывать» их будут 
работники министерства. По 
словам Ирины Бажановой, эта 
дополнительная нагрузка не-
сравнима с перспективой ниве-
лировать недовольство бизне-
са и избавить само ведомство 
от бесконечных судебных тяжб. 

«Нам передали информа-
цию от министерства: 220 су-
дебных разбирательств по по-
воду лишения лицензий при-
шлось только на 2014 год, в 
2015-м их уже 110 и меньше не 
становится, – отмечает упол-

номоченный по защите прав 

предпринимателей при гу-

бернаторе Архангельской 

области Николай ЕВМЕНОВ. 
– Между тем эту проблему, об-
щую для ряда северных реги-
онов, можно решить внесе-
нием небольших корректив в 
один нормативный акт. Мы бу-
дем продвигать эту законода-
тельную инициативу».

К слову, с 1 июля 2015 года 
предприятия розничной тор-
говли будут обязаны вести еще 
и электронный журнал учета ал-
когольной продукции, что также 
невозможно для тех, кто зани-
мается этим бизнесом на тер-
риториях «вне Сети».

Энергетика: В Архангельской области активно борются с воровством

Хватило бы на целый город...
Специалисты филиала ОАО «МРСК Северо-Запада» 
«Архэнерго» (входит в группу компаний ОАО «Россети») 
усиливают работу по выявлению безучетного 
и бездоговорного потребления электроэнергии. 
По итогам 2014 года в сетях «Архэнерго» похищено 
более 11 млн кВт/ч на сумму 23 млн рублей.

Посчитано, что объема похищен-
ной электроэнергии хватило бы для 
обеспечения электричеством города 
с населением более 50 тысяч человек 
в течение месяца. Но хищения выявле-
ны, и экономический ущерб будет воз-
мещен благодаря работе соответству-
ющих служб предприятия. 

Энергетики за 2014 год составили 
1058 актов неучтенного потребления. 
Большая часть средств (21,8 млн) уже 
взыскана. Самовольно присоединив-
шимся гражданам предложено под-
ключиться к сетям «Архэнерго» на за-
конных условиях и подписать договор 
с сетевой компанией. Они должны на-
ладить нормальную схему электро-
снабжения по всем правилам и опла-
чивать услугу согласно показаниям 
счетчика. 

Энерговоры также обязаны полно-
стью возместить стоимость похищен-
ной электроэнергии. В противном слу-

чае дело направляется в суд. По реше-
нию суда злостные нарушители опла-
чивают не только счета за полученную 
и использованную электроэнергию, но 
и штраф. Согласно ст. 7.19. КоАП РФ са-
мовольное подключение к энергети-
ческим сетям, а равно самовольное 
(безучетное) использование электри-
ческой энергии влечет наложение ад-
министративного штрафа на граждан 
в размере от 3 до 4 тысяч рублей; на 
должностных лиц – от 6 до 8 тысяч ру-
блей; на юридических лиц – от 60  до 
80 тысяч рублей.

Так, благодаря активной работе 
службы безопасности «Архэнерго» в 
2014 году к административной ответ-
ственности привлечены 56 человек. 
По этому показателю «Архэнерго» за-
нимает лидирующие позиции среди 
всех филиалов МРСК Северо-Запада. 
За январь 2015 года уже возбуждено 
22 дела об административном право-

нарушении, 19 человек привлечены к 
ответственности. Кроме того, в УМВД 
России по Архангельской области на-
правлено два заявления в отношении 
предпринимателей, которые соверши-
ли действия, связанные с незаконным 
потреблением электроэнергии и под-
падающие под признаки состава пре-
ступления, предусмотренного ст. 159 
УК РФ «Мошенничество». 

«Мы стали выявлять больше нару-
шений благодаря тому, что растет уро-
вень профессионализма наших со-
трудников, компания уделяет все боль-
ше внимания этим вопросам, – говорит 

зам. директора – начальник службы 

безопасности филиала «Архэнер-

го» Николай БРЫЗГАЛОВ. – Выявле-
ние фактов незаконного потребления 

– это хорошо как для сетевой компании, 
так и для всех потребителей, посколь-
ку позволяет им не платить за своих 
недобросовестных соседей, а также 
влияет на улучшение качества электро-
энергии в их домах».

Обо всех фактах самовольного 
подключения и незаконного потреб-
ления электроэнергии, хищения иму-
щества «Архэнерго» вы можете сооб-
щить по телефону «горячей линии»: 
8-800-200-64-14.

Реакция: Итоги проверки ООО «Архинвестпроект»

С аукционом всё честно
Архангельское УФАС не видит никаких противоречий 
в процедуре определения победителя аукциона на уборку 
города от снега, которое выиграл «Архинвестпроект». 
На компанию, аффилированную с депутатом городской 
Думы Олегом ЧЕРНЕНКО, обрушился шквал критики после 
январских снегопадов. Обращение с просьбой провести 
проверку законности аукциона в антимонопольное ведомство 
направил даже депутат Госдумы от фракции ЛДПР Ярослав НИЛОВ.

В частности, депутат просил разъяснить: 
по каким причинам компания не включена 
в реестр недобросовестных поставщиков и 
допущена к участию в аукционе; обладает 
ли фирма достаточным опытом, технически-
ми и людскими ресурсами для уборки улиц?

Как пояснили в Архангельском УФАС, 
действительно, ООО «Архинвестпроект» вхо-
дит в реестр недобросовестных поставщи-
ков, что не позволяет компании участвовать 
в торгах. Однако попала она в этот «черный 
список» 30 декабря 2014 года. Между тем 
аукцион на уборку города проводился 28 
ноября 2014 года. То есть по законодатель-
ству все правильно – на тот момент компа-
ния имела право участвовать в нем. 

«Процедура включения хозяйствующих 
субъектов в реестр недобросовестных по-
ставщиков регламентирована ст. 106 Зако-
на «О контрактной системе». Частью 6 дан-
ной статьи определено, что в случае растор-
жения контракта по решению суда или в слу-
чае одностороннего отказа заказчика от ис-
полнения контракта заказчик в течение трех 
рабочих дней направляет в антимонополь-

ный орган информацию 

об этом, а также копию решения суда о рас-
торжении контракта или в письменной фор-
ме обоснование причин одностороннего от-
каза заказчика от исполнения контракта. То 
есть до тех пор, пока заказчик не представит  
необходимые документы, реестр не попол-
няется новой «жертвой», – сообщили в УФАС. 

5 декабря прошлого года администра-
ция одного из муниципальных образований 
с пятимесячным опозданием направила в Ар-
хангельское УФАС России вступившее в за-
конную силу решение арбитражного суда о 
расторжении с 10 июля 2014 года муници-
пального контракта с ООО «Архинвестпро-
ект». После получения этого решения ком-
пания  была включена в реестр недобросо-
вестных поставщиков.

Что касается опыта и ресурсов компании 
для выполнения работ, то и тут закон одно-
значен: независимо от того, обладает или не 
обладает компания техническими и людски-
ми ресурсами для уборки улиц, не допускать 
ее до участия в электронном аукционе у мэ-
рии города Архангельска правовых основа-
ний нет (ч. 3 ст. 33 Федерального закона «О 
контрактной системе»).

«Архангельское УФАС России в своей де-
ятельности руководствуется нормами зако-
нодательства. Если бы некоторые нормы Фе-
дерального закона «О контрактной системе» 

были написаны по-другому, итог 
мог бы быть совсем 

иным. Кому, как не 
депутату Госдумы 

РФ, это следует 
знать?» – заяви-

ли в антимоно-
польном ве-

домстве.
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Губерния
Власть и бизнес: Предприниматели требуют реальной поддержки

22 предложения. 
Кто больше?

Депутаты 
Архангельского 
областного 
Собрания 
подготовили 
обращение 
к первому 
заместителю 
председателя 
Правительства РФ 
Игорю ШУВАЛОВУ. 
В нем перечислены 
22 предложения, 
направленные 
на сохранение 
малого 
и среднего 
бизнеса в России. 

Инициатор этого дей-
ствия – председатель ко-

митета по экономической 

политике и предпринима-

тельству областного Со-

брания (фракция «ЕР»), 

северодвинский бизнес-

мен Виктор КАЗАРИНОВ 
– убежден, что в обращении 
указаны вполне конкретные 
меры, которые могли бы ре-
шить ряд проблем предпри-
нимательства и сократить 
финансовый прессинг. 

Во-первых, предлагает-
ся уменьшить размер стра-
ховых взносов для неболь-
ших компаний до 14% от фон-
да оплаты труда. Это позво-
лит вывести зарплату из тени. 

Во-вторых, отменить 
фиксированный размер 
страховых взносов по пен-
сионному страхованию для 
предпринимателей пенси-
онного возраста, которые не 
производят выплаты физли-
цам. В-третьих, компенси-
ровать затраты по «север-
ным льготам» путем их за-
чета в счет платежей в го-
сударственные внебюджет-

ные фонды. Среди других 
финансовых послаблений – 
продление права примене-
ния ЕНВД до 2025 года; уве-
личение предельного разме-
ра дохода до 150 млн рублей 
при «упрощенке», запрет на 
изменение кредитных ста-
вок по ранее выданным кре-
дитам до 2018 года и т. д. 

Перечислено несколько 
мер и для снижения адми-
нистративного давления на 
бизнес. Например, ввести до 
2020 года мораторий на раз-
работку предпринимателями 
различных проектов и проце-
дур, связанных с обращени-
ем отходов, оценкой условий 
труда (за исключением осо-
бо опасных производств и 
отходов). Сроки согласова-
ний и проверки документов 
в органах власти предложе-
но сократить до пяти дней. А 
для госслужащих, допустив-
ших неправомерный арест 
счетов и создавших препят-
ствия для ведения бизнеса 
(впоследствии оспоренных в 
суде), – административную и 
уголовную ответственность. 

Как надеется Казари-
нов, что-то из предложенно-
го может войти в доклад пре-

зидента Владимира ПУТИ-

НА на предстоящем в мар-
те Госсовете, посвященном 
поддержке малого бизне-
са. При этом Виктор Евгень-
евич пояснил, что первона-
чально обращение облсоб-
рания должно адресоваться 
именно Шувалову.

«Нас попросили не писать 
напрямую первым лицам го-
сударства, чтобы не затяги-
вать процедуру рассмотре-
ния обращений, так как их все 
равно спускают Шувалову», – 
заявил депутат. 

Коллег из облсобрания 
поддержали представите-
ли Архангельской город-
ской Думы. Ее председа-

тель Валентина СЫРОВА 
заявила, что ситуация тяже-
лая и «было бы замечательно, 
если бы все написанное ис-
полнилось». А депутат Дмит-

рий АКИШЕВ пожаловался 
на тяжелую ситуацию, в ко-
торую попало возглавляемое 
им ОАО «Отделстрой».

«Нас замучили проверка-
ми, – сказал он. – Проверяю-
щие так и говорят: «Сейчас в 
стране тяжело, и нам нужна 
результативная работа». Их 
доходы зависят от того, най-
дут они нарушения или нет. Та-
кими действиями нас вынуж-
дают сократить коллектив до 
минимума, сдать инфраструк-
турные мощности в аренду и 
жить на доход от нее». 

Он предложил включить в 
обращение еще один пункт: о 
смягчении требований к уча-
стию коммерческих органи-
заций в тендерах. По сло-
вам Акишева, в области до-
статочно собственных стро-
ительных ресурсов, что-
бы выполнять текущие объ-
емы строительства. Одна-
ко местным компаниям не 
хватает оборотных средств 
и банковских связей, чтобы 
гарантировать требуемое за-
коном финансовое обеспе-
чение. В результате контрак-
ты перехватывают недобро-
совестные отраслевые игро-
ки из других регионов.

Андрей САХАРОВ

журналист

БК

Сервис

 ■Сбербанк запустил 
«Обратный поток»

Презентованная в прошлом году программа Сбер-

банка «Партнер Онлайн» быстро завоевала популяр-

ность среди клиентов и риэлторских компаний. Сервис 

существенно облегчает приобретение жилой недвижи-

мости в ипотеку от Сбербанка: клиент подает заявку в 

офисе аккредитованного партнера, не подстраиваясь 

под режим работы офисов банка.

Заявка рассматривается в максимально короткие сро-
ки, менеджеры агентства сообщают о ее статусе. В Архан-
гельской области по системе «Партнер Онлайн» совместно 
со Сбербанком работают более 140 агентств недвижимости 
и застройщиков. На текущий момент 39% ипотечных заявок 
оформляется именно через эту систему.

В этом году сервис дополнили опцией «Обратный по-
ток», суть которой в следующем: если клиент подал заявку 
на ипотеку в офисе Сбербанка и еще не определился с вы-
бором риэлтора и квартиры, Сбербанк предлагает услуги 
подбора жилья силами аккредитованных риэлторов, наи-
более активно сотрудничающих со Сбербанком. Направле-
ние клиентов на подбор жилья происходит в режиме онлайн, 
существенно сокращая время выхода на сделку. 

«Информация о наших аккредитованных партнерах откры-
та для клиентов. Перед тем как выбрать агентство недвижи-
мости, клиент получает полную информацию о нем: количе-
ство сделок, перечень услуг и их стоимость. Мы ведем соб-
ственный рейтинг партнеров по активности работы со Сбер-
банком, который также доступен в наших офисах. Это не про-
сто некая подсказка, это планомерная работа для того, что-
бы быстрее превратить одобренную сумму кредита в ту не-
движимость, ради которой клиент обратился в Сбербанк», – 
подчеркнул заместитель управляющего Архангельским 

отделением Сбербанка Александр ПОДОЙНИЦЫН. 

ОАО «Сбербанк России». Ген. лицензия Банка России №1481 от 08.08.2012 г. Реклама.

Новации

 ■Таксистов-нелегалов 
будут лишать прав

Федеральный центр разработал законопроект, при-

званный навести порядок в сфере перевозок пассажи-

ров и багажа в легковом такси. Документ уже принят в 

первом чтении и готовится к рассмотрению во втором. 

В соответствии с законодательной новеллой таксисты, 
работающие без разрешений, будут платить штраф в раз-
мере 30 тысяч рублей, а если попадутся во второй раз, то 
еще и лишатся права управления транспортным средством 
на период от трех до шести месяцев.

Как сообщил заместитель руководителя областного 
агентства по транспорту Олег МИШУКОВ, в Поморье раз-
решение на перевозку пассажиров и багажа имеют 2450 
заявителей, тогда как на региональных линиях задейство-
вано порядка шести тысяч таксистов. 

«Любой предприниматель или юридическое лицо, пре-
доставляющее услуги легкового такси, обязаны получить 
разрешение на этот вид деятельности. Для этого нужно об-
ратиться в агентство по транспорту. Размер госпошлины 
составляет всего тысячу рублей, а разрешение действует 
в течение пяти лет», – напомнил Олег Мишуков.  

Заявления от тех, кто решит выйти «из тени» и работать 
официально, специалисты агентства рассмотрят в течение 
30 дней. Любой пассажир может проверить, в легальном ли 
такси он ехал, запомнив номер и марку машины и сверив их с 
реестром выданных разрешений на сайте www.transport29.ru.

«Сегодня за отсутствие разрешения предусмотрен 
штраф от двух до двух с половиной тысяч рублей. Любой 
гражданин, узнав о том, что перевозчик работает нелегаль-
но, может сообщить об этом, а также о других нарушениях 
(курение в салоне, хамство, отсутствие  информации о пере-
возчике) по тел.: 8 (8182) 652-544», – отметил Олег Мишуков.



5
БИЗНЕС-КЛАСС ЭКСПРЕСС  № 6 (724)  23.02.2015  WWW.BCLASS.RU

Дело бизнеса
Маркетинг: Эксперты рекомендуют инвестировать в продвижение 

Реклама

– Как повлияла на наружную 

рекламу нынешняя экономиче-

ская ситуация? 

– Рынок рекламы отражает эко-
номику региона напрямую: значи-
тельная часть билбордов Архан-
гельска пустует, упал спрос на ре-
кламу в печати, ролики на радио 
звучат реже, такое впечатление, 
что деловая активность замерла. 
Но это не так. Большинство попро-
сту затаилось и ждет... Однако не 
совсем понятно – чего?

Если бизнес не закрылся, а 
продолжает работать, то реклама 
и развитие ему необходимы; пусть 
в меньших объемах, с другой пери-
одичностью, но исчезать из инфор-
мационного поля очень несвоевре-
менно и неграмотно. Это противо-
речит законам рынка и может ска-
заться в будущем.

– Что вы имеете в виду? 

– На данном этапе мы все в оди-
наковых экономических условиях и 
должны искать способы продвиже-
ния. Агентство наружной рекламы 
«Факел» разработало ряд достой-
ных предложений, которые будут 
интересны нашим клиентам и по-
зволят значительно сэкономить на 
наружной рекламе. Когда все мол-
чат, достаточно шепота, чтобы вас 
услышали, – эта мысль применима 
к рекламе в первую очередь.

При благоприятной ситуации, 
когда в городе заполнены практи-
чески все билборды, для должного 
эффекта необходимо было задей-
ствовать 10-15 носителей одновре-
менно. Теперь, при полупустой «на-
ружке», можно выделиться гораздо 
меньшими усилиями: достаточно 
пяти-семи конструкций в разных 
частях города. Учитывая, что сто-
имость размещения сейчас имеет 
тенденцию к снижению, получает-

ся не менее эффективно, но ощу-
тимо дешевле.

– В кризисной ситуации и та-

кое количество носителей – за-

метная трата...

– Сейчас рынок замер и самое 
время для рывка. Реклама – это ин-
вестиция, хотя многими ошибочно 
рассматривается как трата. Кри-
зис открывает возможности для 
тех, кто ведет себя на рынке ак-
тивно.

В схожей ситуации 2008-2009 
гг. мы предложили местным това-
ропроизводителям разместить ре-
кламу по «антикризисным ценам», 
кто воспользовался – получил же-
лаемый результат, сэкономив при 
этом средства. Различные гос-

структуры ищут сейчас пути для 
поддержки малого бизнеса, ком-
пании – варианты выхода из кризи-
са, и здесь важно не забывать про 
«двигатель торговли», иначе идеи 
с удешевлением арендных ставок, 
налоговым послаблением и про-
чими антикризисными мерами не 
дадут нужного результата.

– Многие рекламодатели с 

начала года ушли в Интернет, 

это не альтернатива наружной 

рекламе? 

– Тенденция ухода в Сеть оче-
видна и понятна, но без оффлайн-
рекламы по-прежнему не обой-
тись: потребители проводят зна-
чительную часть времени на улице, 
в передвижении, и выпадать в этот 
момент из их поля зрения чревато.

– Есть ли какая-то разница в 

модели поведения больших на-

циональных компаний и наших, 

местных? 

– Мы работаем и с теми, и с дру-
гими. Разница очевидна. На фоне 
нестабильной ситуации дально-
видные федеральные игроки нача-
ли активную битву за места в голо-
вах потребителей в регионах. Они 
используют эту ситуацию, заме-
няя громкий «рекламный крик» на 
легкий «шепот» с тем же эффектом. 
Это, конечно, сглаживает общую 
ситуацию на рынке, но дает «по-
бочный эффект»: большие игро-
ки буквально продавливают цены 
в сторону снижения, но взамен 
предлагают хорошие объемы и по-
стоянное размещение. Естествен-

но, разница в бюджетах между не-
большим отделом одежды и миро-
вой fashion-сетью несоизмерима. 
Но модель маркетингового пове-
дения можно копировать и транс-
формировать для использования 
в наших реалиях.

– Вы сами так делаете? 

– Да, например, сейчас мы 
предлагаем клиентам размещать 
наружную рекламу не помесячно, 
а на две недели. Эффективность 
от этого не сильно падает. Данная 
система продаж подойдет для ин-
формирования об акциях, распро-
дажах, различных предпразднич-
ных предложениях, которые в на-
стоящий момент весьма актуаль-
ны. Стоимость рекламы при этом 
значительно снижается.

Если аренда стандартного бил-
борда стоит порядка двадцати ты-
сяч рублей в месяц, то здесь у ре-
кламодателей появляется возмож-
ность разместиться почти вдвое 
дешевле. К слову, этот метод был 
в свое время успешно опробо-
ван крупнейшим оператором на-
ружной рекламы в России и до-
казал свою эффективность. Хо-
роший отклик у рекламодателей 
имеют и рассрочки по платежам 
за услуги, которые предоставля-
ет АНР «Факел» своим постоянным 
партнерам. 

Компанией широко использу-
ются и другие методы стимулиро-
вания продаж, достаточно поинте-
ресоваться у менеджеров о воз-
можных вариантах сотрудничества 
или посетить раздел «спецпредло-
жений» на сайте агентства. 

Одним словом, используйте 
возможности – и вас услышат!

Илья ЛЕОНЮК

Реклама шепчет: не проспи
В период, когда 
большинство 
предпринимателей 
сокращают расходы, 
директор агентства 
наружной рекламы 
«Факел» Сергей 
ДОЛГОБОРОДОВ 
рассказал, как выгодно 
использовать 
сложившуюся ситуацию, 
стать заметнее, 
привлечь новых 
клиентов и грамотно 
распределить 
рекламный бюджет. 
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Подробности
Личный опыт: Изучаем иностранные языки

Есть 
только 
speak… 

Моя преподавательница 
с курсов английского 

как-то отметила, что ее 
ученики – и студенты, 

и состоявшиеся 
специалисты, – чаще 

всего не могут и не 
хотят тратить много 

сил, а главное времени, 
на изучение языков. 

Все желают быстрых 
результатов, и потому 

весьма привлекательными 
выглядят названия платных 

мастер-классов, онлайн-
семинаров и учебников 
в духе «Малый прыжок в 

английский за 115 минут» 
или «СуперРуководство 

для умных лентяев. 
Английский язык».

На курсах английского со мной в 
группе занимаются пятнадцать чело-
век, среди них – и молодежь, и старшее 
поколение. Некоторые взялись за ан-
глийский с нуля. Большинство восста-
навливают университетские знания, по-
степенно приближаясь к академическо-
му уровню. От учебников в этом году от-
казались все – они сильно подорожали. 
Ходят с распечатками, но курсы не бро-
сают: преподаватель дает системные 
знания и контролирует рост. И что важ-
но – не ищешь причин пропустить заня-
тие, если ты за него заплатил.

По тому же принципу люди записы-
ваются на разные платные мастер-клас-
сы. Мотивация разная – кто-то хочет по-
нимать, о чем поют «The Beatles», дру-
гим надоело в отпуске разговаривать с 
иностранцами при помощи жестов, тре-
тьим язык требуется для новой работы. 
Во всех случаях будешь особенно вни-
мателен к словам учителя, если они сто-
ят 10 тысяч, а то и больше. 

Автор учебников по английско-

му языку Александр ДРАГУНКИН ез-
дит по стране с открытыми лекциями и 
платными тренингами. Недавно он вы-
ступал и в Архангельске. Кстати, не пер-
вый раз.

По его наблюдению, все больше ста-
новится людей старше среднего возрас-
та, желающих изучать английский: «Мои 
любимые ученики – «нулевики», люди 
без обломков старых традиционных зна-
ний, которые могут помешать в освое-
нии новой методики. Плата за курсы не 
должна быть основным фактором усер-
дия, нужна мотивация. В преподавании 
для взрослых есть свои особенности, и 
важно, хочет ли по-настоящему человек 
выучить английский, или это ему нужно 
для престижа».

Как отметил лектор, чтобы помочь 
ребенку изучить английский язык, нуж-
но вдохновить его личным примером, а 
не просто записать к репетитору. «Од-
нако даже дети говорящих по-английски 
мам и пап не всегда хотят узнать разни-
цу между «present» и «perfect». В чем же 
дело? Еще в начале прошлого века де-
тей пяти-шести лет учили сложнейшим 
языкам – латыни и греческому. Мальчи-
ки и девочки спокойно к этому относи-
лись, понимали – так надо. Времена из-
менились. И сегодня, чтобы ребенок хо-
тел заниматься тем же английским, нуж-
но создать для него мотивацию, – счи-
тает Александр Драгункин. – И тут все 
варианты хороши. Конечно, лучше все-
го использовать приятную для ребенка 
среду: если от компьютера, например, 
сына не оттащить, организуйте для него 
переписку в Интернете с иностранным 
ровесником. Можно поставить в пример 
одноклассника со знанием английско-
го. Можно даже что-то пообещать: вот 
выучишь правильные глаголы – я тебе 
куплю айфон».

Как считает автор подхода, послед-
него стыдиться не стоит – это лучше, 
чем отсутствие мотивации как тако-
вой. Из зала кто-то задает вопрос: «А 
что, если я учитель? Я не могу всем уче-
никам обещать айфо-

ны». На это Александр Драгункин отве-
тил, что мотивация – это проблема не 
учителей, а родителей.

Чтобы приучить сына или дочь к ан-
глийской речи, нужно смотреть мульт-
фильмы с субтитрами, слушать пес-
ни и опираться на оригинальный текст. 
Больше всего из иностранных испол-
нителей для этого подойдет группа 
«ABBA». По мнению Драгункина, их ме-
лодии не отвлекают от слов, а произно-
шение очень четкое, поскольку они шве-
ды. Что поют британцы из «The Rolling 
Stones», не всегда разберешь – корот-
кие слова сливаются. Английский у всех 
свой,  у китайцев – чинглиш, у индусов 

– хинглиш, у испанцев – спанглиш. Я 
спросила у Александра Драгункина: «А 
если на пару недель приютить у себя 
иностранца, это полезный опыт?». «Вы 
быстро начнете ще-

бетать, но если гость будет говорить с 
ошибками – переймете у него все несо-
вершенства языка, – ответил препода-
ватель. – А исправить ошибки сложно. 
Произношение поставить можно всег-
да, а грамматику изучить нужно сразу».

Но не все подход Александра Дра-
гункина нашли инновационным...

«К сожалению, многие люди выходят 
из университетов с высоким интеллек-
том, но потом не занимаются самообра-
зованием, а подобные мастер-классы 
вдохновляют на развитие. Но я бы не на-
звала лекцию Драгункина научной. Что 
касается инновации – автор часто де-
лает акцент на мгновенном результа-
те, однако есть классические методи-
ки с гораздо меньшим временем для ус-
воения информации. Труды и учебники 
Драгункина интересны с познаватель-
ной точки зрения, но в них отсутствует 
системный подход к изучению языка. А 
язык – это структура и система», – поде-
лилась своим мнением преподаватель 

английского языка Института фило-

логии и межкультурной коммуника-

ции САФУ Екатерина МЕНЬШИКОВА.
Кроме того, она не согласилась с те-

зисом, что иностранный можно изучать 
с любого возраста: «В России нет соот-
ветствующей языковой среды. Если ре-
бенок не слышит живую речь, новости, 
фильмы на английском, то ни в два, ни 
в три с половиной года нельзя учить его 
этому искусственно. Только после трех с 
половиной лет, когда русская артикуля-
ционная база сформируется, можно на-
чинать уроки английского. А лучше для 
начала устроить просмотр мультиков, 
чтобы сформировать у малыша фоне-
матический слух на английские слова». 

Одни слушатели сделали вывод, что 
подход Драгункина заинтересует неу-
сидчивую молодежь с ее клиповым со-
знанием – ей хочется всего и сразу, а 
именно это и гарантирует автор. Одна-
ко его мастер-классы студенту и начи-
нающему специалисту вряд ли по кар-
ману. Они подойдут разве что людям де-
лового круга, у которых есть деньги, но 
нет времени и хочется оригинальной по-
дачи. Возможно, тех, кто не нашел кру-
глую сумму на обучение, успокоит тот 
факт, что при правильном классическом 
подходе английский язык успешно изу-
чается за два года. Получаешь тради-
ционную базу, а потом знакомишься с 
любой уникальной методикой и поку-
паешь разные онлайн-уроки. Главное, 
чтобы преподаватель был компетент-
ный. Если в Интернете чаще всего пла-
тишь сразу, не представляя, лингво-гу-
ру перед тобой или мошенник, то Алек-
сандр Драгункин хотя бы сделал зна-
комство бесплатным. Правда, вряд ли 
бы оно состоялось, если бы Добролю-
бовка не предоставила ему бескорыст-
но актовый зал…

Елена ИОНАЙТИС

или Сколько 
стоит 

заговорить 
по-английски?

Рис. Сергея Белозёрова,  www.cartoonbank.ru

Инициатива

 ■Собору стоять 
на Соборной площади!

Переименовать площадь Профсоюзов в Архангель-

ске в Соборную площадь, а улицу Выучейского – в Со-

борную. С такой инициативой выступил Фонд сохра-

нения исторического наследия «Император».

Соответствующее предложение направлено в город-
скую Думу. Обращение получило благословение митропо-
лита Архангельского и Холмогорского Даниила. 

В письме, в частности, отмечается: «Мало что напоми-
нает сейчас о славном прошлом нашего города. Возмож-
но, поэтому в 2010 году Архангельск был исключен из спи-
ска городов России, имеющих историческое значение. Са-
мый сильный удар по исторической памяти Архангельска 
пришелся в XX веке по Церкви –  были закрыты и разруше-
ны десятки архангельских церквей. Величественный Тро-
ицкий собор был обезглавлен и разобран на кирпичи, из 
которых сложили драмтеатр». 

В 1920 году все улицы Архангельска были переименова-
ны: Успенская – на Логинова, Архиерейская – на Урицкого, 
Троицкая – на Павлина Виноградова, Соборная – на Карла 
Либкнехта, Лютеранская – на Карла Маркса, Воскресен-
ская – на Энгельса и т. д.

«В 1991 году наше государство провозгласило возвра-
щение многовековых исторических символов. Архангель-
ский горсовет созыва 1988 года, в который я имел честь 
быть избран депутатом, принял решение о возвращении 
улицам исторических имен – в город вернулись Троицкий 
и Никольский проспект, Воскресенская  и Садовая улицы. 
Спустя 25 лет можно сказать, что переименование не вы-
звало недовольства жителей города, не повлекло каких-
то значительных затрат. Теперь архангелогородцы счита-
ют естественными эти красивые названия», – напоминает 
секретарь попечительского совета фонда «Импера-

тор» Владимир СТАНУЛЕВИЧ. 
По его словам, со строительством Михайло-Архангель-

ского кафедрального собора вновь появилась возможность 
вернуться к исторической топонимике Архангельска. Соче-
тание «Михайло-Архангельский собор на площади Профсо-
юзов» не добавляет ничего ни городу, ни собору, ни профсо-
юзам. «Планируемое на лето 2015 года освящение нижне-
го храма собора должно бы происходить после переиме-
нования площади, на котором он расположен, и одновре-
менно с открытием новых адресных указателей», – счита-
ет Станулевич. 

Помимо переименования площади Профсоюзов и ули-
цы Выучейского предлагается  еще ряд изменений. Напри-
мер, именем уважаемого человека, много сделавшего для 
Севера – Ивана Выучейского, – назвать площадь, образо-
вавшуюся на перекрестке  проспекта Обводный и нынеш-
ней улицы Выучейского.

«Горсовету и мэрии надо изучить возможность, а также 
общественное мнение в вопросе возвращения историче-
ских имен улицам Архангельска взамен имен деятелей, не 
имеющих отношения к истории нашего города», – отметил 
Владимир Игоревич.

Троицкий кафедральный собор на Соборной 

площади, на которую выходила Соборная улица – 

сейчас Карла Либкнехта.

Михайло-Архангельский кафедральный собор 

на площади Профсоюзов.
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Деловая среда
АкцентыCLASSIFIED

Реклама

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУГИ, КОНСАЛТИНГ

 ■ Успешно защищаем налогоплательщиков, потому что мы зна-
ем о налогах все! Тел. (8182) 65-65-73, www.бэнц.рф

ДЕЛОВОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

 ■ Вендинговый бизнес – 10 автоматов (кофе, снэк). Рабо-
тает в виде ООО на ЕНВД, хорошие места, есть договоры. Вы-
сокая рентабельность. Тел. +7-911-560-7362.

 ■ Вкусно и недорого приготовлю домашнюю и диетиче-
скую еду, комплексы, помогу с меню на день, неделю, праздник. 
Тел. +7-911-5534251( Наталья).

СТРОИТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ

 ■ Все виды отделочных работ. Ремонт дома и офиса. (Отделка 
стен, полов, потолков, укладка кафельной плитки, установка перего-
родок и зашивка из гипсокартона, установка межкомнатных дверей, 
панелей ПВХ). Опыт более 10 лет. Антикризисные цены. Гарантия ка-
чества. Телефон +7 911 560 7818. Сергей.

НЕДВИЖИМОСТЬ

 ■ ООО «ДОБРЫЙ ДОМ» Центр оформления недвижимости для на-
селения. Решим все вопросы по продаже и покупке квартир, комнат, 
нежилых помещений. ПРИВАТИЗАЦИЯ жилья: осталось полтора ме-
сяца: 8(8182)69-69-14! ИЗГОТОВЛЕНИЕ ТЕХНИЧЕСКИХ ПАСПОРТОВ: 
89115525934. Заявки на ипотеку Сбербанка и ВТБ24: 8(8182)69-69-05, 
8(8182)69-67-04. Подготовка технических планов (зданий сооружений, 
помещений) для постановки на кадастровый учет. Внесение измене-
ний в кадастр. Акт обследования для снятия с учета. Кадастровые па-
спорта: 8(8182)69-69-16. Согласование перепланировок, проемов, бал-
конов: 8(8182)69-69-05. Проекты. Экспертное заключение (экспертиза): 
8-911-552-59-34. Оформление земли. Межевание, раздел, уточнение 
границ земельного участка. Кадастровый учет: 8(8182)69-69-84. Элек-
тронные анкеты на загранпаспорт: 8(8182)69-67-08. Налоговые декла-
рации: 8(8182)69-69-83. Подбор квартир для покупки по «военной ипо-
теке», с использованием материнского капитала, всех видов сертифи-
катов: 8 (8182)69-69-07. КВАЛИФИЦИРОВАННЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 
ПОКУПКЕ, ПРОДАЖЕ, обмену квартир: 8 (8182)69-69-85, 8(8182)69-69-
14, 8(8182)69-69-17, 8(8182)69-69-82, 8(8182) 69-69-84. ДЛЯ ВАШЕГО 
УДОБСТВА – ТРИ ОФИСА В ЦЕНТРЕ АРХАНГЕЛЬСКА: ул. Тимме, д. 28, 
оф. 3; 8(8182)64-10-55, 8(8182)69-69-87; 8(8182)69-69-04; ул. К. Маркса, 
д. 37, оф. 1; 8(8182)69-69-02, 8(8182)69– 67 -04; пр. Ломоносова, д. 206 
оф. 105/1; 8(8182)21-40-10, 8(8182)69-68-98. Сайт www.dobrodom29.ru

ТРАНСПОРТ

 ■ Продаю Volkswagen Polo Sedan (2011 г.в.), пробег 75000 км,
V-1,6, мощность 105 л.с. Новая летняя резина, комплект зим-
ней резины, парктроник, модельные чехлы, сигнализация с а/з. 
Цена 400 000 руб. Торг. Тел. +7 909 556 2850.

ВАКАНСИИ

 ■ Требуется менеджер по работе с клиентами, возможно через 
обучение. Центр города, оформление, з/плата – оклад+%.Резюме 
присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ В Издательский дом требуется менеджер по рекламе. Центр 
города, оформление. Дружный творческий коллектив. Условия и гра-
фик работы обсуждаются индивидуально на собеседовании с руко-
водителем. Требования – активность, грамотность, коммуникабель-
ность, умение находить нестандартные решения, ответственность, 
порядочность. Опыт работы в СМИ будет преимуществом. Резюме 
присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется высококвалифицированный кондитер на выполне-
ние индивидуальных заказов. Центр города, оформление. З/плата – 
договорная, обсуждается при собеседовании в зависимости от ква-
лификации. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие (г.Новодвинск) требуют-
ся слесарь-наладчик 5 разряда и слесарь КИПиА 5 разряда. Офи-
циальное оформление, полный соц. пакет. Резюме присылать на 
e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие требуется руководитель ком-
мерческой службы. Официальное оформление, полный соц. пакет. 
Соц. льготы. Опыт прямых продаж – обязательно! Резюме присылать 
на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ В бутик модной одежды требуется административный менед-
жер. Центр города, оформление, достойная з/плата. Резюме присы-
лать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ На предприятие требуется бухгалтер по з/плате. Опыт ра-
боты с различными видами начислений обязателен. Полный соц. 
пакет. Резюме присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, 
тел. +7-963-200-4710.

 ■ На промышленное предприятие требуется внутренний ауди-
тор. Возможно на неполный рабочий день. Полный соц. пакет. Опыт 
работы гл. бухгалтером на производстве обязателен. Резюме при-
сылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

 ■ Требуется менеджер. Активность, внимательность, грамот-
ность, знание 1С, водительское удостоверение. Работа с докумен-
тацией, партнерами, поставщиками. Не сетевой маркетинг. Резюме 
присылать на e-mail: personagrata29@yandex.ru, тел. +7-963-200-4710.

БИЗНЕС-ОБЕДЫ НА TERRASA с 12.00 до 15.00 

ЗАВТРАКИ
7.30 – 12.00
ОМЛЕТЫ И ГЛАЗУНЬИ 
ГОТОВИМ ПРИ ВАС!
КОФЕ В ПОДАРОК К ЗАВТРАКУ*!

24 ФЕВРАЛЯ/
ВТОРНИК

СУП
  Грибовница из лисичек
  Крем-суп из куриного филе
  Бульон куриный с яйцом, 
зеленью и чесночными гренками

ПОСТНЫЙ СУП
  Грибовница из лисичек постная

ГОРЯЧЕЕ МЯСО/РЫБА
  Медальон из индейки с 
брусничным соусом и миксом 
салатов с тыквой-гриль и 
вялеными томатами
  Кальмары, тушенные в 
сливочно-сметанном соусе, 
с рисом и овощами

ПОСТНОЕ ГОРЯЧЕЕ
  Чебурек с жареной капустой

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА 
  Салат «Языкович»

ПОСТНЫЙ САЛАТ/ВЫПЕЧКА
  Салат из моркови, томатов 
и зелени с кунжутной заправкой

СУШИ
  Ролл «Темпура» с лососем

25 ФЕВРАЛЯ/
СРЕДА

СУП
  Щи «Петровские»
  Крем-суп из стручковой 
фасоли с семечками
  Бульон куриный с яйцом, 
зеленью и чесночными 
гренками

ПОСТНЫЙ СУП
  Суп-пюре из стручковой 
фасоли

ГОРЯЧЕЕ МЯСО/РЫБА
  Кучмачи с жареными 
картофельными дольками
  Нежные котлетки из трески с 
лапшой из моркови

ПОСТНОЕ ГОРЯЧЕЕ
  Вареники с вишней

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА 
  Салат «Буржуа» с копченой 
курочкой

ПОСТНЫЙ САЛАТ/ВЫПЕЧКА
  Салат «Греческий» с 
артишоками и каперсами

СУШИ
  Ролл «Бекон»

26 ФЕВРАЛЯ/
ЧЕТВЕРГ

СУП
  Энгадинский рыбный 
с овощами и перловой крупой
  Суп-пюре из свеклы, моркови 
и сельдерея со сметаной
  Бульон куриный с яйцом, 
зеленью и чесночными 
гренками

ПОСТНЫЙ СУП
  Борщ постный

ГОРЯЧЕЕ МЯСО/РЫБА
  Манты из баранины
  Филе окуня на тосте из 
ризотто с зеленой спаржей и 
томатным соусом

ПОСТНОЕ ГОРЯЧЕЕ
  Тяхан «Веган»

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА 
  Салат с говядиной и грибами

ПОСТНЫЙ САЛАТ/ВЫПЕЧКА
  Брускеты с овощной икрой

СУШИ
  «Хосомаки» с авокадо

27 ФЕВРАЛЯ/
ПЯТНИЦА

СУП
  Супчик куриный с 
фрикадельками и овощами
  Крем-суп из чечевицы с 
ветчиной
  Бульон куриный с яйцом, 
зеленью и чесночными гренками

ПОСТНЫЙ СУП
  Суп овощной с садовым 
горошком, кукурузой и зеленью

ГОРЯЧЕЕ МЯСО/РЫБА
  Шашлычок из свинины с 
миксом из овощей и зелени
  Навага жареная с 
картофельными зразами

ПОСТНОЕ ГОРЯЧЕЕ
  Гедзе с овощами

САЛАТ/ ВЫПЕЧКА 
  Семужка под шубой

ПОСТНЫЙ САЛАТ/ВЫПЕЧКА
  Рулетики из цукини, 
фаршированные овощами и 
зеленью

СУШИ
  Гункан «Татаки» с кальмаром
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ТЕЛ. (8182) 49-10-80

Г. АРХАНГЕЛЬСК, 
ПР. ЛОМОНОСОВА, 207
(ЗДАНИЕ НА ПЕРЕКРЕСТКЕ С ПОПОВА, 19)

г. Архангельск, ул. Поморская, 54. Тел. (8182) 65-11-11, +7 (909) 556-11-11. 
Проекты29.рф, projects29.ru

*Акция действует с 19.01.2015 по 28.02. 2015

Персона: Офицер Советской армии на службе капитализму

«Скорая помощь» 
Михаила Тестова

Михаил Иванович родился в Мон-
чегорске, но предпочитает про себя го-
ворить так: «Я родом из СССР». Взрос-
лая жизнь для него началась с учебы в 
уже не существующем Свердловском 
высшем военно-политическом танко-
артиллерийском училище. На выбор 
офицерского будущего повлиял отец, 
которого призвали в армию в конце Ве-
ликой Отечественной войны, – он от-
служил в артиллерийской части шесть 
лет. Как вспоминает Михаил Ивано-
вич, всю жизнь, даже в ущерб скудно-
му семейному бюджету, отец выписы-
вал много прессы и всегда был в курсе 
политических каверз своего времени. 
Поэтому на выбор училища повлияло 
не только его артиллерийское содер-
жание, но и конечная специальность 
в дипломе: офицер-политработник с 
высшим образованием. Что в граждан-
ской жизни соответствовало профес-
сии преподавателя истории.

«Но по сути я был культпросветра-
ботник», – говорит Михаил Тестов.

Училище будущий работник идео-
логического фронта заканчивал в нача-
ле перестроечных годов, поэтому вы-
пускников не грузили шаблонами ком-

мунистической пропаганды, а расска-
зывали о том, что «на самом деле пи-
сал Ленин». 

«Уже в 90-е годы мне привелось 
пройти в Петрозаводске маркетинго-
вые курсы с участием консультантов из 
Англии, так они очень удивились, когда 
я оценил  полученные знания на тройку, 

– рассказывает Михаил Иванович. – А 
все объяснялось просто: классические 
основы маркетинга нам преподавали в 
училище. Только назывались они «Кри-
тика буржуазной философии».

Тестов служил в Забайкалье, в Че-
хии, а развал СССР встретил под Ар-
хангельском, в 77-й гвардейской мо-
тострелковой дивизии на Лесной реч-
ке. В 1992 году подполковник Тестов 
почувствовал, что не хочет служить в 
разваливающейся армии. Он вспоми-
нает, что командир части предложил 
ему не метаться, подумать три дня и 
решить – оставаться на службе или нет. 
Друзья сказали будущему бизнесме-
ну, что «ничего страшного, впишешься 
в  гражданскую жизнь», и он уволился. 

Поначалу четыре года отработал в 
налоговой службе и попутно получил 
экономическое образование. В те вре-

мена частный сектор только набирал 
обороты, люди учились бизнесу на сво-
их ошибках и не умели самого элемен-
тарного. Михаил Иванович понял, что 
ниша бизнес-консультанта – это хоро-
ший источник доходов.

С тех пор он занимается тем, что 
можно назвать «бизнес-инкубатор без 
стен»: сначала как ИП, потом «негосу-
дарственное образовательное учрежде-
ние». Кризис для бизнес-консультанта – 
это пик работы. После экономического 
обвала 1998 года Тестов лично обошел в 
Архангельске, Новодвинске и Северод-
винске небольшие частные предприятия 
с рассказом о своих услугах.

«Одновременно просил заполнить 
разработанные мной анкеты, – вспо-
минает он. – И с тех пор мало что изме-
нилось, на те же вопросы люди отвеча-
ют так же. Интересно, что все начина-
ющие предприниматели говорят, что 
старту помогало не наличие средств, 
а личная компетентность и помощь 
друзей. И зеркальная ситуация с во-
просом «Что мешало вести бизнес?». 
Некомпетентность (некоторые писа-
ли «лопоухость») и подлость друзей».   

Андрей САХАРОВ

Офицер Советской, 
а затем Российской 
армии, артиллерист, 
преподаватель истории 
в гражданском миру, 
предприниматель, 
известный архангельский 
бизнес-консультант, 
знающий немецкий и 
чешский языки, – 
это все один человек: 
Михаил ТЕСТОВ.
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ОВЕН. Вы можете 
проявить излишнее 
нетерпение в реше-

нии возникающих сложно-
стей. Любая задержка будет 
вызывать у вас раздраже-
ние, и бушующие эмоции 
едва ли удастся скрыть от 
коллег и партнеров. Однако 
сложившаяся напряженная 

обстановка никак не скажет-
ся на общем ходе дел и не 
ускорит процессы, поэтому 
не стоит тратить нервы 
впустую.

 ТЕЛЕЦ. Астрологи 
советуют вам быть 
осторожным в при-

нятии решений, так как 
ошибка может негативно 
сказаться на работе всей ко-

манды. Разумнее действо-
вать проверенными метода-
ми, а смелые идеи оставить 
до лучших времен. Стоит 
прислушаться к рекоменда-
циям окружающих.

 БЛИЗНЕЦЫ. Вам 
придется решать 
финансовые вопро-

сы. Коллеги и близкие могут 
обратиться за помощью, при 
этом решение их проблем 
будет стоить вам не только 
времени, но и денег. Однако 
повремените с инвестиция-
ми, скорее всего они ока-
жутся рискованными и не 
оправдают возложенных 
надежд.  

РАК. Вы будете вы-
нуждены работать в 
режиме жесткой не-

хватки времени. Может воз-
никнуть необходимость ре-
шать одновременно не-
сколько сложных задач. 
Имеет смысл передать 
какие-то из менее важных 
дел коллегам и сторонним 
специалистам. Также не сто-
ит игнорировать рекоменда-
ции кого-то из экспертов.

ЛЕВ. Вам необхо-
димо тщательнее 
проверять поступа-

ющую информацию. Велика 
вероятность не только слу-
чайно вкравшейся ошибки, 
но и намеренного искаже-
ния фактов или сокрытия 
важных деталей. Лучше вы-
брать другой момент для 
крупных инвестиций.

ДЕВА. Даже по-
вседневные дела бу-
дут требовать от вас 

повышенного к себе внима-
ния. В какой-то момент нач-
нет казаться, что буквально 
все валится из рук, и захо-
чется отстраниться. Но от-
чаиваться не стоит, продол-
жайте упрямо и уверенно 
двигаться вперед.

 ВЕСЫ. В вашей  
жизни грядут пере-
мены, обстоятель-

ства создадут все условия 
для комфортного заверше-
ния предыдущих проектов и 
начала чего-то нового. Кто-
то из бывших коллег может 
сделать заманчивое пред-
ложение о сотрудничестве. 
Отнеситесь к идее серьезно 
и не торопитесь отвечать 
отказом.

СКОРПИОН. Вы 
можете позволить 
себе отвлечься от 

бесконечной череды дел и 
уделить внимание близким. 
Законченные проекты при-
несут свои плоды, а доволь-
ные клиенты поднимут ваш 
авторитет на новые высоты. 
Не отказывайтесь от новых 
знакомств – контакты могут 
перейти в разряд продук-
тивного сотрудничества.

 СТРЕЛЕЦ. Ваши-
ми решениями бу-
дет править интуи-

ция. При этом результатами 
вашей работы будут  впечат-
лены не только коллеги, но и 
конкуренты. Имеет смысл 
воспользоваться удачным 
моментом для продвижения 
смелой идеи – соратники и 
инвесторы не заставят себя 
долго ждать.

КОЗЕРОГ. Ваша 
излишняя самоуве-
ренность и напори-

стость может послужить 
причиной серьезного кон-
фликта с кем-то из коллег. 
Это может быть следствием  
напряжения предыдущих 
дней. Как следствие – упа-
док сил и раздражитель-
ность команды. Стоит вы-
брать другое время для ре-
ализации своих амбиций. 
Лучше провести больше вре-
мени с семьей и родными.

ВОДОЛЕЙ. Обыч-
но увлеченные рабо-
той, представители 

этого знака поймают себя на 
мыслях об отдыхе и уедине-
нии. Накопленная за по-
следние дни усталость нега-
тивно скажется на настрое-
нии и практически сведет на 
нет желание находить ори-
гинальные решения возни-
кающих проблем. Выделите 
время для передышки и по-
святите ее знакомству с 
какой-то принципиально но-
вой областью знаний.

РЫБЫ. Вы сможе-
те на какое-то время 
забыть о трудностях. 

Ваши идеи начнут прино-
сить свои плоды и подарят 
приятное чувство призна-
ния. Появившийся вслед-
ствие этого энтузиазм ста-
нет топливом для застопо-
рившихся ранее проектов. 
Решения сложных задач бу-
дут даваться легко, а дело-
вое общение принесет 
удовлетворение. 
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